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Abstrakt. Celem opracowania jest wskazanie na przyktadzie Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznaw-
stwa — Panstwowego Instytutu Badawczego w Putawach nowych wyzwan stojacych obecnie przed nauka,
doradztwem i praktyka rolnicza. Z badan IUNG-PIB wynika, ze polskie rolnictwo charakteryzuje si¢ duza
dynamika i wielokierunkowoscia zmian. Przed tym dziatem gospodarki pojawiajg si¢ nowe wyzwania,
ktorych podejmowanie i realizacja wymagaja wspotpracy nauki z doradztwem i praktyka rolnicza oraz
statego doskonalenia procesow transferu wynikéw badan naukowych do réznych grup odbiorcow.

Wstep

Po integracji Polski z Unig Europejska (UE) nastapito wicle zmian w strukturze i regionalnym
zrdéznicowaniu produkcji rolniczej [Madej 2016]. Jednocze$nie pojawilto si¢ wiele wyzwan dla
nauki, doradztwa i praktyki rolniczej. Wazna przestanka tych wyzwan obok stanu aktualnego
jest koncepcja biogospodarki, nakierowana na racjonalne wykorzystanie zasobow oraz zwigk-
szenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci rolnictwa [Chytek, Rzepecka 2011]. Koncepcja ta jest
wyznacznikiem kierunkow badan rolniczych i ekonomiczno-rolniczych. Stanistaw Krasowicz
[2016] na przyktadzie Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowego Instytutu
Badawczego (IUNG-PIB) w Putawach wykazal, ze wyniki badan rolniczych sa wsparciem
dla rozwoju biogospodarki w regionach. Wedtug Andrzeja P. Wiatraka [2009], wyniki badan
naukowych sa jednoczesnie produktem rynkowym, o duzym znaczeniu spotecznym. Stuzebna
rola nauki wobec gospodarki i spoteczenstwa zobowigzuje do podejmowania nowych wyzwan
i uwzgledniania ich w planach prac badawczo-rozwojowych. Warunkiem efektywnego wyko-
rzystania wynikow badan jako wsparcia rozwoju rolnictwa jest doskonalenie transferu wiedzy
do doradztwa i praktyki [Chytek i in. 2017]. Mozliwosci wdrazania innowacyjnych, podno-
szacych konkurencyjno$¢é rozwigzan oferowanych przez nauke, sa zréznicowane w zaleznosci
od regionu Polski i grup gospodarstw [Zarychta 2013].

Jedna z jednostek naukowych, zapewniajacych doplyw wiedzy do doradztwa i praktyki rol-
niczej jest IUNG-PIB w Putawach. Wspolczesnie jedng z waznych przestanek nowych wyzwan
dla nauki, doradztwa i praktyki rolniczej sg zasady wspolnej polityki rolnej (WPR) UE. Wpty-
waja one na kierunki badan naukowych i tworzenie zasobéw wiedzy, a takze w sposob istotny
determinuja perspektywy rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich [Zawalinska 2009]. Zasady
WPR UE i konwencje migdzynarodowe naktadaja na Polske obowiazek ograniczenia zagrozen
dla srodowiska i jego elementéw sktadowych, w tym gleb, wod i powietrza [MRiRW 2012].

Celem opracowania jest wskazanie na przyktadzie dziatalno$ci IUNG-PIB w Putawach
nowych wyzwan dla nauki, doradztwa i praktyki rolnicze;j.
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Material i metodyka badan

Analiz¢ przeprowadzono na przyktadzie [IUNG-PIB w Putawach. Podstawe¢ wskazania
glownych wyzwan dla nauki, doradztwa i praktyki rolniczej stanowily plany dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej, sprawozdania roczne IUNG-PIB z lata 2012-2016, wyniki prac wykona-
nych w ramach programéw wieloletnich oraz informacje pochodzace z literatury przedmiotu.
Analizowano zakresy merytoryczne i struktur¢ tematyki badan prowadzonych w instytucie w
ramach dziatalno$ci statutowej, programow wieloletnich oraz réznych projektow krajowych i
mig¢dzynarodowych. Dokonano réwniez analizy tematyki publikacji pracownikow IUNG-PIB
za lata 2012-2016.

Przyjeto zatozenie, ze mozliwosci rozwigzywania problemow wynikajacych z nowych
wyzwan, nalezy rozpatrywaé z uwzglednieniem istniejacych, zrdéznicowanych regionalnie
uwarunkowan przyrodniczych i organizacyjno-ckonomicznych polskiego rolnictwa. Transfer
wynikéw badan IUNG-PIB do praktyki dokonuje si¢ poprzez doradztwo. Podejmowanie i reali-
zacja nowych wyzwan odbywaja si¢ wigc w ramach systemu, ktory tworza: nauka, doradztwo
i praktyka, powiazane wieloma zalezno$ciami i sprzgzeniami zwrotnymi.

Przestanki nowych wyzwan dla nauki, doradztwa i praktyki rolniczej

Nowe wyzwania sg zdeterminowane zar6wno przez stan aktualny i perspektywy rozwoju
rolnictwa i obszarow wiejskich w Polsce. Za glowne przestanki nowych wyzwan dla nauki,
doradztwa i praktyki rolniczej w $wietle zainteresowan badawczych IUNG-PIB i Strategii
rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich [MRiRW 2012], nalezy uznac:

— regionalne zréznicowanie uwarunkowan przyrodniczych i organizacyjno-ekonomicznych
produkcji rolniczej,

— stan aktualny, poziom i struktur¢ produkcji rolniczej,

— zasady WPR i zmiany w rolnictwie,

— koncepcje biogospodarki,

— ograniczanie niekorzystnego wptywu dzialalnosci cztowieka na srodowisko,

— wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci produkcji roslinne;j,

— wdrazanie postepu technologicznego,

— poprawe efektywnosci transferu wynikoéw badan naukowych do praktyki rolnicze;j,

— regionalizacje polityki wsparcia i dziatalnosci doradczej,

— rozw¢j alternatywnych kierunkéw dziatalno$ci na obszarach wiejskich.

Wskazane przestanki znajduja odzwierciedlenie w tematyce badan i analiz IUNG-PIB, jako
instytutu badawczego podlegltego Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW).

Udziat Polski w warto$ci produkcji rolniczej UE i w produkcji niektorych ziemioptodow jest
nizszy niz wynikatoby to z udziatu w zasobach czynnikéw produkcji [GUS 2016]. Jednym z
czynnikow ograniczajacych wykorzystanie potencjatu polskiego rolnictwa, jest powolne tempo
wdrazania nowych rozwigzan do praktyki rolniczej [Skornicki 2013].

Na podstawie dziatalno$ci IUNG-PIB w Putawach, S. Krasowicz [2015] wykazat, ze wyniki
rolniczych badan naukowych moga stanowic¢ i stanowig znaczace wsparcie dla zwickszania
konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiego rolnictwa, a takze dla podnoszenia poziomu wie-
dzy fachowej rolnikéw i Swiadomoscei ekologicznej polskiego spoteczenstwa. Jednak chtonnosé
r6znych grup gospodarstw na postep i innowacyjne rozwigzania jest zréznicowana.

Zakres merytoryczny i formy wiedzy przekazywanej do doradztwa i praktyki zmieniajg si¢
w zaleznosci od szeregu uwarunkowan, do ktorych nalezg m.in.: polityka wobec wsi i rolnictwa,
zréznicowane zainteresowanie pozyskiwaniem wiedzy, poziom intensywnosci i kondycja ekono-
miczna oraz regionalne zréznicowanie rolnictwa, postrzeganie i status spoteczny zawodu rolnika.

Na podstawie badan IUNG-PIB mozna oceni¢ stan aktualny rolnictwa w Polsce i wskazac
perspektywy rozwoju tego dziatu gospodarki narodowej na tle istniejacych uwarunkowan [Kra-
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sowicz 2015]. Przyrodnicze i organizacyjno-ckonomiczne uwarunkowania produkcji rolniczej w
Polsce sg zroznicowane regionalnie. Z badan IUNG-PIB wynika, ze wzrosta sita oddzialywania,
zrdéznicowanych regionalnie, uwarunkowan organizacyjno-ekonomicznych, decydujacych o
stopniu wykorzystania potencjatu produkcyjnego polskiego rolnictwa [Kopinski, Matyka 2016].
Regionalne zréznicowanie uwarunkowan produkcji rolniczej w Polsce determinuje priorytety,
formy i kierunki dziatalnos$ci doradcze;j. Jest tez jednym z istotnych wyznacznikdéw kierunkow
badan naukowych w sferze rolnictwa i agrobiznesu [[IUNG-PIB 2017b].

Nowe wyzwania dla nauki, doradztwa i praktyki rolniczej

Jednym z glownych zadan dziatalnosci IUNG-PIB jest wspieranie innowacyjnosci polskie-
go rolnictwa. Za gtowne wyzwania dla nauki, znajdujace odzwierciedlenie w tematyce badan
TUNG-PIB ukierunkowanej na potrzeby praktyki rolniczej, nalezy uzna¢ nastepujace problemy:
— dziatania w zakresie adaptacji rolnictwa do zmian klimatu;

— ocena wptywu rolnictwa na srodowisko przyrodnicze i zapobieganie jego degradacji;

— racjonalne wykorzystanie gleb, z uwzglednieniem wszystkich ich funkcji;

— ocena skutkow produkcyjnych, ekonomicznych i srodowiskowych WPR i PROW;

— promocja i ocena réznych systemoéw gospodarowania w rolnictwie oraz konserwujacych syste-
mow uprawy roli (uprawa uproszczona, system bezorkowy, siew pasowy), rolnictwo precyzyjne;

— ocena mozliwosci produkcji biomasy na cele energetyczne oraz wykorzystanie w tym celu
r6znych ziemioptodow;

— wspieranie rolnictwa niskoemisyjnego i poszukiwanie sposobow sekwestracji wegla w
glebach;

— wspieranie biogospodarki oraz innowacyjnosci polskiego rolnictwa;

— ograniczanie zagrozen dla ludzi, zwierzat i srodowiska poprzez eliminacj¢ lub zmniejsza-
nie zuzycia $rodkéw chemicznych; racjonalne, zrbwnowazone nawozenie, integrowang
ochrong roslin;

— wykorzystanie biotechnologii i wynikéw badan agrotechnicznych w pracach nad ksztattowa-
niem jakosci surowcow roslinnych, ocena mozliwosci wykorzystania postepu hodowlanego
i agrotechnicznego w regionach;

— wykorzystanie technik informatycznych w zarzadzaniu i transferze wynikéw badan do
praktyki, systemy doradztwa, monitorowanie zagrozen w uprawach rolniczych;

— rozwdj alternatywnych kierunkow dziatalnos$ci na obszarach wiejskich, z uwzglednieniem
warunkow siedliskowych i ekonomiczno-spotecznych;

— modelowanie zmian w produkcji rolniczej i jej oddziatywania na srodowisko; metody eko-
nometryczne i tworzenie scenariuszy przez ekspertow.

Dziatalno$¢ ITUNG-PIB w Pulawach to 2 gtéwne nurty: agrotechniczny i srodowiskowy,
powiazane szeregiem zaleznoSci i sprzezen zwrotnych. Przeglad gtéwnych kierunkow dziatal-
no$ci [IUNG-PIB w Putawach w aspekcie wspotczesnych wyzwan rozwoju, wskazuje ze nauka
dostrzega problemy praktyki rolniczej i wspiera doradztwo w ich rozwiazywaniu, a jednocze-
$nie posiada duzy potencjal, ktory moze by¢ jedna z podstaw rozwoju rolnictwa w réznych
regionach. Dysponuje bogatymi, reprezentatywnymi zasobami informacji, ktére pozwalaja na
wieloaspektowa, obiektywna oceng i dostosowanie oferowanych praktyce rozwigzan organiza-
cyjnych i technologicznych do specyfiki rolnictwa w réznych regionach kraju oraz do potrzeb
roéznych grup gospodarstw.

Transfer wynikoéw badan IUNG-PIB do praktyki gospodarczej ma charakter wielokierunko-
wy, gdyz dotyczy zardwno gospodarstw, jak i jednostek administracyjnych, wtadz samorzado-
wych oraz MRiRW. Natomiast podstawowym problemem jest poprawa efektywnosci transferu
wynikow badan IUNG-PIB do gospodarki i stale doskonalenie wspotpracy z doradztwem, m.in.
w zakresie racjonalnego wykorzystania zasobow i zwigkszania innowacyjnosci rolnictwa.
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Formy transferu to: publikacje, ekspertyzy (opinie), programy rozwoju, internet (portale inter-
netowe), doswiadczalnictwo. Ogotem w latach 2012-2016 pracownicy IUNG-PIB opracowali i
opublikowali 221 instrukcji wdrozeniowych i upowszechnieniowych oraz materialow szkolenio-
wych. Oferta skierowana do doradztwa i praktyki to takze 887 publikacji popularno-naukowych i
popularnych oraz 29 ulotek. Dla poréwnania warto poda¢, ze w tym okresie pracownicy instytutu
opublikowali takze 1277 publikacji recenzowanych [IUNG-PIB 2017a]. Te dane $§wiadcza, ze
udziat publikacji przydatnych bezposrednio w dziatalnosci doradczej jest znaczny i wskazuje
na ukierunkowanie dziatalnosci [IUNG-PIB na potrzeby doradztwa i praktyki. Bariery stanowia:
duza liczba i rozproszenie odbiorcéw (rolnikdw); zroznicowanie chtonno$ci grup gospodarstw na
postep; konkurencja ze strony innych instytutéw, uczelni oraz firm komercyjnych; sytuacja eko-
nomiczna polskiego rolnictwa; system parametrycznej oceny instytutow badawczych (placéwek
naukowych); ztozonos¢, wieloaspektowos¢ problemow rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich.
Pracownicy IUNG-PIB maja $wiadomo$¢ regionalnego zréznicowania rolnictwa i obszarow
wiejskich, poparta systematycznie prowadzonymi badaniami z tego zakresu. Zréznicowanie to
jest jedng z przestanek tworzenia oferty dla doradztwa i praktyki [Krasowicz 2011].

Znaczenie tworzonych i stale wzbogacanych przez pracownikéw IUNG-PIB zasobow
wiedzy sprowadza si¢ do:

— identyfikacji nowych wyzwan stojacych przed nauka, doradztwem i praktyka rolnicza.

— umozliwiania obicktywnych, wieloaspektowych ocen stanu aktualnego i regionalnego
zroznicowania rolnictwa;

— dostosowania zalecen technologicznych do regionalnego zréznicowania i specyfiki réznych
grup gospodarstw;

— wskazywania sposobow racjonalnego, optymalnego wykorzystania zasobow i poprawy
jakosci produkc;i;

— zmniejszania zagrozen dla srodowiska przyrodniczego oraz zdrowia ludzi i zwierzat, zwigk-
szania innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiego rolnictwa.

Na przykladzie IUNG-PIB w Putawach mozna stwierdzi¢, ze wiedza jako czynnik deter-
minujacy rozwoj produkcji rolniczej w Polsce ma charakter wielofunkcyjny. Stanowi bowiem
przestanke lokalizacji i wyboru kierunkéw produkeji rolniczej oraz technologii. Wspiera decyzje
dotyczace produkcji rolniczej podejmowane na réznych poziomach zarzadzania. Dostarcza
informacji odnoszacych si¢ do zabiegdéw i czynnosci technologicznych oraz sposobu ich wyko-
nania. Pozwala oceni¢ przewidywane efekty gospodarowania, a takze konsekwencje zaniedban
i odstepstw od zasad tzw. dobrej praktyki rolniczej. Dostarcza réwniez informacji umozliwiaja-
cych kompleksowa ocene rolnictwa z uwzglednieniem efektéw produkcyjnych, ekonomicznych,
ekologicznych i spotecznych. Ponadto wskazuje priorytety i kierunki doskonalenia technologii
i dziatan doradztwa rolniczego oraz sposoby realizacji nowych wyzwan. Podstawowym wa-
runkiem realizacji tych wszystkich funkcji sa wiarygodne i reprezentatywne dane niezbedne
do ocen na poziomie kraju, regionu, grupy gospodarstw, pojedynczych gospodarstwa, a takze
pol. Wymaga to gromadzenia danych statystycznych oraz prowadzenia doswiadczen polowych
i reprezentatywnych badan ankietowych oraz statej aktualizacji zbioréw informacji.

Z badan ankietowych IUNG-PIB [2017a], prowadzonych systematycznie w ramach pro-
gramu wieloletniego, wynika, ze oferta [UNG-PIB jest oceniana pozytywnie, zarowno przez
doradcéw, jak i rolnikéw — przedsigbiorcow rolnych. Jednak informacja zwrotna dotyczaca
efektow zastosowanych rozwigzan rzadko trafia do IUNG-PIB. Natomiast dostrzec mozna,
ze nowe wyzwania i podjete badania spowodowaly ozywienie zainteresowania doradztwa i
praktyki problematyka agrotechniczng, zwlaszcza tzw. konserwujacymi systemami uprawy roli
(uprawa uproszczona, siew bezposredni, siew pasowy). Duze zainteresowanie budzi rowniez
wdrazanie praktyk niskoemisyjnych i systemu rolnictwa precyzyjnego. Wyraznie zaznacza
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si¢ tez wzrost $wiadomosci ekologicznej, czego dowodem sg pytania rolnikéw kierowane
do instytutu za posrednictwem portalu ,,Nauka — praktyce”. Zdecydowanie czgséciej dyskusje
podejmuja rolnicy — wilasciciele gospodarstw towarowych.

Whioski

1. Analiza dzialalnosci IUNG-PIB w Pulawach wskazuje, ze w badaniach naukowych oraz
w dzialalno$ci wdrozeniowej i upowszechnieniowej znajdujg odzwierciedlenie nowe
wyzwania o duzym znaczeniu spotecznym i gospodarczym.

2. Przestankami nowych wyzwan obok uwarunkowan globalnych, zasad WPR UE i koncepcji
zréwnowazonego rozwoju sg takze stan aktualny polskiego rolnictwa i jego zroznicowanie
wedtug regionéw i grup gospodarstw.

3. Nowe wyzwania stojace wspotczesnie przed polskim rolnictwem powinny by¢ przed-
miotem partnerskiej wspotpracy nauki (instytuty badawcze, uczelnie) z doradztwem i
praktyka rolnicza.

4. Skuteczne podejmowanie i rozwigzywanie problemow, wynikajacych z nowych wyzwan
wymaga statego doskonalenia i poprawy efektywnosci transferu wynikow badan do do-
radztwa i praktyki rolnicze;j.
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Summary

Based on the activities of the Institute of Soil Science and Plant Cultivation — State Research Institute
in Putawy, new challenges for science, consulting services and agricultural practice are presented. In
addition to the determinants of the global principles of the EUs Common Agricultural Policy and the
concept of sustainable development, the current state of Polish agriculture and its differentiation by regions
and groups of farms are also the premises of the new challenges. The analysis was based on the plans,
reports from research activity and employee publication lists for the years 2012-2016. It was found that
IUNG-PIB as a research institute supervised by the Ministry of Agriculture and Rural Development sees
new challenges and priorities and supports their implementation through research and development. The
condition for using research results as support for agricultural development is to improve the efficiency
of knowledge transfer to consulting services and agricultural practice.
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