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Abstrakt. Celem pracy byla analiza zmian stopnia internacjonalizacji polskiego sektora migsnego w latach
1995-2013. Przedmiotem badania sg dwie formy umiedzynarodowienia — handel zagraniczny i bezpo$rednie
inwestycje zagraniczne. W latach 1995-2013 zaszly istotne zmiany w polskim sektorze migsnym zwiazane z
transformacja i integracja z Unig Europejska. Sektor ten cechuje si¢ wysokim i rosngcym udziatem w polskim
handlu zagranicznym produktami rolno-spozywczymi. Udziat eksportu produktéw miesnych! w eksporcie
rolno-spozywczym w 2013 roku wyniost 19% 1 byt wigkszy niz w 1995 roku o 5 p.p., podczas gdy udziat
importu wyniost odpowiednio 15% i byt o 10 p.p. wyzszy niz w 1995 roku. Dynamika wzrostu importu
produktéw miesnych byta duzo wigksza niz eksportu, a najwigkszy wzrost odnotowano bezposrednio po
akcesji do UE. Przystapienie Polski do UE bylo glowna przyczyna wzrostu umigdzynarodowienia polskiej
gospodarki zywno$ciowej, a przemyst migsny mial w tym procesie duzy udziat.

Wstep

W ciaggu ostatnich 20 lat polski sektor migsny przeszedt znaczace przeobrazenie. Stanowit jedna
z branz przemystu spozywczego, ktdra najszybciej odrodzita si¢ po kryzysie zwigzanym z transfor-
macja ustrojows, stajac si¢ jednocze$nie waznym stymulatorem wzrostu gospodarczego. Przemyst
miesny doskonale poradzit sobie z procesem dostosowawczym do wymogdéw Unii Europejskiej
(UE), dzigki czemu wszedt do czotéwki nowoczesnych i innowacyjnych europejskich producen-
tow zywnosci. Efektem tego byt dynamiczny wzrost wymiany handlowej produktami miesnymi'.
W latach 2004-2013 eksport produktow miesnych wzrést prawie szesciokrotnie do 3,8 mld euro,
a import az szesnastokrotnie do 2,1 mld euro. Nadwyzka eksportu nad importem wzrosta prawie
trzyip6tkrotnie do 1,7 mld euro. Ro$nie rola i znaczenie firm z udzialem kapitatu zagranicznego w
polskim sektorze migsnym. Polska przez rosnace inwestycje zagraniczne oraz wymiang handlowa
wlacza si¢ coraz bardziej w zachodzacy proces umigdzynarodowienia gospodarki.

Material i metodyka badan

Celem badan bylo przedstawienie procesu internacjonalizacji polskiego sektora migsnego w
latach 1995-2013. Omoéwiono teoretyczne determinanty teoretyczne determinanty internacjonali-
zacji? i pokazano na podstawie wynikow handlu zagranicznego produktami miesnymi postepujacy
proces umig¢dzynarodowienia polskiego sektora migsnego. Do badania stopnia umigdzynaro-
dowienia polskiego sektora migsnego wykorzystano dane statystyczne Centrum Analitycznego
Administracji Celnej (CAAC), Ministerstwa Finanséw (MF), Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi (MRiRW) oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS).

' Wartykule produkty migsne to: zywiec, migso, podroby oraz thuszcze i przetwory z trzech glownych gatunkéw migsa
— wieprzowiny, wotowiny i drobiu, bez innych gatunkéw migsa, czyli koniny, baraniny, dziczyzny, migsa kroliczego.

2 Niemajednej, ogdlnie akceptowanej definicji internacjonalizacji. Mozna méwi¢ o tym zjawisku analizujac umiedzynaro-
dowienie na roznych ptaszczyznach i przyjmujac rozne formy i zakres dziatania. Wedtug Welcha i Luostarinena [1988],
internacjonalizacja to proces polegajacy na rosnacym uczestnictwie w mi¢dzynarodowych operacjach — zawierajacy
zardwno stron¢ wyjscia na zewnatrz jak i przej$cia do wewnatrz operacji miedzynarodowych. Z kolei Rymarczyk [2012]
pod pojeciem internacjonalizacji rozumie kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej podejmowanej przez przedsigbiorstwo
za granica. W artykule internacjonalizacja jest czgsto zastegpowana wyrazem ,,umi¢dzynarodowienie”.
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Wybrane teoretyczne aspekty procesu internacjonalizacji

Geneza teorii internacjonalizacji tkwi w koncepcjach bezposrednio zwigzanych z tradycyjnymi
teoriami handlu miedzynarodowego (teorie Smitha, Ricardo i Ohlina), jednak ekonomicznego
ujecia teoria ta doczekata si¢ dopiero w latach 60. XX wieku. Wowczas wskutek dynamicznego
rozwoju globalnych powigzan ekonomicznych pojawily si¢ zwarte koncepcje internacjonalizacji
przedsigbiorstw, pochodzace glownie ze szkoty szwedzkiej (Johanson, Vahlne i F.Wiedersheim-
-Paul) oraz brytyjskiej (Dunnning) [Johnson, Vahlne 1977]. Modelowa teorig stata si¢ teoria bada-
czy z Uniwersytetu w Uppsali: Johansona, Vahlene oraz Wiedersheim-Paula, nazywana modelem
uppsalskim Przedstawia ona proces umi¢dzynarodowienia firmy, rozumiany jako jej stopniowe
wejscie na rynki zagramczne Autorzy koncepql zaktadajg istnienie czterech, kolejno nastepujg-
cych po sobie etapéw wejscia na rynek zagraniczny, zw1qzanych z konkretnymi fazami (rys. 1).
Na pierwszym etapie zwigzki przedsigbiorstwa z zagranica polegaja na sporadycznym eksporcie,
gdyz jest to najprostsza forma umigdzynarodowienia. Uzyskane w ten sposob doswiadczenie
pozwala przej$¢ na drugi etap, czyli podjecie regularnego eksportu przez niezaleznych przedsta-
wicieli handlowych. Trzeci etap to utworzenie filii handlowej za granica. Dopiero po stosunkowo
dhuzszym czasie dochodzi do podjecia produkcj 1 za granicg, co oznacza osiagnigcie przez firme
czwartego, najwyzszego stopnia zaangazowania — inwestycje za granica [Rymarczyk 2012].

Do obliczenia poziomu internacjonalizacji mozna stosowac¢ mierniki ]ednoczynmkowe lub
wieloczynnikowe. Do miernikéw tych naleza: stosunek sprzedazy zagranicznej do sprzedazy
catkowitej, liczba filii zagranicznych, stosunek zatrudnienia zagranicznego do zatrudnienia catko-
witego w firmie oraz stosunek inwestycji zagranicznych do catkowitych inwestycji przedsigbior-
stwa [Dorrenbacher 2000]. Poza ilo§ciowym ujeciem powyzszych charakterystyk wskazuje si¢
réwniez na ich cechy jakosciowe. W szczegolnoscei chodzi tu o specyfike obstugiwanych rynkoéw
zbytu oraz o formy zagranicznego zaangazowania.

Rysunek 1. Internacjonalizacja przedsi¢biorstwa — model uppsalski
Figure 1. The internationalization of the company — model uppsalski

Sposob dziatania/| Eksport sporadyczny/ Niezalezni Zagraniczna Zagraniczna
ode of action| Occasional export posrednicy/ filia handlowa/ filia handlowa
Independent Foreign affiliate i produkcyjna/
brokers trade Foreign Trade
Rynek (kraj)/ andirqjycnon
Market (country) Subsiarary
Rynek (A)/ Zwigkszenie zaangazowania na rynku//ncreasing involvement to the market
Market (A)
zwigkszenie -
dywersyfikacji
Rynek (B)/ geograficznej/
Market (B) increasing
geographical
diversification
Rynek (C)/ zwigkszenie/
Market (C) increase
Rynek (D)/ stopnia/
Market (D) v the degree
internacjonalizacji/
internationalization
Rynek (N)/
Market (N)

Zrédto: opracowanie na podstawie [Rymarczyk 2012, Hollensen 2001]

Source: own study based on [Rymarczyk 2012, Hollensen 2001]
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Rozwdj internacjonalizacji sektora mi¢gsnego w Polsce

Jednym z przejawow procesu internacjonalizacji jest rozwdj handlu zagranicznego. Lata
1995-2013 charakteryzowaly si¢ dynamicznym wzrostem obrotéw handlu zagranicznego pro-
duktami migsnymi. Wplywy z eksportu migsa i produktow migsnych wzrosty czternastokrotnie
do 3,8 mld euro, natomiast wydatki na zakupy migsa za granica zwigkszyly si¢ w tym czasie az
dziewigtnastokrotnie. Saldo handlu zagranicznego produktami migsnymi w latach 1995-2013
ulegto prawie dwunastokrotnemu wzrostowi do 1,7 mld euro (tab. 1).

Tabela 1. Handel zagraniczny produktami migsnymi
Table 1. Foreign trade of meat products

Wyszczegolnienie/ Handel zagraniczny/Foreign trade
Specification 1995 | 2003 | 2008 | 2013 | 1995 | 2003 | 2008 | 2013

tys. t (w ekwiwalencie migsa)/ mln euro/min EUR

thous. t (equivalent meat)

Wieprzowina/Pork:
— eksport/export 93 244 427 638 113 232 782 | 1455
— import/import 54 49 516 804 67 79 1 045 1 808
— saldo/balance 39 195 -89 -166 46 153 -263 -353
Wotowina/Beef:
— eksport/export 48 85 232 315 100 167 681 | 1060
— import/import 12 3 12 26 12 9 42 95
— saldo/balance 36 82 220 289 38 158 639 965
Drob/Poultry:
— eksport/export 18 109 297 643 58 246 721 | 1291
— import/import 36 24 58 98 31 43 116 187
— saldo/balance -18 85 239 545 27 203 605 1104
Migso (ogétem)/Meat (total):
— eksport/export 159 438 956 | 1596 271 645 | 2184 | 3806
— import/import 102 76 586 928 111 131 | 1203 | 2090
— saldo/balance 57 362 370 668 160 514 981 | 1716

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych Centrum Analitycznego Administracji
Celnej (CAAC)
Source: own study based on unpublished data of CAAC

W okresie przedakcesyjnym (lata 1995-2003), bedacym czasem transformacji i dostosowan
sektora migsnego do integracji z UE, handel zagraniczny produktami migsnymi odznaczat si¢ ten-
dencja wzrostowa. Eksport wzrastat w tempie 10% rocznie, a import 2% rocznie. Jeszcze wyzsza
dynamike wzrostu odnotowano bezposrednio po akcesji (2004-2008). Eksport produktow migsnych
wzrastat §rednio 21% rocznie, a import 32%. Tempo wzrostu eksportu glownych gatunkéw migsa
byto bardzo podobne: wieprzowiny — 22% rocznie, drobiu — 21%, wotowiny zas — 19%. Jednocze-
$nie dynamicznie wzrastaly zakupy za granica wieprzowiny — 41% rocznie. W kolejnych latach
(2009-2013) tendencja wzrostowa zar6wno w eksporcie, jak i w imporcie produktéw migsnych byta
kontynuowana, jednak na nizszym juz poziomie, w tempie powyzej 10% rocznie. Tak duzy wzrost
obrotow handlowych produktami migsnymi po akcesji byt wynikiem zniesienia barier celnych w
handlu z krajami cztonkowskimi oraz konkurencyjnosci cenowej polskich produktéw na zagranicz-
nych rynkach. Skutkiem tego byt postepujacy proces internacjonalizacji polskiego sektora migsnego.

Dostosowanie przedsi¢biorstw przemystu migsnego do wymogdw sanitarno-weterynaryjnych
UE utatwito dostep polskim wyrobom migsnym do zagranicznych rynkow zbytu. W efekcie juz w
pierwszych latach polskiego cztonkostwa wspolny rynek europejski (WRE) stat si¢ dla polskiego
sektora migsa glownym rynkiem zbytu i zaopatrzenia, na ktory trafiatlo okoto 80% polskiego
eksportu i skad glownie pochodzit import (rys. 2).
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Obserwuje si¢ jednak postepujacy proces dywersyfikacji rynkow zbytu produktéw migsnych.
Jest to szczegdlnie widoczne w eksporcie wieprzowiny, gdzie wzrasta udzial krajow azjatyckich
(Chin, Japonii, Potudniowej Korei i Hongkongu) oraz Wspoélnoty Niepodlegtych Panstw (WNP)
— Biatorusi, Ukrainy, Rosji, a zmniejsza si¢ udziat krajow UE-15. Duze zainteresowanie zakupem
wolowiny w Polsce wykazuja panstwa arabskie, jednak wywo6z w tym kierunku, ze wzgledu na
zakaz uboju rytualnego w Polsce, zostal ograniczony, co tez w pewnym stopniu wptyneto na
zmniejszenie eksportu migsa wotowego do tych panstw.

W latach 1995-2013 zmienila si¢ struktura geograficzna handlu produktami migsnymi, a
najbardziej po wstapieniu Polski do UE. Udzial UE w strukturze polskiego eksportu zwigkszyt
si¢ z okoto 50 do 78%, w tym do UE-15 do 58%, a do UE-12 do 20% (do krajéw UE trafia 82%
polskiego drobiu, 90% wolowiny i 60% wieprzowiny). Z kolei udziat pafistw WNP zmniejszyt
si¢ z okoto 40 do 12%. Pojawiajg si¢ takze nowe kierunki eksportu drobiu: Hongkong, Benin
i Chiny. Postgpujaca dywersyfikacja rynkéw zbytu produktow migsnych jest jednym z etapow
umig¢dzynarodowienia sektora migsnego.
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Rysunek 2. Struktura geograficzna
handlu zagranicznego produktami
migsnymi w latach 1995-2013 (%
wedhug wartosci)

Figure 2. Geographical structure of
foreign trade in meat products in the
1995-2013 (% by the value)
Zrédto: opracowanie whasne na
podstawie niepublikowanych
danych CAAC

Source: own study based on
1995 2004 2013 1995 2004 2013 unpublished data of CAAC
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Mierniki poziomu internacjonalizacji sektora mi¢snego w Polsce

Miarg poziomu internacjonalizacji firm, sektorow i catych gospodarek jest poziom oraz spo-
sob ich migdzynarodowego zaangazowania w odniesieniu do catkowitego potencjatu badanego
podmiotu, a takze liczba obslugiwanych rynkow zagranicznych i warto§¢ aktywow ulokowanych
poza granicami kraju [Wierzejski, Gornowicz 2008].

Zasadniczym przejawem internacjonalizacji sektora migsnego w formie czynnej jest eksport,
w formie biernej za§ — import i bezposrednie inwestycje zagraniczne. Do zbadania poziomu
umig¢dzynarodowienia polskiego sektora migsnego najodpowiedniejszym miernikiem wydaje si¢
stosunek wartosci eksportu produktow migsnych w odniesieniu do catkowitej produkcji sektora
migsnego w Polsce [Wierzejski 2010]:

Wskaznik internacjonalizacji = warto$¢ eksportu produktéw migsnych : wartos¢ produkeji
|sektora migsnego x 100

Wskaznik ten wyraza poziom zaangazowania danego kraju w zakresie okreslonej grupy pro-
duktéw w wymiang migdzynarodows. Jest to rowniez miara proeksportowej specjalizacji produkcji
danego kraju. Im wyzsza jest wartos¢ tego wskaznika, tym produkcja jest bardziej zorientowana
eksportowo i bardziej konkurencyjna na rynku mi¢gdzynarodowym. Im wskaznik ten jest nizszy,
tym producenci sa mniej konkurencyjni w skali mi¢dzynarodowe;.
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Poszczegodlne dziaty sektora produkceji migsa i przetworéw migsnych charakteryzujg si¢ zroz-
nicowanym poziomem umi¢dzynarodowienia. Analiza relacji warto$ci eksportu podstawowych
produktow sektora migsnego do wartosci ich sprzedazy przeprowadzona dla lat 2004-2012 wy-
kazuje, ze w kolejnych latach naszego cztonkostwa w UE te dziaty produkcji zywnosci z reguty
utrzymaty lub zwigkszyty udziat eksportu w sprzedazy swoich produktow. Szczegdlnie wysoki
wskaznik internacjonalizacji (silng orientacje eksportowa) do 2012 roku wykazywat dziat produk-
cji migsa drobiowego. Udzial eksportu w sprzedazy tej grupy produktow w okresie cztonkostwa
Polski w UE wykazywat jednak do$¢ znaczne wahania, przyjmujac wartosci w przedziale 21-37%.
Nieco mniejszy, ale réwniez dos¢ wysoki byt udziat eksportu w sprzedazy migsa czerwonego
(wieprzowina, wotowina). Wykazywat on przy tym tendencj¢ wzrostowa i w latach 2004-2012
zwigkszyt si¢ z 12,5% do blisko 34%. Najmniejsza cz¢$¢ produkceji sprzedanej kierowana byta
na eksport w grupie przetworéw z migsa drobiowego i czerwonego, ale i tutaj dala si¢ zauwazy¢
tendencja wzrostowa. Stopien umiedzynarodowienia tej grupy produktow zwigkszyt sie z 8% w
2004 roku do 17% w 2012 roku.

Tabela 2. Stopien internacjonalizacji sektora migsnego w Polsce w latach 2004-2012
Table 2. The degree of internationalization of the meat sector in Poland in the years 2004-2012
Wyszczegoblnienie/Specification Stopien internacjonalizacji/

The degree of internationalization [%)]
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Migso czerwone/Red meat 12,5 17,3 19,7] 18,2] 21,5| 20,8| 28,8| 35,1 | 33,9
Migso drobiowe/Poultry meat 21,1 254 36,9| 28,0| 25,7| 24,3| 29,6| 27,1 | 30,0
Przetwory z migsa czerwonego i drobio-
wego/Processed red meat and poultry
Migso i przetwory z mi¢sa ogotem/
Meat and meat preparations of total

Przemyst spozywczy ogotem/The food
industry in total

79| 69| 85| 10,7| 11,0| 15,7 17,1| 159] 16,7

13,2] 16,2| 20,3| 18,4| 19,5| 20,4| 25,8| 27,2| 27,7

17,4] 20,3| 22,9 21,8| 22,6 25.2| 28,7| 29,1 | 30,8

Zrédto: obliczenia na podstawie wynikow handlu zagranicznego produktami zywno$ciowymi, przygotowane
przez Drozdz przy wykorzystaniu niepublikowanych danych GUS, MF i CAAC oraz [Szczepaniak 2012]
Source: own study based on the results of foreign trade in food products, prepared by Drozdz using unpublished
data of CSO, Ministry of Finance and CAAC and [Szczepaniak 2012]

Caty sektor produkcji migsa i przetworow miesnych charakteryzuje si¢ stopniem internacjo-
nalizacji na nizszym poziomie od przecigtnej w przemysle spozywczym ogoédtem (w latach 2004-
2012 nizsza $rednio o okoto 3 p.p.). Podobnie jak w catym przemysle spozywczym, w kolejnych
latach 1 w sektorze migsnym dato si¢ zauwazy¢ zjawisko wzrostu udzialu eksportu w sprzedazy,
co oznacza wzrost umi¢dzynarodowienia sektora migsnego i umocnienie pozycji naszych pro-
ducentow tego sektora na WRE.

Istotnym miernikiem stosowanym do oceny internacjonalizacji czynnej sektora migsnego jest
miernik ujawnionych przewag komparatywnych (RCA)>. W catym okresie cztonkostwa Polski
w UE wskaznik RCA w handlu produktami migsnymi przewyzszat warto$¢ 2,00, osiagajac w
2012 roku bardzo wysoki poziom 2,88. W grupie przetwordw z migsa wskaznik ten byt nizszy
i wyniost 2,23. Z kolei w handlu produktami rolno-spozywczymi wskaznik RCA byl rowniez
wysoki (1,46), ale zdecydowanie nizszy niz w sektorze migsnym.

3 Badanie ujawnionych przewag komparatywnych (RCA) polega na ustaleniu, czy udziat w eksporcie danego pro-

duktu (grupy produktow) jest wyzszy (czy nizszy) od udziatu tego produktu w $wiatowym eksporcie. Produkt jest
konkurencyjny, gdy wskaznik RCA jest wyzszy od 1,0.
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4,0 Najbardziej zaawansowang forma
umi¢dzynarodowienia sa bezposrednie

3,0 . . . .
inwestycje zagraniczne (BIZ)*, ktore

2,01 wigzg sie nie tylko z zaangazowaniem
duzego kapitatu, ale takze dobra znajo-

1,0 -

moscig rynku docelowego. Przez pojecie
bezposrednich inwestycji zagranicznych
rozumie si¢ calkowite lub czgsciowe
przejecie whasnosci istniejacego podmiotu
gospodarczego za granica lub utworzenie
—®— Przetwory zmigsa/reparations of meat nowego w celu prowadzenia tam dziatal-
—— Produkty rolno-spozywcze/Agri-food products nosci biznesowej [Rymarczyk 2012].

Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Rysunek 3. Wskazniki ujawnionych przewag kompara- odegraty wazng rolg w procesie prywa-
tywnych (RCA) w eksporcie produktow migsnych i w  tyzacji polskich przedsigbiorstw sektora
catkowitym eksporcie rolno-spozywezym migsnego. Wraz z przystgpieniem Polski do
Figure 3. Indicators revealed comparative advantage  E wzrosta sklonno$é¢ inwestorow zagra-
(RCA) in the export of meat products and total exports of nicznych do lokowania kapitatu w Polsce.
agri-food products , Przyktadem tego mogg byé inwestycje
Zrodto/Source: [Szczepaniak 2013 . L .

zagraniczne w najwickszych polskich

przedsiebiorstwach sektora mi¢snego: Ani-
mex Sp. z0.0. GK (100% Smithfield Foods, USA), GK Sokotéw SA (100% Saturn Nordic Holding
AB, Dania), Pini Polonia Sp. z 0.0. (100% Piero Pini, Wtochy), Drosed SA (od 2000 roku nalezy do
Grupy LDC, francuskiego producenta drobiu $wiezego i jednego z europejskich liderow tej branzy),
Drobimex Sp. z 0.0. (100% PHW-Gruppe LOHMANN&CO.AG, Niemcy) [www.lista500.polityka.
pl 2013]. Udziat tych firm w przychodach ze sprzedazy sektora migsnego w 2012 roku wynosit
ok. 25%. Inwestycje zagraniczne przyczynily si¢ do wzrostu konkurencyjnosci polskiego sektora
miesnego na arenie mi¢dzynarodowej i zwickszenia eksportu produktéw migsnych.

Innym przejawem internacjonalizacji sektora migsnego sa inwestycje polskich przedsigbiorstw
na rynkach zagranicznych. Takim przyktadem moze by¢ przedsigbiorstwo GK Polski Koncern
Migsny Duda SA, ktore po osiagnigciu silnej pozycji na rynku krajowym rozszerzyt swoja dzia-
falnos$¢ na rynkach zagranicznych. Od 2006 roku PKM Duda rozpoczal dziatalno$¢ na rynku
ukrainskim, na ktéorym stworzyt grupe firm zajmujacych si¢ hodowla, produkcja, przetworstwem i
handlem migsem. Czolowg spotka ukrainskiej branzy migsnej stala si¢ grupa Rosan AGRO —jeden
z regionalnych lideréw sektora rolno-spozywczego na Ukrainie [www.makton.pl]. Inwestycje te
doprowadzity do rozwoju nowych form zarzadzania, handlu, marketingu oraz poprawy jakosci i
estetyki polskich produktow migsnych. Zwigkszyly si¢ przewagi komparatywne Polski w handlu
tymi produktami, czego odzwierciedleniem jest wickszy eksport tych produktow.
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Podsumowanie

W latach 1995-2013 wyraznie wzrést stopien internacjonalizacji polskiego sektora migsnego.
Przejawiato si¢ to na dwoch plaszczyznach. Po pierwsze, wzrosty obroty handlu zagranicznego
produktami migsnymi. Po drugie, sektor migsny stat si¢ przedmiotem zainteresowania zagranicznych
inwestorow, a po akcesji takze polskie firmy rozpoczety ekspansje za granice. Wejscie w struktury
WRE okazatlo si¢ korzystne dla podmiotow polskiego sektora migsnego. W latach 2003-2013 nastapit
szesciokrotny wzrost eksportu produktow miesnych (do 3,8 mld euro) i szesnastokrotny importu (do

+  Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa nie tylko zrodtem kapitatu inwestycyjnego uzupehiajacego deficyt
krajowych oszczednosci, lecz przede wszystkim sa waznym czynnikiem podnoszacym tempo modernizacji gospodar-
ki. Przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy, wzrostu wydajnosci pracy, sa tez zrodtem naptywu nowych
technologii produkcji i technik zarzadzania.
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2,1 mld euro). Saldo handlu zagranicznego produktami migsnymi w analizowanym okresie wzrosto
do 1,7 mld euro, w stosunku do 0,5 mld euro w 2003 roku. Polscy producenci migsa i przetworéw
migsnych poprawili swoja pozycj¢ na rynku rozszerzonej UE. Wzajemne pelne otwarcie rynkow
stato si¢ silnym impulsem rozwoju dla polskiego sektora migsnego i jego internacjonalizacji.

Stopien umigdzynarodowienia sektora migsnego w Polsce, wyznaczony za pomoca wskaz-
nika internacjonalizacji, uwzgledniajacy w swojej konstrukcji najwazniejszg forme¢ aktywnosci
zagranicznej, tj. sprzedaz eksportowa, pokazuje stopien uzaleznienia tego sektora od rynku
miedzynarodowego. Dynamicznie rosnacy eksport produktow migsnych otwiera droge polskim
przedsigbiorcom sektora migsnego do zdobywania odleglych rynkéw zagranicznych, lokowania
tam swoich wyrobdéw i dokonywania inwestycji. Jest to proces postepujacej internacjonalizacji.
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w polskim przemysle migsnym sg jednak na razie duzo
wyzsze niz polskie inwestycje tego sektora za granica.
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Summary

Polish accession to the EU was the main reason for the growth of internationalization of Polish food
and Polish meat industry was in the process of great importance. The result is seven and half times growth
in foreign trade of meat products in 2004-2013. Exports increased almost six-fold to 3.8 billion euros, while
imports up to sixteen 2.1 billion euros. The excess of exports over imports increased almost three and half
times to 1.7 billion euros. Growing role and importance of companies with foreign capital in the Polish
meat sector. Poland through increased foreign investment and trade turns increasingly occurring process
of internationalization of the economy.
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