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Wstęp 

agadnienie czynników strukturotwórczych uznano w literaturze za jedno z podsta- 

Zwowych w badaniach nad organizacją. Niekiedy czynniki te utożsamiane są z uwa- 

runkowaniami struktur organizacyjnych, które należy rozumieć znacznie szerzej, gdyż 

określają one również mechanizmy kształtujące strukturę, a więcsposoby oddziaływania 

czynników strukturotwórczych. Za czynnik strukturotwórczy uznaje się zwykle cechy, 

elementy i warunki działania organizacji, których zróżnicowanie jest źródłem kształto- 

wania się różnych form strukturalnych stosowanych przez tę organizację (8). 

W tych rozważaniach analizie poddano wpływ modelu organizacji prac gospodarczo- 

leśnych na kształtowanie struktury organizacyjnej nadleśnictwa. Na znaczenie tego 

czynnika w procesie doskonalenia struktur organizacyjnych nadleśnictw zwracano 

wprawdzie uwagę po reorganizacji LP, lecz dotychczas nie był on przedmiotem badań 

(5, 10). 

Czynniki kształtujące strukturę organizacyjną 

w świetle literatury 

Powiązaniami między czynnikami strukturotwórczymi a strukturami organizacyjnymi 

nadleśnictw zajmowano się przy okazji innych badań. Można tu wyróżnić dwa kierunki: 
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D rozpatrywanie struktur organizacyjnych jednostek pod kątem ich usprawnienia, 
niezależnie od analizy czynników je determinujących, 

О rozwazania nad optymalizacją wielkości przedsiębiorstw leśnych. 

H. Żakowski w badaniach nad modelową strukturą organizacyjną nadleśnictwa nie 
zajmował się obiektywnymi i subiektywnymi czynnikami ją kształtującymi, lecz rozpa- 
trywał czynniki strukturotwórcze z punktu widzenia skutków, jakie wywarły one na 
rozpiętość kierowania w poszczególnych pionach organizacyjnych (12). 

Drugim istotnym kierunkiem badań teoretycznych była wielkość przedsiębiorstwa leś- 
nego, która — zdaniem A. Klocka i J. Zaleskiego (4) — łączy główne elementy jego 
struktury organizacyjnej, a przez to narzuca konieczność stopniowej ich konkretyzacji 
oraz weryfikacji. Przedmiotem badań teoretycznych były zatem przede wszystkim czyn- 
niki determinujące wielkość przedsiębiorstwa leśnego; struktura organizacyjna trakto- 
wana była zaś jako pochodna głównego zagadnienia. Niemniej jednak na szczególne 
podkreślenie zasługują badania dotyczące związków między wielkością przedsiębiorstw 
leśnych a formami organizacji prac gospodarczych oraz rozwoju techniki i technologii 
produkcji. 

Nowoczesne metody zespołowych form organizacji prac produkcyjnych — jak wskazują 
doświadczenia leśników byłej NRD — są istotnym czynnikiem kształtującym optymalną 
wielkość nadleśnictwa (2, 3, 6, 9). Zespoły, zwane Technikkomplex (Teko), mają 
charakter samodzielnych wydziałów produkcyjnych przedsiębiorstwa leśnego (StFB), 
gospodarującego na powierzchni wynoszącej średnio ponad 35 tys. ha. Obszar działania 
Teko odbiega od powierzchni nadleśnictwa (6—10 tys. ha), co stwarza trudności przy 
podziale kompetencji i odpowiedzialności. Względy te uzasadniają łączenie kilku nad- 
leśnictw w większe jednostki organizacyjne, a co za tym idzie — zmiany struktury 
organizacyjnej przedsiębiorstwa (1, 2, 9). 

Metodyka badań 

Ze względu na brak w literaturze uniwersalnej metody, którą można by zastosować w 

badaniach nad doskonaleniem struktury organizacyjnej nadleśnictw opracowano włas- 
ną metodę. Metoda ta, będąca kompilacją kilku metod, umożliwiła charakterystykę 

trzydziestu nadleśnictw pod względem struktury organizacyjnej i rozwiązań stosowa- 
nych w zakresie organizacji prac gospodarczo-leśnych (7). 

Osiągnięcie postawionego celu pracy wymagało: 

O ustalenia parametrów charakteryzujących badane nadleśnictwa, 
D określenia zmian w organizacji prac gospodarczo-leśnych i ich wpływu na 

strukturę organizacyjną, 
O przeanalizowania organizacji prac gospodarczo-leśnych w badanych nadleś- 

nictwach, 
D  scharakteryzowania wybranych elementów struktury. organizacyjnej nadleś- 

nictw, 
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D zbadania zależności między organizacją prac gospodarczo-leśnych a liczbą, 
rodzajem i zakresem działania stanowisk pracy w nadleśnictwie. 

W celu porównywalności danych opisano każde nadleśnictwo według parametrów 
uzyskanych z materiałów źródłowych nadleśnictw. Uwzględniono przy tym trzy grupy 
parametrów, określające: | 

0 wielkość nadleśnictwa, 
C najważniejsze zadania gospodarcze nadleśnictwa 
C] wielkość powierzchni, zadania gospodarcze oraz sytuację organizacyjną iwyko- 

nawczą leśnictw. 

Aby poznać mechanizmy zmian w zakresie organizacji prac gospodarczo-leśnych i ich 

wpływ na struktury organizacyjne nadleśnictw, konieczne było poznanie ewolucji orga- 
nizacji prac gospodarczo-leśnych. Materiały źródłowe uzyskano w drodze wywiadu z 
nadleśniczymi oraz z dokumentacji organizacyjnej nadleśnictw. Przedmiotem szczegól. 
nych zainteresowań była analiza zespołowych form organizacji pracy 1 ich wpływ па 
strukturę organizacyjną nadleśnictw. 

W analizie poczynań organizacyjnych w zakresie organizacji prac gospodarczo-leśnych 

badanych nadleśnictw — ze względu na porównywalność wyników — posłużono się 

poziomem organizacji prac gospodarczo-leśnych. W literaturze leśnej brak definicji 

tego pojęcia. Dlatego w założeniach metodycznych jako wyznaczniki poziomów przyję- 

to: formę organizacji pracy i jej udział w ogólnym bilansie wykonawczym, zasięg i okres 
pracy wykonawców, rodzaj nadzoru organizacyjno-technologicznego oraz podległość 
organizacyjną wykonawców. 

Istotnym elementem analizy struktury zatrudnienia jest podział pracowników nadleś- 

nictwa na grupy oraz zakresy działania w sferze produkcji, mające wpływ na jej spraw- 

ność. Do określenia struktury zatrudnienia posłużył schemat struktury organizacyjnej 

nadleśnictwa. Zestawienie zakresów działania stanowisk pracy opracowano na podsta- 

wie ramowych postanowień regulaminu organizacyjnego nadleśnictwa (11). Zakresy te 

ujęto w pięciu następujących działach: przygotowanie materiałów planistycznych, orga- 

nizacyjne i techniczne przygotowanie realizacji rocznych zadań, wykonanie i kontrola, 

postęp techniczno-organizacyjny oraz ewidencja i analiza wykonania. 

Następnie poddano analizie powiązania pomiędzy stanem faktycznym w zakresie orga- 

nizacji prac gospodarczo-leśnych a wybranymi elementami struktury organizacyjnej w 

trzydziestu badanych nadleśnictwach. Przyjęto założenie, że z zasięgiem pracy wyko- 

nawców wiąże się liczba i rodzaj pracowników zaangażowanych w organizację prac 

gospodarczo-leśnych. W zależności od tych wielkości podzielono nadleśnictwa na kilka 

grup (7). 
Hipotetycznie przyjmuje się, że relacje przyczynowo-skutkowe zachodzą między nas- 

tępującymi grupami elementów: 

© liczbą pracowników nadzoru a liczbą wykonawców, | 

© liczbą pracowników kontrolujących stanowiska pracy a liczbą wykonawców, 
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O liczbą pracowników nadzoru a liczbą pracowników kontrolujących stanowiska 

pracy, 
О warunkami gospodarowania nadleśnictw a liczbą i 1 rodzajem stanowisk tere- 

nowych. 

Przebieg i wyniki badań 

Ewolucję organizacji prac gospodarczo-leśnych scharakteryzowano na podstawie wy- 
wiadu z nadleśniczymi i dokumentacji dotyczącej organizacji badanych nadleśnictw. 
Uzyskane informacje i oceny nie we wszystkich przypadkach wystarczały do zanalizo- 
wania zmian liczbowych i jakościowych w układzie stanowisk pracy w nadleśnictwie. Na 
podstawie udziału zespołowych form organizacji pracy w wykonywaniu zadań gospo- 
darczych podzielono badane nadleśnictwa na 7 grup. Podział ten stał się materiałem 
pomocniczym przy opracowywaniu poziomów organizacji prac gespodarczo-leśnych, 
które posłużyły do scharakteryzowania organizacji prac gospodarczo-leśnych tych na- 
dleśnictw. Udział poszczególnych form organizacji pracy w ogólnym bilansie wykonaw- 
czym był podstawą zaliczenia badanych nadleśnictw do poszczególnych poziomów (tab. 
1). 

Udział robotników pracujących w grupach roboczych i zespołach specjalistycznych w 
ogólnej liczbie robotników zatrudnionych przy pracach gospodarczo-leśnych wynosi 
53,3%. Największy jest w nadleśnictwach zaliczonych do I i II poziomu organizacji. 
Robotnicy pracujący indywidualnie stanowią 46,7% ogólnej liczby robotników zatrud- 
nionych przy pracach gospodarczo-leśnych. Nadleśnictwa zaliczone do IV 1 V poziomu 
organizacji pracy charakteryzują się największym procentowym udziałem robotników 

- pracujących indywidualnie. 

Do I poziomu organizacji prac gospodarczo-leśnych zaliczono jedno nadleśnictwo. 
Wszyscy robotnicy zatrudnieni przy pracach gospodarczo-leśnych pracowali z zastoso- 
waniem form zespołowych. W ciągu całego roku pracowały 22 grupy robocze: 20 grup, - 
kazda na terenie jednego leśnictwa, podlegających organizacyjnie leśniczym, oraz 2 
(interwencyjne) — na terenie kiłku leśnictw, będące do dyspozycji zastępcy nadleśni- 
czego ds. użytkowania lasu. Pod nadzorem technologów pracowało 14 grup roboczych, 
a pod nadzorem pracowników leśnictw (leśniczego, podleśniczego, gajowego) — 8 grup. 

Do II poziomu organizacji prac gospodarczo-leśnych zaliczono 10 nadleśnictw. W 
grupach roboczych i zespołach specjalistycznych pracowało w poszczególnych nadleś- 
nictwach od 68,6 do 95,6% ogółu robotników zatrudnionych przy pracach gospodarczo- 
leśnych. Na terenie nadleśnictw działało 7 grup i zespołów (przeciętnie 1 lub 2 grupy 
interwencyjne w nadleśnictwie), na terenie obrębów — 17, a w zasięgu kilku leśnictw — 
14. Nadzór organizacyjno-technologiczny zapewniali tym grupom i zespołom przeważ- 
nie technolodzy (37 grup i zespołów), organizacyjnie zaś podlegały one nadleśniczemu, 
nadleśniczemu terenowemu lub pracownikowi biura nadleśnictwa. Pozostałe grupy 
robocze i zespoły specjalistyczne oraz robotnicy pracujący indywidualnie pracowali pod 
nadzorem personelu leśnictw i podlegali nadleśniczym terenowym lub leśniczym. 
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Siedem nadleśnictw utworzyło III poziom organizacji prac gospodarczo-leśnych. W 

grupach roboczych i zespołach specjalistycznych pracowało od 36,4 do 50,0% robotni- 

ków stałych zatrudnionych przy pracach gospodarczo-leśnych. Nadl. Świdwin, mimo że 

pracowało w nim 61,5% robotników, zaliczono do III poziomu organizacji. Powodem 

tego było zatrudnienie dwóch grup interwencyjnych z innego nadleśnictwa (21 robotni- 

ków) na okres dwóch miesięcy przy likwidacji skutków klęsk żywiołowych. Nadleśnictwa 

zaliczone do III poziomu organizacji charakteryzują się tym, że większość grup robo- 

czych i zespołów specjalistycznych (36 grup i zespołów) pracuje w zasięgu większym niż 

jedno leśnictwo. Wykonawcy ci, nadzorowani najczęściej przez technologów lub dele- 

gowanych pracowników leśnictw, są przeważnie do dyspozycji nadleśniczych tereno- 

wych. 

Do IV poziomu organizacji prac gospodarczo-leśnych zaliczono 11 nadleśnictw, w 

których od 11,1 do 29,8% robotników stałych pracuje z zastosowaniem form zespoło- 

wych. Na terenie nadleśnictw działa łącznie 6 grup roboczych i zespołów specjalistycz- 

nych pod nadzorem technologów. Organizacyjnie podlegają oni nadleśniczemu lub 

pracwnikowi biura nadleśnictwa. Wyróżniające dla IV poziomu jest organizowanie grup 

roboczych i zespołów specjalistycznych najczęściej w IV i I kwartale w celu wykonania 

zadań z zakresu pozyskania drewna. Wykonawcy ci nadzorowani są przez pracowników 

leśnictw i podlegają przeważnie leśniczym lub nadleśniczym terenowym. Pozostali 

robotnicy pracują indywidualnie w leśnictwach pod nadzorem pracowników leśnictw i 

podlegają leśniczym. 

Poziom V organizacji prac gospodarczo-leśnych reprezentuje jedno nadleśnictwo. Brak 

w nim grup roboczych i zespołów specjalistycznych. Robotnicy indywidualni (29 robot- 

ników stałych) pracowali w leśnictwach pod nadzorem pracowników leśnictw; podlegali 

oni miejscowym leśniczym. Ponad 50% prac gospodarczo-leśnych wykonywali robotni- 

cy sezonowi i dorywczy. Okresowo (IV i I kw.) dowożono do pracy dwudziestu robot- 

ników stałych. 

Analizą objęto wielkość zatrudnienia i zakresy działania grupy pracowników sfery 

produkcji oraz pracowników, którzy mają wpływ na sprawność sfery produkcji w celu 

ustalenia związków między strukturą zatrudnienia w wymienionych grupach pracowni- 

ków a poziomem organizacji prac gospodarczo-leśnych. 

Strukturę zatrudnienia według głównych grup pracowniczych ujęto w tabelach 2 13. W 

badanym okresie w trzydziestu nadleśnictwach byli zatrudnieni pracownicy na 6404,5 

etatu. Pracownicy umysłowi stanowili 32,7% ogółu zatrudnionych we wszystkich nadleś- 

nictwach. Ich liczba była najbardziej zróżnicowana w nadleśnictwach zaliczonych do IV 

poziomu organizacji prac: od 41 (Płońsk) do 111 (Opoczno). Najmniej pracowników 

umysłowych zatrudniano średnio w nadleśnictwach zaliczonych do II poziomu organi- 

zacji prac — 63 osoby, następnie do III — 70, a najwięcej do IV — 77. Oznacza to, że 

wraz ze wzrostem poziomu organizacji prac zwiększa się zatrudnienie pracowników 

umysłowych (Poziomy I i V, do których zaliczono nadleśnictwa zatrudniające po 64 

osoby, nie potwierdzają tej prawidłowości prawdopodobnie dlatego, że każdy z nich jest 

reprezentowany tylko przez jedno nadleśnictwo). 
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Liczba pracowników fizycznych w nadleśnictwach zaliczonych do poszczególnych po- 
ziomów organizacji prac wahała się średnio od 61 (w V poziomie) do 130-153 (w 
pozostałych). Stosunek liczby pracowników fizycznych do umysłowych w analizowanych 
nadleśnictwach był jak 2.1:1,0. Największy (2,5:1,0) był w nadleśnictwach zaliczonych 
do II poziomu organizacji prac gospodarczo-leśnych. Jedynie w Nadl. Świdnik zaliczo- 
nym do V poziomu organizacji prac, przeważali pracownicy umysłowi; stosunek pra- 
cowników fizycznych do umysłowych był jak 1,0:1,1. W pozostałych poziomach organi- 
zacji prac stosunek liczby pracowników umysłowych do fizycznych wynosił: w I — 
1,0:2,3, III — 1,0:2,21IV — 10:1,7. 

Badanie zależności między zatrudnieniem w poszczególnych grupach pracowników 
wykazało jedynie słaby związek między wielkością zatrudnienia pracowników umysło- 
wych w biurze nadleśnictwa a ogólną liczbą pracowników terenowych (umysłowych i 
fizycznych). Liczba zastępców nadleśniczego zatrudnionych w badanych nadleśnict- 
wach zależała od przyjętego przez nadleśnictwo podziału zadań, zaś liczba nadleśni- 
czych terenowych była najczęściej równa liczbie obrębów. Charakterystyczne jest, że w 
I 1 II poziomie organizacji prac gospodarczo-leśnych znalazły się prawie wszystkie 
nadleśnictwa (oprócz Płońska), w których nie powołano nadleśniczych terenowych. 
Wysoki udział pracy zespołowej przy niewielkim zasięgu gospodarowania ogranicza 
liczbę i stopień rozproszenia miejsc pracy w terenie, a tym samym wyklucza konieczność 
powoływania pośredniego szczebla w zarządzaniu i kierowaniu wykonaniem prac. 

Na stanowiskach adiunktów i kierownika ośrodka dyspozycyjnego zatrudnionych było 
przeciętnie trzech pracowników, niezależnie od poziomu organizacji prac gospodarczo- 
leśnych. Średnie zatrudnienie pracowników nadzoru w badanych nadleśnictwach wa- 
hało się w granicach 33-45 osób. Największe było w nadleśnictwach zaliczonych do IV 
poziomu organizacji prac, a najmniejsze — do II (tab. 3). Większe zatrudnienie pracow- 
ników umysłowych związanych z organizacją zaplecza technicznego nadleśnictw w I i II 
poziomie wiązało się z potrzebą zapewnienia sprawnego funkcjonowania wysoko wy- 
dajnych grup roboczych i zespołów specjalistycznych. Analiza zatrudnienia pracowni- 
ków przygotowujących i ewidencjonujących wykonanie zadań (referentów i instrukto- 
rów) nie wykazała żadnych prawidłowości. 

Zakresy obowiązków stanowisk pracy ujęto w pięciu działach, odrębnie dla każdego 
poziomu organizacji. Pomimo znacznej różnorodności zakresów działania nadleśnicze- 
go, zastępcy nadleśniczego i pozostałych pracowników, stwierdzono kilka cech wspól- 
nych 1 kilka cech wyróżniających zakresy działania tych stanowisk w poszczególnych 
poziomach organizowania. Nadleśniczowie i ich zastępcy zajmują się organizacyjnym i 
technicznym przygotowaniem rocznych zadań nadleśnictwa we wszystkich poziomach 
organizacji prac. Natomiast nadleśniczowie terenowi wypełniają lukę dotyczącą orga- 
nizacyjnego i technicznego przygotowania rocznych zadań leśnictwa w nadleśnictwach 
zaliczonych do III (6 nadleśnictw) i IV (9 nadleśnictw) poziomu organizacji prac. 

Kontrolę przebiegu realizacji zadań prowadzą przede wszystkim zastępcy nadleśnicze- 
go i nadleśniczowie terenowi. W dwudziestu trzech nadleśnictwach należy ona również 
do obowiązków nadleśniczego. Nadleśniczowie terenowi zapewniają sprawność dowo- 
żenia robotników do pracy i ich odwożenia w nadleśnictwach charakteryzujących się 
decentralizacją zarządzania i kierowania wykonaniem zadań (III-V poziom organizacji 

50



JIUOAS 
150и 

ри 
© 

12901 
р
 

028 
0'0$ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

0'6$ 
O'TĘl 

EMEPOŁĄ 
0'981 

0'0$ 
OT 

0'€S 
0'6€7, 

OMOJUDIĄĄ 
0'Ł81 

0'S€ 
02 

0'0b 
0'ŁZZ 

ULMpPIMg 
O'ScI 

20°7S 
07 

WAS 
0'z81 

«Iq2ZOZS 
OŁII 

0'8€ 
OT 

0'€b 
0'091 

ylupny 
O'LST 

0'6€ 
0'2 

0' py 
0'10Z 

mOJsKWeN 
0'€91 

0'0€ 
07 

0'€€ 
0'961 

UAZIGO(] 
GNIOD 

Ш 

2------ 
068] 

|||... 
S
O
E
 

| 
|| 

||| 
| 
S
S
I
.
.
.
 

LE 
t
T
 

w
a
r
e
s
 

|
 

0'Spl 
0'8€ 

0'€ 
0'ry 

0'681 
21451040 

23122135 
0'0ЕТ 

0'8z 
OT 

OTE 
O'T91 

JIIMOQOZIJOJ 
0'8S1 

0' ve 
- 

0'Ł€ 
0'S61 

uruepoq 
6'€6 

o'z¢e 
- 

0'S€ 
0'091 

atysnqn’] 
ousO 

0'005 
0'6€ 

0: 
0'УР 

O'rbz 
uAFWIOFI 

О'ЗЕТ 
0'z2 

02 
0'92 

O0'v91 
zkzry 

0'001 
0'0€ 

o'r 
O'vE 

O' PEL 
DJIMOZSIIUJEY 

0'402 
‘Or 

S'€ 
0'€S 

0'092 
uAj2I1q 

O'ILI 
O've 

0'€ 
0'0b 

O'TIZ 
zszsospAq 

O Lpl 
042 

s 
0'67 

0'9ŁI 
ээшер8оЯ 

II 

N
O
A
A
 

Oser 
O
E
 

z
.
 

-0.......08. 
|
 

094T 
| |
|
|
 

w
z
e
l
 

|
 

|
 

О'ЗЕТ 
0'9€ 

= 
0'8€ 

0'9ŁI 
емерогУ 

I 

Z 
9 

$ 
p 

Е 
z 

I 

nJOzpeu 
yoAusoy- 

"'upaigodzaq 
IMOUDID) 

-OZJIEpodso3 
KrumODEId 

JIMOZOIU$2O|pEU 
e
d
 

ША} 
м 

WoZEJ 
_ И
о
е
л
и
е
 то 

ruzokziĄ 
imojłskw f) 

ш
э
ю
З
о
 

OMIJIUSAJPEN 
worzoq 

 
 

UJEMIDIUSOJDEU 
UYJAUEPEQ 

M 
UJAMOUDI2] 

M
O
Ą
T
U
M
O
J
E
J
J
 
BIUSIUPNIJEZ 

EJNJĄNIJS 

€ V
I
H
A
V
L
 

51



OB2UZJAJSAJNI 
EIUEMOJEPOdSOŻEZ 

'sp 
AZJIUS2| 

I 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

0'zz0v 
S'Z0ZI 

$
5
 

О’СУЕТ 
O'L9ES 

W
A
T
O
D
O
 

_~ouee 
eee 05$ 

O
R
E
 

O
T
 

O
S
 

86 
М
 

| 
||| 

.....---.— 
0'5 

0'8€ 
02 

0'Sp 
0'86 

т
и
р
е
 

A 

И 
oszel 

= 
OS 

0
0
0
9
 
0
6
 

0'SOI 
0'09 

Or 
0°99 

O'TŁI 
eypny 

(ХУД! 
0'8b 

0$ 
075 

0'ŁZ2 
Amoiuq 

0'46 
044 

= 
0'42 

УСТ 
У
З
О
 

О
Т
 

0'SS 
0'€ 

0'19 
0'ZŁI 

MONTIONd 

0°99 
O'lb 

0'€ 
0'9h 

OCI 
IĄSEId 

0'881 
O'EL 

0'€ 
0'18 

0'692 
0122040 

06 ТТ 
OCS 

5 
0'9001 

O'SŁI 
euWn[oy 

O 
El 

0'r€ 
o'r 

OLE 
O'TŁI 

1IOMQ] 
KUOMIDZJ 

0'9Z1 
0'z€ 

0% 
0'9€ 

0'z91 
0мэ[211192)) 

0'9b 
OCP 

0'7 
0'67 

0°S6 
MQUPZIYD 

0'091 
0'€b 

0:7 
0' ŁP 

0'402 
EJIUpoOJq 

AI 

a
a
 

O
G
O
L
.
.
.
 

Obóz 
|
|
|
 
||| 

| O£D 
||| 

||| 
||| 

O
G
C
 

0
 

e
e
 

Z 
9 

$ 
p 

£ 
z 

I 

 
 

$ 112921 
`р2 

52



prac). Kontrolę w zakresie transportu w tych nadleśnictwach przeprowadzają kierow- 
nicy gospodarstw transportowych. Udział stanowisk pracy związanych z organizacją 
wdrażania innowacji naukowo-technicznych w nadleśnictwach daje podstawę do stwier- 
dzenia, iż tymi zagadnieniami zajmują się albo sami nadleśniczowie, albo przy pomocy 
swoich zastępców czy adiunktów. Dotyczy to wszystkich nadleśnictw bez względu na 
reprezentowany przez nie poziom organizacji prac gospodarczo-leśnych. 

Rola adiunktów i kierownika ośrodka dyspozycyjnego nadleśnictwa w procesie dosko- 
nalenia organizacji prac gospodarczo-leśnych jest zróżnicowana. Bez względu na po- 
ziom organizacji prac biorą oni udział w sporządzaniu planów gospodarczych. Adiunkci 
ponadto kontrolują przebieg realizacji zadań pod względem ilościowym 1 jakościowym 
przede wszystkim w nadleśnictwach, w których w strukturze stanowisk nie ma stanowis- 
ka nadleśniczego terenowego (Bogdaniec, Karnieszewice, Kłodawa, Ośno Lub., Płońsk 
i Podanin) lub jest niepełna obsada na tym stanowisku (Potrzebowice, Rudnik i Wichro- 
wo). W pozostałych nadleśnictwach stanowisko to traktowane jest jako stanowisko biura 
z ograniczonym udziałem w pracach terenowych. 

Szczególne zainteresowanie analizą wydajności pracy wykonawców i ekonomiką stoso- 
wania procesów technologicznych wykazywał nadleśniczy i zastępca nadleśniczego w 
nadleśnictwach zaliczonych do I-III poziomów organizacji. Świadczy to o wzroście 
zainteresowania kierownictwa nadleśnictw analizowaniem sytuacji wykonawczej w swo- 
ich jednostkach, proporcjonalnie do trudności spowodowanych zwiększonymi zadania- 
mi, zwłaszcza w zakresie pozyskania drewna. 

Obowiązki pracowników bezpośredniego nadzoru polegały przede wszystkim na kon- 

trolowaniu z punktu widzenia organizacyjno-technologicznego robotników pracujących 
w formach zespołowych i indywidualnie. Zakres obowiązków pracowników zaplecza 

technicznego wiązał się z zapewnieniem sprawności funkcjonowania sfery produkcji. W 

celu usprawnienia organizacji prac gospodarczo-leśnych referenci i instruktorzy przy- 

gotowywali materiały planistyczne oraz ewidencjonowali i analizowali wykonanie zadań. 

Obowiązkami tymi obarczeni byli także pracownicy ekonomiczno-finansowi. 

W celu analizy powiązań między organizacją prac gospodarczo-leśnych a wybranymi 

elementami struktur organizacyjnych pogrupowano nadleśnictwa w zależności od za- 

sięgu pracy robotników (na terenie jednego leśnictwa, kilku leśnictw, obrębu lub całego 

nadleśnictwa). Podstawą podziału nadleśnictwa na grupy było założenie, że z zasięgiem 

pracy robotników wiąże się udział poszczególnych stanowisk pracy w organizacji prac 

gospodarczo-leśnych. 

Podsumowanie i wnioski 

Analiza materiału badawczego zebranego w trzydziestu nadleśnictwach z terenu dzie- 

sięciu OZLP była podstawą do sformułowania następujących stwierdzeń i wniosków. 

© Między modelem organizacji prac gospodarczo-leśnych a liczbą i zakresem 

działań stanowisk prac w nadleśnictwie nie stwierdzono racjonalnych powią- 
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zań. Ujawniono natomiast następujące zależności, w niektórych nadleśnic- 
twach: 
— w przypadku szczególnych napięć wykonawczych rozszerzone zostają zak- 
resy obowiązków zastępcy nadleśniczego i adiunkta o czynności związane z 
kontrolą stanowisk roboczych; 
— w nadleśnictwach o niewielkim zasięgu gospodarowania, w których prze- 
wazżają zespołowe formy pracy, zwyke nie ma stanowiska nadleśniczego tere- 
nowego; 
— stanowisko nadleśniczego terenowego tworzy się w nadleśnictwach obar- 
czonych zadaniami likwidowania skutków klęsk żywiołowych, bez względu na 
zasięg gospodarowania; 
— stanowisko nadleśniczego terenowego występuje przeważnie w nadleśnic- 
twach o dużym zasięgu gospodarowania i rozproszeniu miejsc pracy w terenie; 
— w przypadku dominowania pracy zespołowej obsady leśnictw są mniej liczne 
(1- lub 2-osobowe). 

D Wyniki badań mogą być wykorzystane w praktyce przy przeglądzie i dos- 
konaleniu struktur organizacyjnych nadleśnictw. 

D Wyniki badań wskazują na potrzebę kontynuowania prac w zakresie innych 
czynników kształtujących strukturę organizacyjną nadleśnictw. Mogą one przy- 
czynić się do uproszczenia procesu doskonalenia tej struktury, racjonalizacji 
zatrudnienia pracowników umysłowych i optymalizacji wielkości nadleśnictw. 
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Summary 

For lack of an universal method, the author used a compilation of several methods 
applied in the analysis of the organizational structure and the organizing of forest works. 
He stated no direct causal-consecutive relation between the model of organizing the 
forest work and the number of posts and their activity scopes. In some forest districts, 
however, such relations appear as the scopes of duties of the deputy head forester and 
the assistant foresters or the creation of posts of local head forester and the number of 
staff of forest ranges are concerned.


