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Formation of the Organizational Structure of Forest Districts
in Dependence of the Organizing of Forest Works

Wstep

agadnienie czynnikéw strukturotwérczych uznano w literaturze za jedno z podsta-
Zwowych w badaniach nad organizacja. Niekiedy czynniki te utozsamiane s3 z uwa-
runkowaniami struktur organizacyjnych, ktére nalezy rozumie¢ znacznie szerzej, gdyz
okreslaja one réwniez mechanizmy ksztaltujace strukturg, a wige sposoby oddzialywania
czynnikéw strukturotworczych. Za czynnik strukturotworczy uznaje si¢ zwykle cechy,
elementy i warunki dzialania organizacji, ktérych zréznicowanie jest Zrodtem ksztatto-
wania si¢ réznych form strukturalnych stosowanych przez tg organizacjg (8).

W tych rozwazaniach analizie poddano wptyw modelu organizacji prac gospodarczo-
lesnych na ksztaltowanie struktury organizacyjne; nadlesnictwa. Na znaczenie tego
czynnika w procesie doskonalenia struktur organizacyjnych nadlesnictw zwracano
wprawdzie uwagg po reorganizacji LP, lecz dotychczas nie byt on przedmiotem badarn

(5, 10).

Czynniki ksztaltujgce strukturg organizacyjna
w $wietle literatury

Powiazaniami migdzy czynnikami strukturotwérczymi a strukturami organizacyjnymi
nadlegnictw zajmowano sig przy okazji innych badar. Mozna tu wyr6znié dwa kierunki:
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O rozpatrywanie struktur organizacyjnych jednostek pod katem ich usprawnienia,
niezaleznie od analizy czynnikéw je determinujacych,
O rozwazania nad optymalizacja wielkosci przedsiebiorstw lesnych.

H. Zakowski w badaniach nad modelowa struktura organizacyjna nadles$nictwa nie
zajmowat si¢ obiektywnymi i subiektywnymi czynnikami jg ksztaltujgcymi, lecz rozpa-
trywat czynniki strukturotwércze z punktu widzenia skutkéw, jakie wywarly one na
rozpigtos¢ kierowania w poszczegélnych pionach organizacyjnych (12).

Drugim istotnym kierunkiem badari teoretycznych byla wielko$¢ przedsigbiorstwa les-
nego, ktéra — zdaniem A. Klocka i J. Zaleskiego (4) — laczy gtéwne elementy jego
struktury organizacyjnej, a przez to narzuca koniecznos$¢ stopniowej ich konkretyzacji
oraz weryfikacji. Przedmiotem badari teoretycznych byly zatem przede wszystkim czyn-
niki determinujace wielko$¢ przedsigbiorstwa lesnego; struktura organizacyjna trakto-
wana byla za$ jako pochodna gléwnego zagadnienia. Niemniej jednak na szczegélne
podkreslenie zastuguja badania dotyczace zwigzk6éw miedzy wielkoscia przedsigbiorstw
lesnych a formami organizacji prac gospodarczych oraz rozwoju techniki i technologii
produkcji.

Nowoczesne metody zespolowych form organizacji prac produkcyjnych — jak wskazuja
doswiadczenia lesnikéw bylej NRD — s3 istotnym czynnikiem ksztattujagcym optymalng
wielkos¢ nadlesnictwa (2, 3, 6, 9). Zespoly, zwane Technikkomplex (Teko), maja
charakter samodzielnych wydzialéw produkcyjnych przedsiebiorstwa lesnego (StFB),
gospodarujacego na powierzchni wynoszacej srednio ponad 35 tys. ha. Obszar dzialania
Teko odbiega od powierzchni nadlesnictwa (6-10 tys. ha), co stwarza trudnosci przy
podziale kompetencji i odpowiedzialnosci. Wzgledy te uzasadniajg taczenie kilku nad-
lesnictw w wigksze jednostki organizacyjne, a co za tym idzie — zmiany struktury
organizacyjnej przedsigbiorstwa (1, 2, 9).

Metodyka badan

Ze wzgledu na brak w literaturze uniwersalnej metody, ktérag mozna by zastosowaé w
badaniach nad doskonaleniem struktury organizacyjnej nadlesnictw opracowano wlas-
na metodg. Metoda ta, bgdaca kompilacja kilku metod, umozliwita charakterystykg
trzydziestu nadlesnictw pod wzglgdem struktury organizacyjnej i rozwiazar stosowa-
nych w zakresie organizacji prac gospodarczo-lesnych (7).

Osiagnigcie postawionego celu pracy wymagato:

O ustalenia parametréw charakteryzujacych badane nadlesnictwa,

O okreslenia zmian w organizacji prac gospodarczo-lesnych i ich wptywu na
strukturg organizacyjna,

O przeanalizowania organizacji prac gospodarczo-lesnych w badanych nadles-
nictwach,

O scharakteryzowania wybranych elementéw struktury organizacyjnej nadles-
nictw,
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O zbadania zalezno$ci migdzy organizacja prac gospodarczo-lesnych a liczba,
rodzajem i zakresem dzialania stanowisk pracy w nadlesnictwie.

W celu poréwnywalnosci danych opisano kazde nadlesnictwo wedlug parametréw
uzyskanych z materialéw Zr6dlowych nadlesnictw. Uwzglgdniono przy tym trzy grupy
parametr6w, okreslajace: '

O wielkos$¢ nadlesnictwa,

O najwazniejsze zadania gospodarcze nadlesnictwa

O wielko$é powierzchni, zadania gospodarcze oraz sytuacjg organizacyjng i wyko-
nawczg lesnictw.

Aby poznaé mechanizmy zmian w zakresie organizacji prac gospodarczo-lesnych i ich
wplyw na struktury organizacyjne nadle$nictw, konieczne bylo poznanie ewolucji orga-
nizacji prac gospodarczo-lesnych. Materialy Zrédlowe uzyskano w drodze wywiadu z
nadle$niczymi oraz z dokumentacji organizacyjnej nadle$nictw. Przedmiotem szczegdl-
nych zainteresowan byla analiza zespotowych form organizacji pracy i ich wplyw na
strukture¢ organizacyjng nadlesnictw.

W analizie poczynar organizacyjnych w zakresie organizacji prac gospodarczo-lesnych
badanych nadleénictw — ze wzgledu na poréwnywalnos¢ wynikéw — postuzono sig
poziomem organizacji prac gospodarczo-lesnych. W literaturze lesnej brak definicji
tego pojecia. Dlatego w zalozeniach metodycznych jako wyznaczniki pozioméw przyjg-
to: forme organizacji pracy i jej udzial w og6lnym bilansie wykonawczym, zasigg i okres
pracy wykonawcéw, rodzaj nadzoru organizacyjno-technologicznego oraz podlegtos¢
organizacyjnga wykonawcéw.

Istotnym elementem analizy struktury zatrudnienia jest podzxal pracowmkow nadles-
nictwa na grupy oraz zakresy dziatania w sferze produkcji, majace wplyw na _|C] spraw-
noé¢. Do okreslenia struktury zatrudnienia postuzyt schemat struktury organizacyjnej
nadleénictwa. Zestawienie zakreséw dzialania stanowisk pracy opracowano na podsta-
wie ramowych postanowieri regulaminu organizacyjnego nadle$nictwa (11). Zakresy te
utho w plqcxu nastgpujacych dzialach: przygotowanie materialéw plamstycznych orga-
nizacyjne i techniczne przygotowanie realizacji rocznych zadan, wykonanie i kontrola,
postep techniczno-organizacyjny oraz ewidencja i analiza wykonania.

Nastqpme poddano analizie powigzania pomigdzy stanem faktycznym w zakresie orga-
nizacji prac gospodarczo-lesnych a wybranymi elementami struktury orgamzacyjnej w
trzydzncstu badanych nadleénictwach. Przyjeto zalozenie, ze z zasiggiem pracy wyko-
nawc6w wiaze si¢ liczba i rodzaj pracownikéw zaangazowanych w organizacj¢ prac
gospodarczo-lesnych. W zaleznosci od tych wielkosci podzielono nadlesnictwa na kilka

grup (7).
Hipotetycznie przyjmuje si¢, ze relacje przyczynowo-skutkowe zachodzg migdzy nas-
tgpujacymi grupami elementéw:

O liczba pracownik6éw nadzoru a liczbg wykonawcow,
O liczba pracownikéw kontrolujacych stanowiska pracy a liczba wykonawcdw



O liczba pracownikéw nadzoru a liczba pracownikéw kontrolujacych stanowiska

pracy,
O warunkami gospodarowania nadleémctw a liczbg 1 rodzajem stanowisk tere-
nowych.

Przebieg i wyniki badan

Ewolucjg organizacji prac gospodarczo-lesnych scharakteryzowano na podstawie wy-
wiadu z nadlesniczymi i dokumentacji dotyczacej organizacji badanych nadlesnictw.
Uzyskane informacje 1 oceny nie we wszystkich przypadkach wystarczaty do zanalizo-
wania zmian liczbowych i jakosciowych w ukladzie stanowisk pracy w nadlesnictwie. Na
podstawie udzialu zespotowych form organizacji pracy w wykonywaniu zadar gospo-
darczych podzielono badane nadlesnictwa na 7 grup. Podziat ten stal si¢ materialem
pOmMoCnicZym przy opracowywaniu poz:oméw orgamzacp prac gespodarczo-lesnych,
ktore postuzyly do scharakteryzowania organizacji prac gospodarczo-lesnych tych na-
dlesnictw. Udzial poszczegSlnych form organizacji pracy w ogélnym bilansie wykonaw-
czym byt podstawg zaliczenia badanych nadlesnictw do poszczeg6lnych pozioméw (tab.
1).

Udziat robotnikéw pracujacych w grupach roboczych i zespotach specjalistycznych w
ogolnej liczbie robotnik6w zatrudnionych przy pracach gospodarczo-lesnych wynosi
53,3%. Najwigkszy jest w nadlesnictwach zaliczonych do I i II poziomu organizacji.
Robotnicy pracujacy indywidualnie stanowig 46,7% ogélne;j liczby robotnikéw zatrud-
monych przy pracach gospodarczo-lesnych Nadlesnictwa zaliczone do IV 1 V poziomu

organizacji pracy charakteryzuja si¢ najwigkszym procentowym udzialem robotnikéw
- pracujacych indywidualnie.

Do I poziomu organizacji prac gospodarczo-lesnych zaliczono jedno nadlesnictwo.
Wszyscy robotnicy zatrudnieni przy pracach gospodarczo-lesnych pracowali z zastoso-
waniem form zespotowych. W ciggu calego roku pracowatly 22 grupy robocze: 20 grup, -
kazda na terenie jednego lesnictwa, podlegajacych organizacyjnie lesniczym, oraz 2
(interwencyjne) — na terenie kilku lesnictw, bgdace do dyspozycji zastgpcy nadlesni-
czego ds. uzytkowania lasu. Pod nadzorem technologéw pracowato 14 grup roboczych,
a pod nadzorem pracownikéw lesnictw (lesniczego, podlesniczego, gajowego) — S grup.

Do 1l pozzomu organizacji prac gospodarczo-lesnych zaliczono 10 nadlesnictw. W
grupach roboczych i zespotach specjalistycznych pracowato w poszczegélnych nadles-
nictwach od 68,6 do 95,6% ogdtu robotnik6w zatrudnionych przy pracach gospodarczo-
lesnych. Na terenie nadlesnictw dziatato 7 grup i zespotéw (przecigtnie 1 lub 2 grupy
interwencyjne w nadlesnictwie), na terenie obrgbéw — 17, a w zasiggu kilku lesnictw —
14. Nadz6r organizacyjno-technologiczny zapewniali tym grupom i zespolom przewaz-
nie technolodzy (37 grup i zespotéw), organizacyjnie za$ podlegaly one nadlesniczemu,
nadlesniczemu terenowemu lub pracownikowi biura nadlesnictwa. Pozostale grupy
robocze i zespoly specjalistyczne oraz robotnicy pracujgcy indywidualnie pracowali pod
nadzorem personelu lesnictw i podlegali nadlegniczym terenowym lub lesniczym.
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Siedem nadlesnictw utworzyto III poziom organizacji prac gospodarczo-lesnych. W
grupach roboczych i zespotach specjalistycznych pracowato od 36,4 do 50,0% robotni-
k6w statych zatrudnionych przy pracach gospodarczo-lesnych. Nadl. Swidwin, mimo Ze
pracowalo w nim 61,5% robotnikéw, zaliczono do III poziomu organizacji. Powodem
tego bylo zatrudnienie dwéch grup interwencyjnych z innego nadlesnictwa (21 robotni-
kéw) na okres dwéch miesigcy przy likwidacji skutkéw klgsk zywiotowych. Nadlesnictwa
zaliczone do III poziomu organizacji charakteryzuja sig tym, ze wigkszo$¢ grup robo-
czych i zespoléw specjalistycznych (36 grup i zespol6w) pracuje w zasiggu wigkszym niz
jedno lesnictwo. Wykonawcy ci, nadzorowani najczgsciej przez technologéw lub dele-
gowanych pracownikéw lesnictw, sa przewaznie do dyspozycji nadlesniczych tereno-

wych.

Do 1V poziomu organizacji prac gospodarczo-lesnych zaliczono 11 nadlesnictw, w
ktérych od 11,1 do 29,8% robotnikéw statych pracuje z zastosowaniem form zespoto-
wych. Na terenie nadlesnictw dziata facznie 6 grup roboczych i zespot6w specjalistycz-
nych pod nadzorem technologéw. Organizacyjnie podlegajg oni nadlesniczemu lub
pracwnikowi biura nadlesnictwa. Wyr6zniajace dla IV poziomu jest organizowanie grup
roboczych i zespoléw specjalistycznych najczgsciej w IV i I kwartale w celu wykonania
zadari z zakresu pozyskania drewna. Wykonawcy ci nadzorowani sa przez pracownikéw
lesnictw i podlegaja przewaznie lesniczym lub nadlesniczym terenowym. Pozostali
robotnicy pracuja indywidualnie w lesnictwach pod nadzorem pracownikéw lesnictw i

podlegaja lesniczym.

Poziom V organizacji prac gospodarczo-lesnych reprezentuje jedno nadlesnictwo. Brak
w nim grup roboczych i zespoléw specjalistycznych. Robotnicy indywidualni (29 robot-
nik6w statych) pracowali w lesnictwach pod nadzorem pracownikéw lesnictw; podlegali
oni miejscowym le$niczym. Ponad 50% prac gospodarczo-lesnych wykonywali robotni-
cy sezonowi i dorywczy. Okresowo (IV i I kw.) dowozono do pracy dwudziestu robot-
nik6w stalych.

Analiza objgto wielko$¢ zatrudnienia i zakresy dzialania grupy pracownikéw sfery
produkcji oraz pracownikéw, ktérzy maja wplyw na sprawnos¢ sfery produkcji w cclu
ustalenia zwiazk6w micdzy struktura zatrudnienia w wymienionych grupach pracowni-
k6w a poziomem organizacji prac gospodarczo-lesnych.

Strukture zatrudnienia wedlug gtéwnych grup pracowniczych ujgto w tabelach 213. W
badanym okresie w trzydziestu nadlesnictwach byli zatrudnieni pracownicy na 6404,5
etatu. Pracownicy umystowi stanowili 32,7% og6tu zatrudnionych we wszystkich nadles-
nictwach. Ich liczba byla najbardziej zr6znicowana w nadlesnictwach zaliczonych do 1V
poziomu organizacji prac: od 41 (Plorisk) do 111 (Opoczno). Najmnicj pracownikdw
umystowych zatrudniano $rednio w nadle$nictwach zaliczonych do II poziomu organi-
zacji prac — 63 osoby, nastgpnie do III — 70, a najwigeej do IV — 77. Oznacza to, 7¢
wraz ze wzrostem poziomu organizacji prac zwigksza si¢ zatrudnicnic pracownikow
umystowych (Poziomy I i V, do ktérych zaliczono nadlesnictwa zatrudniajyce po 64
osoby, nie potwicrdzaj tej prawidlowosci prawdopodobnie dlatego, 7¢ kazdy 7 nich jest
reprezentowany tylko przez jedno nadlesnictwo).
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Liczba pracownikéw fizycznych w nadlesnictwach zaliczonych do poszczegélnych po-
ziom6éw organizacji prac wahata si¢ $rednio od 61 (w V poziomie) do 130-153 (w
pozostatych). Stosunek liczby pracownikéw fizycznych do umystowych w analizowanych
nadlesnictwach byt jak 2.1:1,0. Najwigkszy (2,5:1,0) byt w nadlesnictwach zaliczonych
do IT poziomu organizacji prac gospodarczo-lesnych. Jedynie w Nadl. Swidnik zaliczo-
nym do V poziomu organizacji prac, przewazali pracownicy umystowi; stosunek pra-
cownikéw fizycznych do umystowych byt jak 1,0:1,1. W pozostalych poziomach organi-
zacji prac stosunek liczby pracownikéw umystowych do fizycznych wynosit: w I —
1,0:2,3, 11 — 1,0:22iIV — 1,0:1,7. '

Badanie zaleznosci migdzy zatrudnieniem w poszczegSlnych grupach pracownikéw
wykazalo jedynie staby zwigzek migdzy wielkoscia zatrudnienia pracownikéw umysto-
wych w biurze nadlesnictwa a ogélng liczba pracownikéw terenowych (umystowych i
fizycznych). Liczba zastgpcéw nadlesniczego zatrudnionych w badanych nadlesnict-
wach zalezala od przyjgtego przez nadlesnictwo podziatu zadar, za$ liczba nadlesni-
czych terenowych byla najczgsciej réwna liczbie obrebéw. Charakterystyczne jest, ze w
I'1 II poziomie organizacji prac gospodarczo-lesnych znalazly si¢ prawie wszystkie
nadlesnictwa (oprécz Ploriska), w ktérych nie powotano nadlesniczych terenowych.
Wysoki udziat pracy zespotowej przy niewielkim zasiggu gospodarowania ogranicza
liczbg i stopieri rozproszenia miejsc pracy w terenie, a tym samym wyklucza koniecznosé
powolywania posredniego szczebla w zarzadzaniu i kierowaniu wykonaniem prac.

Na stanowiskach adiunktéw i kierownika osrodka dyspozycyjnego zatrudnionych byto
przecigtnie trzech pracownikéw, niezaleznie od poziomu organizacji prac gospodarczo-
lesnych. Srednie zatrudnienie pracownikéw nadzoru w badanych nadlesnictwach wa-
hato si¢ w granicach 3345 0s6b. Najwicksze bylo w nadlesnictwach zaliczonych do IV
poziomu organizacji prac, a najmniejsze — do II (tab. 3). Wigksze zatrudnienie pracow-
nikéw umystowych zwigzanych z organizacja zaplecza technicznego nadlesnictw w I 11
poziomie wigzalo sig z potrzeba zapewnienia sprawnego funkcjonowania wysoko wy-
dajnych grup roboczych i zespotéw specjalistycznych. Analiza zatrudnienia pracowni-
kéw przygotowujacych i ewidencjonujgcych wykonanie zadan (referentéw i instrukto-
réw) nie wykazala zadnych prawidlowosci.

Zakresy obowigzkow stanowisk pracy ujgto w pigciu dzialach, odrebnie dla kazdego
poziomu organizacji. Pomimo znacznej ré6znorodnosci zakreséw dziatania nadlesnicze-
go, zastgpcy nadlesniczego i1 pozostalych pracownikéw, stwierdzono kilka cech wspdl-
nych i kilka cech wyré6zniajacych zakresy dziatania tych stanowisk w poszczegdlnych
poziomach organizowania. Nadle$niczowie i ich zastgpcy zajmuja si¢ organizacyjnym i
technicznym przygotowaniem rocznych zadar nadle$nictwa we wszystkich poziomach
organizacji prac. Natomiast nadlesniczowie terenowi wypetniaja luke dotyczaca orga-
nizacyjnego i technicznego przygotowania rocznych zadarn lesnictwa w nadlesnictwach
zaliczonych do IIT (6 nadlesnictw) i IV (9 nadle$nictw) poziomu organizacji prac.

Kontrolg przebiegu realizacji zadani prowadzg przede wszystkim zastepcy nadlesnicze-
go i nadlesniczowie terenowi. W dwudziestu trzech nadlesnictwach nalezy ona réwniez
do obowiazkéw nadlesniczego. Nadlesniczowie terenowi zapewniaja sprawno$é dowo-
zenia robotnik6éw do pracy i ich odwozenia w nadle$nictwach charakteryzujacych sig
decentralizacja zarzadzania i kierowania wykonaniem zadan (III-V poziom organizacji
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prac). Kontrolg w zakresie transportu w tych nadlesnictwach przeprowadzajq kierow-
nicy gospodarstw transportowych. Udziat stanowisk pracy zwigzanych z organizacja
wdrazania innowacji naukowo-technicznych w nadle$nictwach daje podstawg do stwier-
dzenia, iz tymi zagadnieniami zajmuja si¢ albo sami nadle$niczowie, albo przy pomocy
swoich zastgpc6w czy adiunktéw. Dotyczy to wszystkich nadlesnictw bez wzglgdu na
reprezentowany przez nie poziom organizacji prac gospodarczo-lesnych.

Rola adiunktéw i kierownika osrodka dyspozycyjnego nadlesnictwa w procesie dosko-
nalenia organizacji prac gospodarczo-lesnych jest zréznicowana. Bez wzgl¢du na po-
ziom organizacji prac biora oni udzial w sporzadzaniu planéw gospodarczych. Adiunkci
ponadto kontrolujg przebieg realizacji zadari pod wzglgdem ilo§ciowym i jakosciowym
przede wszystkim w nadle$nictwach, w ktérych w strukturze stanowisk nie ma stanowis-
ka nadle$niczego terenowego (Bogdaniec, Karnieszewice, Klodawa, O$no Lub., Plorisk
i Podanin) lub jest niepeina obsada na tym stanowisku (Potrzebowice, Rudnik i Wichro-
wo). W pozostatych nadle$nictwach stanowisko to traktowane jest jako stanowisko biura
z ograniczonym udzialem w pracach terenowych.

Szczeg6lne zainteresowanie analizg wydajnosci pracy wykonawc6w 1 ekonomikg stoso-
wania proceséw technologicznych wykazywat nadlesniczy i zastgpca nadlesniczego w
nadleénictwach zaliczonych do I-III pozioméw organizacji. Swiadczy to o wzroscie
zainteresowania kierownictwa nadlesnictw analizowaniem sytuacji wykonawczej w swo-
ich jednostkach, proporcjonalnie do trudno$ci spowodowanych zwigkszonymi zadania-
mi, zwlaszcza w zakresie pozyskania drewna.

Obowiazki pracownik6w bezposredniego nadzoru polegaly przede wszystkim na kon-
trolowaniu z punktu widzenia organizacyjno-technologicznego robotnikéw pracujacych
w formach zespotowych i indywidualnie. Zakres obowigzkéw pracownikéw zaplecza
technicznego wigzal si¢ z zapewnieniem sprawnosci funkcjonowania sfery produkcji. W
celu usprawnienia organizacji prac gospodarczo-lesnych referenci i instruktorzy przy-
gotowywali materialy planistyczne oraz ewidencjonowalii analizowali wykonanie zadar.
Obowiazkami tymi obarczeni byli takze pracownicy ekonomiczno-finansowi.

W celu analizy powiazari migdzy organizacja prac gospodarczo-lesnych a wybranymi
elementami struktur organizacyjnych pogrupowano nadlesnictwa w zaleznosci od za-
siegu pracy robotnikéw (na terenie jednego lesnictwa, kilku lesnictw, obrgbu lub catego
nadlesnictwa). Podstawa podzialu nadlesnictwa na grupy bylo zalozenie, ze z zasiggiem
pracy robotnikéw wiaze si¢ udziat poszczeg6lnych stanowisk pracy w organizacji prac
gospodarczo-lesnych.

Podsumowanie i wnioski

Analiza materialu badawczego zebranego w trzydziestu nadlesnictwach z terenu dzie-
sigciu OZLP byla podstawg do sformutowania nastgpujacych stwierdzer i wnioskow.

O Migdzy modelem organizacji prac gospodarczo-lesnych a liczbg i zakresem
dziatasi stanowisk prac w nadlesnictwie nie stwierdzono racjonalnych powia-
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zaf. Ujawniono natomiast nastgpujace zaleznosci, w niektérych nadlesnic-
twach:

— w przypadku szczeg6lnych napi¢é wykonawczych rozszerzone zostajg zak-
resy obowigzkéw zastgpcy nadlesniczego i adiunkta o czynnosci zwigzane z
kontrolg stanowisk roboczych;

— w nadle$nictwach o niewielkim zasiggu gospodarowania, w ktérych prze-
wazaja zespolowe formy pracy, zwyke nie ma stanowiska nadlesniczego tere-
nowego;

— stanowisko nadlesniczego terenowego tworzy si¢ w nadlesnictwach obar-
czonych zadaniami likwidowania skutkéw klesk zywiotowych, bez wzgledu na
zasigg gospodarowania;

— stanowisko nadlesniczego terenowego wystgpuje przewaznie w nadlesnic-
twach o duzym zasi¢gu gospodarowania i rozproszeniu miejsc pracy w terenie;
— w przypadku dominowania pracy zespolowej obsady lesnictw sa mniej liczne
(1- lub 2-osobowe).

DO Wyniki badari moga by¢ wykorzystane w praktyce przy przegladzie i dos-
konaleniu struktur organizacyjnych nadle$nictw.

O Wyniki badari wskazuja na potrzebg kontynuowania prac w zakresie innych
czynnikéw ksztaltujacych strukturg organizacyjna nadlesnictw. Mogg one przy-
czyni€ si¢ do uproszczenia procesu doskonalenia tej struktury, racjonalizacji
zatrudnienia pracownik6w umystowych i optymalizacji wielkosci nadle$nictw.
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Summary

For lack of an universal method, the author used a compilation of several methods
applied in the analysis of the organizational structure and the organizing of forcst works,
He stated no direct causal-consecutive relation between the model of organizing the
forest work and the number of posts and their activity scopes. In some forest districts,
however, such relations appear as the scopes of duties of the deputy head forester and
the assistant foresters or the creation of posts of local head forester and the number of
staff of forest ranges are concerned.



