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Abstrakt. Celem opracowania jest proba okreslenia poziomu innowacyjnos$ci sektora spotdzielczosci mle-
czarskiej w Polsce w latach 2011-2012. Innowacyjnos$¢ spotdzielni mleczarskich zbadano przez pryzmat
nakladow i efektow dziatalnosci innowacyjnej. Przeprowadzona analiza wskazuje, ze w badanym okresie
spotdzielnie mleczarskie koncentrowaty si¢ na inwestycjach w proces produkcyjny, tj. w nowe maszyny i
linie przetworcze. Finansowanie innowacji odbywato si¢ gtownie ze srodkow wihasnych przedsigbiorstw.
Najbardziej sktonne do wdrazania innowacji byly najwigksze mleczarnie, zatrudniajace powyzej 250 pra-
cownikow, gdzie innowacyjna okazata si¢ co druga spotdzielnia mleczarska.

Wstep

Przedsigbiorstwa, aby sprosta¢ wymaganiom wspotczesnego rynku, nicustannie poszukuja i
wdrazaja nowe rozwigzania. Aktywno$¢ innowacyjna stanowi podstawe sukcesu przedsigbiorstwa
i budowania jego przewagi konkurencyjnej [Kijek 2012, s. 52].

Badanie innowacyjnos$ci przemyshu mleczarskiego jest istotne ze wzgledu na fakt, iz uznawany
jest on za jedna z wazniejszych branz' przetworstwa rolno-spozywczego w Polsce [Krysiak 2006,
s. 15]. Udziat mleczarstwa w sprzedazy przemystu spozywczego w 2014 roku przekroczyt 18,3%,
a w zatrudnieniu wynosit 12,4% [GUS 2015, s. 535-536]. Przetworstwo mleka jest jedng z nielicz-
nych branz przemystu spozywczego w Polsce, gdzie dominuje spotdzielcza forma gospodarowania
[Pietrzak 2010, s. 172, Sznajder 1999, s. 167]. Spotdzielczos¢ mleczarska uwazana jest za jedng z
branz polskiej spotdzielczosci, ktéra ma najwigkszy potencjat i rozwija si¢ najbardziej dynamicznie.
Jej produkty z powodzeniem konkuruja na rynkach zagranicznych, w szczegdlnosci na obszarze
Unii Europejskiej (UE) [KRS 2016]. Utrzymanie i poprawa osiagni¢tej przez polskie spétdzielnie
mleczarskie pozycji konkurencyjnej wymaga prowadzenia efektywnej dziatalnosci innowacyjne;.

Celem opracowania jest proba okreslenia poziomu innowacyjnosci sektora spétdzielczosei
mleczarskiej w Polsce.

Material i metodyka badan

Opracowanie dotyczy wybranych aspektow aktywnosci innowacyjnej spotdzielni mleczar-
skich w Polsce. Materiat zrédlowy do badan stanowity niepublikowane dane GUS dotyczace
dziatalno$ci innowacyjnej spotdzielni mleczarskich w Polsce (PKD 10.51.Z, forma prawna:
spotdzielnie), w ktorych liczba pracujacych przekracza 49 oséb. Ponadto wyszczegolniono dwie

! Zaréwno w literaturze, jak i praktyce gospodarczej brakuje systematyki w zakresie definicji branzy, sektora, czy przemystu
[Dzierbunowicz 2013, s. 19-21]. Przyktadowo Michael E. Porter definiuje sektor jako grupg przedsigbiorstw wytwarzajacych
wyroby lub ustugi bedace substytutami [Porter 1992, s. 23]. Z kolei branza wedlug A. Marshalla to zbior przedsigbiorstw
produkujacych jednorodne produkty przy wykorzystaniu podobnego procesu technologicznego [Dzierbunowicz 2013, s.
21]. W zwiagzku z powyzszym pojecia: branzy, sektora i przemyshu beda w pracy stosowane zamiennie.
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grupy ze wzgledu na liczbg zatrudnionych: spétdzielnie mleczarskie zatrudniajace od 50 do 249
0soOb oraz spotdzielnie mleczarskie zatrudniajace powyzej 250 pracownikow. Zakres czasowy
obejmuje dziatalno§¢ przedsigbiorstw prowadzong w latach 2011-2012. Ze wzgledu na moz-
liwo$¢ przesuni¢cia efektow innowacji w czasie, przyjeto zatozenie, ze naktady poniesione na
dziatalno$¢ innowacyjng w danym roku przektadajg si¢ na uzyskanie efektéw tej aktywnosci w
roku nastgpnym [Matras-Bolibok 2009, s. 263]. Dlatego do analizy naktadow wykorzystano dane
dotyczace 2011 roku, efekty innowacji za$ obliczono dla roku 2012.

Innowacyjnos¢ spotdzielni mleczarskich zbadano w oparciu o metodologie Podrecznika
Oslo [OECD i EUROSTAT 2008], czyli przez pryzmat ,,wkladu” do innowacji i rezultatow
zwigzanych z tg dziatalno$cig. W ramach oceny dziatan podejmowanych na potrzeby innowacji
przeprowadzono analize struktury naktadow na poszczegdlne rodzaje dzialalnosci innowacyjnej
oraz zrodet jej finansowania. Ocena efektow dziatalnosci innowacyjnej i poziomu innowacyj-
noSci spotdzielni mleczarskich zostata dokonana w oparciu o analiz¢ miernikow okreslajacych
sktonno$¢ przedsigbiorstw do wdrazania innowacji produktowych i procesowych (procentowy
udziat przedsigbiorstw innowacyjnych w zakresie innowacji produktowych lub procesowych?
w ogblnej liczbie przedsiebiorstw) oraz stopnia odnowienia produkcji [Szczepaniak 2010, s. 6],
stanowigcego procentowy udziat przychodow netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie
ulepszonych w przychodach netto ze sprzedazy [Kijek 2010, s. 290].

Wyniki badan

Prowadzenie dziatalno$ci innowacyjnej wiaze si¢ z ponoszeniem naktadow zwigzanych z
tworzeniem lub nabywaniem innowacji oraz ich wdrazaniem w przedsi¢cbiorstwie. Naktady na
dziatalno$¢ innowacyjng wystepuja w takich obszarach aktywnosci jak m.in.: badania naukowe
i prace rozwojowe, budynki i budowle, maszyny i urzadzenia techniczne, szkolenie personelu,
marketing i inne. Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli 1, w 2011 roku spotdzielnie
mleczarskie inwestowatly glownie w modernizacje procesu produkcyjnego. Blisko 90% poniesio-
nych naktadoéw stanowily wydatki inwestycyjne zwigzane z zakupem i montazem maszyn i linii
przetworczych. Natomiast udziat naktadow zwiazanych z budowa, rozbudowa i modernizacja
budynkow stuzacych wdrazaniu innowacji wynosit niecate 4% naktadow ogétem. Jeszcze wigksza
koncentracj¢ wydatkow inwestycyjnych na $rodki trwate niezbedne do wprowadzania innowacji
(97%) odnotowano w spétdzielniach zatrudniajgcych od 50 do 249 0sdb, gdzie w budynki i budowle
zainwestowano blisko 14% srodkow pienigznych, a na zakup maszyn i urzadzen technicznych
przeznaczono ponad 83% funduszy. Owczesne ozywienie inwestycyjne w polskich mleczarniach,
zapoczatkowane jeszcze w okresie przedakcesyjnym, wynikato z konieczno$ci unowoczes$nienia
zakladoéw przetworczych i dostosowania ich do unijnych norm sanitarno-epidemiologicznych.
Kolejnym wyzwaniem dla polskich mleczarni byta potrzeba zmniejszenia luki technologicznej
dzielacej polskie mleczarnie od przedsigbiorstw z krajow wysoko rozwinigtych celem zwigkszenia
jakosci i mozliwos$ci produkcyjnych oraz obnizka kosztéw umozliwiajaca sprostanie konkurencji
ze strony pre¢znych migdzynarodowych koncernow dziatajacych na wspolnym rynku.

Analiza struktury naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna spotdzielni mleczarskich zwraca uwage
na niski udziat naktadéw przeznaczonych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (okoto 1% naktadow
ogodtem). Taki stan moze czg¢$ciowo wynika¢ z uwarunkowan przemystu mleczarskiego nalezacego
do sektora niskiej techniki, realizujgcego strategic innowacyjne oparte w mniejszym zakresie o
dziatalnos¢ badawczo- rozwojowa, w pordéwnaniu do przedsi¢biorstw z branz $redniej i wysokiej
techniki. Dziatalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach niskiej techniki czgsto wymaga adaptac;ji i
uczenia si¢ przez dziatanie, a Zdecydowana wigkszo$¢ wydatkow inwestycyjnych przeznaczana jest
na aktywno$¢ innowacyjng niezwigzang z dziatalnoscig B+R, jak np. zakup nowoczesnych maszyn

2 Za przedsiebiorstwo innowacyjne w obrebie produktéw/procesdéw, zgodnie z metodologia Oslo, uwazane jest

przedsigbiorstwo, ktore w rozpatrywanym okresie wdrozyto nowy lub znaczaco udoskonalony produkt (innowacja
produktowa) lub proces (innowacja procesowa) [OECD. EUROSTAT 2008, s. 49].
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Tabela 1. Struktura naktadow poniesionych na dziatalno§¢ innowacyjna w zakresie innowacji produktowych
i procesowych w spoldzielniach mleczarskich w Polsce wedtug rodzajow dziatalnosci innowacyjnej w 2011
roku, udzial w naktadach ogétem

Table 1. Structure of expenditures on innovation activity for product and process innovations of dairy
cooperatives in Poland by type of innovation activity in 2011,share in total expenditure

Rodzaj dziatalno$ci innowacyjnej/ Spoétdzielnie Spoldzielnie mleczarskie o
Type of innovation activity mleczarskie | liczbie zatrudnionych/Dairy
ogbétem/ | cooperatives with the following
Total dairy number of paid employees
cooperatives 50-249 250 i wigeej/
250 and more
Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa/ Research and
- 0,9 0,1 1,0
development activity
Naktady inwestycyjne na budynki i budowle oraz grunty/ 39 13.8 29
Capital expenditures on buildings, constructions and land ’ ’ i
Naktady inwestycyjne na maszyny, urzadzenia techniczne
i narzedzia oraz $rodki transport/Capital expenditures on 398 832 905
the acquisition of machinery and technical equipment, ’ ’ ’
tools and transport equipment
Szkolenie personelu i marketing dotyczacy nowych lub
istotnie ulepszonych produktéw/Personal training and 4,5 1,5 4,8
marketing for new or significantly improved products
Pozostate naktady/Other expenditures 0,9 1,4 0,8

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS
Source: own study based on unpublished CSO data

Tabela 2. Struktura naktadéw poniesionych na dziatalno$¢ innowacyjna w zakresie innowacji produktowych
i procesowych w spotdzielniach mleczarskich w Polsce wedtug Zrédet finansowania w 2011 roku, udziat
w naktadach ogétem

Table 2. Structure of expenditures on innovation activity for product and process innovations of dairy
cooperatives in Poland by source of funds in 2011, share in total expenditure

Zrodta finansowania/ Spoétdzielnie Spoétdzielnie mleczarskie o liczbie
Source of funds mleczarskie zatrudnionych/Dairy cooperatives with
ogolem/Total the following number of paid employees

dairy cooperatives | 50-249 | 250 i wigcej/250 and more
Wiasne/Own 79,2 62,9 80,9
Z budzetu panstwa/From the state budget 3,7 - 4,1
Pozyskane z zagranicy/From abroad 1,4 15,4 -
Kredyty bankowe/Bank credits 15,3 18,7 15,0
Pozostate/Others 0.4 3,0 0,0

Zrédto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1

i urzadzen [Huang i in. 2010, s. 8-9, 28]. Stosunkowo niski udziat wydatkow na dziatalnos¢ B+R
w naktadach ogdétem sugeruje jednak, ze producenci wyrobow mleczarskich powinni w wickszym
stopniu samodzielnie opracowywac i wdraza¢ innowacje w swoich mleczarniach.

Pozytywnie nalezy ocenic¢ 4,5% udziat wydatkéw ponoszonych na szkolenia personelu zwia-
zane z dziatalno$cig innowacyjng oraz na marketing dotyczacy nowych lub istotnie ulepszonych
produktow. Przedsicbiorstwa dziatajace w warunkach gospodarki opartej na wiedzy powinny
bowiem trwale prowadzi¢ dziatalno$¢ szkoleniowa zapewniajaca ksztattowanie postaw innowa-
cyjnych oraz nabywanie umiejetnosci tworzenia, promocji i sprzedazy produktéw zaspokajajacych
wezesniej zidentyfikowane i sprawdzone potrzeby konsumentow.
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Podstawowym zZrédlem finansowania innowacji w mleczarniach sg ich $rodki wtasne. Jak
wynika z danych zamieszczonych w tabeli 2, w 2011 roku z tego zrodta zostato sfinansowanych
blisko 80% naktadow poniesionych na dziatalno$¢ innowacyjna w spotdzielniach mleczarskich.
Wisrod nich wlasne $rodki czegsciej wykorzystywaty najwigksze przedsiebiorstwa, w ktorych liczba
pracujacych przekracza 250 osob (okoto 81% naktadow ogodtem) w poréwnaniu do mleczarni
zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikéw (okoto 63% naktadéw ogdtem). Do finansowania
innowacji, oprocz srodkow wiasnych, sp()ldzielnie mleczarskie pozyskiwaly takze fundusze ze-
wnetrzne. Sposrod zrodet zeantrznych najczqsme_] korzystano z kredytow bankowych (15,3%
naktadéw ogdtem). Kolej ne miejsce zajmuja Srodki pozyskane z budzetu panstwa (3,7% naktadow
ogotem) oraz z zagranicy (1,4% naktadow ogotem). Przy czym spotdzielnie zatrudniajace od 50
do 249 pracownikow okazaty si¢ bardziej efektywne w pozyskiwaniu zewngtrznych zrddet finan-
sowania innowacji w poréwnaniu do tych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 250 0sob. W
pierwszej grupie przedsigbiorstw ponad 37% naktadow poniesionych na dziatalno$¢ innowacyjna
zostata sfinansowana ze $rodkoéw pozyskanych spoza przedsigbiorstwa. Najczesciej korzystano
z kredytow bankowych (18,7% naktadéw ogolem) oraz ze $rodkoéw pozyskanych z zagranicy
(15,4% sfinansowanych naktadow ogdtem).

Przedsigbiorstwa, ponoszac naktady na dziatalno$¢ innowacyjna, oczekuja uzyskania okre-
s'lonych korzyéci z wdrozenia innowacji. Jednym z miernikdw oceny wynikow dziatalnosci
innowacyjnej jest udziat przedsigbiorstw innowacyjnych, okreslajacy sktonnos¢ przedsiebiorstw
do wdrazania i 1nn0waCJ1 Jak wyn1ka z danych zamleszczonych w tabeli 3, w 2012 roku czgsto-
tliwo$¢ wprowadzania innowacji produktowych i procesowych w spotdzielniach mleczarskich
ogolem byta zblizona. Co czwarta spdtdzielnia okazala si¢ innowacyjna w zakresie innowacji
produktowych, a innowacje procesowe wdrozyto ponad 23% mleczarni. Mniejsza sktonno$¢ do
wdrazania innowacji odnotowano w spotdzielniach zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikow,
gdzie innowacje produktowe wdrozyto 17,6% spotdzielni, a procesowe — 13,2%. Najbardziej
innowacyjne okazaly si¢ najwicksze mleczarnie, w ktorych liczba pracujacych przekracza 250
osob. W analizowanej grupie blisko 48% spoldzielni wdrozylo co najmniej jedna innowacje
produktowa, a w obrebie innowacji procesowych innowacyjnych byto ponad 52% mleczarni.

Tabela 3. Mierniki efektow dziatalnosci innowacyjnej w spotdzielniach mleczarskich w Polsce w 2012 roku
Table 3. Measures of the effects of innovation activity of dairy cooperatives in Poland in 2012

Wyszczegdlnienie/Specification Spétdzielnie | Spoldzielnie mleczarskie o
mleczarskie | liczbie zatrudnionych/Dairy
ogbélem/ | cooperatives with the following
Total dairy number of paid employees
cooperatives 50-249 250 i wigceej/
250 and more

Przedsigbiorstwa innowacyjne w zakresie innowacji
produktowych [% ogotul/Product innovative enterprises 25,3 17,6 47,8
[% of total enterprises]

Przedsigbiorstwa innowacyjne w zakresie innowacji
procesowych [% ogotul/Process innovative enterprises 23,1 13,2 52,2
[% of total enterprises]

Udzial przychodow netto ze sprzedazy produktow
nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach netto
ze sprzedazy/Share of net revenues from sales of new 2,7 3,7 0,4
or significantly improved products in net revenues from
sales [%]

Zrédto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1
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Kolejnym miernikiem oceny efektéw prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej jest stopien
odnowienia produkcji, stanowiacy procentowy wskaznik sprzedazy wygenerowanej dzigki nowym
lub znaczaco udoskonalonym produktom. Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli 3, w
2012 roku spoldzielnie mleczarskie cechowaty si¢ dos¢ niskim stopniem odnowienia produkcji.
Przychody ze sprzedazy nowych lub znaczaco udoskonalonych produktéw stanowity wowczas
2,7% przychodow ze sprzedazy ogotem. Nie nalezy jednak jednoznacznie negatywnie oceniac
niskiego stopnia odnowienia produkcji w mleczarstwie. Innowacje produktowe w gospodarce
zywnosciowej maja bowiem najczgsciej charakter i 11’11’10W&C_]1 przyrostowych (1m1tacyjnych) gdyz
konsumenci obawiaja si¢ zupelnie nowych produktéow i zmian przyzwyczajen konsumpcyjnych.
Dotyczy to przede wszystkim podstawowych artykutow zywnosciowych, do ktorych niewatpliwie
zalicza si¢ mleko i przetwory mleczne. Ponadto nalezy pamigtac, ze przedsigbiorstwa wprowa-
dzaja nowe rozwigzania nie tylko w zakresie produktow, ale rowniez nowe lub istotnie ulepszone
rozwigzania technologiczne, marketingowe i organizacyjne.

Podsumowanie i wnioski

1. Krajowe spotdzielnie mleczarskie inwestowaty gtdéwnie w modernizacje¢ procesu produkcyjne-
g0. Wérdd naktadéw na dziatalnos$¢ innowacyjna dominowaty wydatki inwestycyjne zwigzane
z zakupem i montazem maszyn i linii przetworczych.

2. Podstawowym zrodtem finansowania innowacji w spotdzielniach mleczarskich byty ich srodki
wiasne. Sposrod zrodet zewnetrznych najczesciej korzystano z kredytow bankowych, a spot-
dzielnie zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow siegnety rowniez po dofinansowania unijne.

3. Sktonnos¢ spotdzielni mleczarskich do wdrazania innowacji produktowych i procesowych byta
zrdéznicowana w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa mierzonej liczba 0séb zatrudnio-
nych. Najbardziej sktonne do wdrazania innowacji byty najwigksze mleczarnie, zatrudniajace
powyzej 250 pracownikéw, gdzie innowacyjna okazata si¢ co druga mleczarnia.
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Summary

Objective of the study was an attempt to determine the level of innovativeness of the sector of dairy
cooperatives in Poland during 2011-2012. The expenditures and effects of innovation activity were examined.
The analysis proved that dairy cooperatives focused on investments in the production process, i.e. in new
machines and processing lines. The primary source of funding for innovations in dairy cooperatives were
their own funds. The most likely to implement innovations were the biggest dairies, employing over 250
employees, where innovative proved to be every second dairy cooperative.

Adres do korespondencji

mgr inz. Aneta Zakrzewska
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Katedra Ekonomii i Agrobiznesu

ul. Akademicka 13, 20-950 Lublin

tel. 81 461 00 61 w. 195

e-mail: aneta.zakrzewska@up.lublin.pl



