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Szczecin

SKUTKI DYWERSYFIKACJI PRODUKCJI
W SPECJALISTYCZNYCH GOSPODARSTWACH
MLECZNYCH - STUDIUM PRZYPADKU

Abstrakt

Procesy specjalizacji i koncentracji zachodzace w produkcji mleka powo-
dujq duze uzaleznienie gospodarstw od sytuacji cenowej na rynku. Jednym
z dziatan, jakie mogq podjqc¢ rolnicy w celu ograniczenia zmiennosci do-
chodoéw, przy jednoczesnym utrzymaniu stopnia profesjonalizacji, jest zroz-
nicowanie produkcji rolniczej i osiqganie dochodow z roznych dziatalno-
Sci w gospodarstwie. W badaniach oceniono skutki dywersyfikacji poziomej
modelowych gospodarstw mlecznych. Pod uwage wzieto dwa sposoby pro-
wadzenia produkcji Zywca wotowego w gospodarstwie: utrzymywanie stada
mlecznego wraz z opasaniem wlasnych cielqt oraz zakup zwierzqt przezna-
czonych do opasania. Obie strategie zaktadatly ograniczenie produkcji mleka
w gospodarstwach przy jednoczesnym wprowadzeniu opasu bydta. W bada-
niach uwzgledniono dwa scenariusze warunkow otoczenia. Pierwszy zakta-
dat state warunki dziatania gospodarstw z 2013 r. (poza ptatnosciami bez-
posrednimi). Drugi scenariusz opierat sie na prognozach zmian cen Srodkow
produkcji oraz wytwarzanych produktow. Wyniki wskazujq, ze roznicowa-
nie produkcji przyniesie nizszy dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego
oraz dochod z tytutu zarzqdzania niz w przypadku utrzymania wysokiej spe-
cjalizacji w produkcji mleka. Uzyskane wyniki oznaczajq ponadto, ze wyzsza
dochodowo$¢ w sytuacji roznicowania produkcji moze wystgpic¢ w strategii
opasania bydta pochodzqcego z wtasnej produkcji.

Stowa kluczowe: strategia, specjalizacja, dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego,
koszty alternatywne, zywiec wotowy, produkcja mleka.

Kody JEL: D24,0Q12,Q13,Q14, O21.
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Wprowadzenie

Specjalizacja przedmiotowa produkcji w gospodarstwach rolnych pozwala
na osiagnigcie wielu korzySci zarowno ekonomicznych, jak i1 organizacyj-
nych. Towarzyszace temu zjawisko koncentracji produkcji ma odzwierciedlenie
w zmniejszajacej si¢ liczbie gospodarstw z chowem bydta mlecznego przy jed-
noczesnym utrzymaniu lub wzroscie poziomu produkcji mleka na rynku. Zwig-
zane jest to z dzialaniami podejmowanymi w gospodarstwach, ktére polegaja
gtéwnie na zwigkszaniu pogtowia oraz wydajnoSci mlecznej kréw. Specjaliza-
cja i koncentracja niosg jednak ze sobg niebezpieczenstwo silnego uzaleznienia
wynikéw ekonomicznych od wysokosSci cen na gtéwny produkt gospodarstwa,
jakim jest mleko. W okresie obowigzywania kwot mlecznych europejski rynek
produkcji mleka byt chroniony przed nadmierng podaza mleka, co skutkowa-
Yo ograniczeniem wahafi cen na mleko, a dodatkowo stosowany system platno-
Sci bezposrednich umozliwiat uzyskiwanie dochodéw na poziomie satysfakcjo-
nujacym rolnikéw i ich rodziny oraz sktaniat do rozwoju gospodarstw. Zmiany
polityki UE, m.in. w zakresie limitéw produkcyjnych oraz wielu istotnych czyn-
nikéw w produkcji mleka (spadek cen pasz), doprowadzity w latach 2013-2016
do duzego wzrostu podazy mleka na rynku europejskim. W efekcie nastgpit spa-
dek cen mleka, co z kolei doprowadzito do obnizenia dochodéw w gospodar-
stwach. Ze wzgledu na powyzsze czynniki wielu producentéw mleka rozwa-
za podjecie dziatah bedacych dodatkowym Zrédtem dochodu gtéwnie poprzez
dywersyfikacj¢ produkcji w gospodarstwie.

Majac powyzsze na uwadze, artykut ma na celu okreslenie skutkéow eko-
nomicznych dywersyfikacji produkcji w gospodarstwach wyspecjalizowanych
w produkcji mleka. Zrealizowanie celu dostarczy w pierwszej kolejnoSci odpo-
wiedzi na pytanie, czy wprowadzenie produkcji bydta rzeZnego poprawi wyniki
ekonomiczne gospodarstw, a dodatkowo umozliwi wskazanie efektywnej eko-
nomicznie strategii wdrozenia takiej zmiany.

Typologia strategii gospodarstw rodzinnych

Pojecie strategia w literaturze zwigzanej z zarzagdzaniem organizacjami jest
réznorodnie definiowane. Liczne wyjasnienia tego pojgcia pozwalaja nawet na
klasyfikacje¢ podejs¢ ich autoréw (Obidj, 2007; Krupski (red.), 2003). W lite-
raturze rolniczej strategia jest raczej rozpatrywana z perspektywy przetrwania
gospodarstw rodzinnych i ich dostosowywania si¢ do zmieniajgcego si¢ oto-
czenia. W tym kontekScie przywotuje si¢ trzy podstawowe strategie gospo-
darstw rodzinnych: profesjonalizacj¢, stabilng reprodukcje oraz wycofywanie
si¢ (rys. 1) (Krammer, Larcher, Vogel i Lautsch, 2012).

Profesjonalizacj¢ gospodarstwa nalezy rozumieé jako strategi¢ dziatania
zorientowang na rynek, ktérej celem jest wzrost lub rozwdj gospodarstwa (mie-
rzony np. skalg produkcji, dochodem itp.). Gospodarstwa w tej strategii wykorzy-
stujg zasoby w produkcji rolniczej, ktéra stanowi podstawowe Zrédto dochodu
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w perspektywie Srednio- i dlugookresowej. Najczesciej strategia ta dotyczy mto-
dych rolnikéw (podmiotéw gospodarczych) dziatajagcych w duzych gospodar-
stwach lub rolnikow w gospodarstwach matych, w regionach, gdzie mozliwosci
zatrudnienia poza gospodarstwem sg niewielkie (Tracy, 1997). Profesjonalizacja
gospodarstwa jest osiggana przez specjalizacje lub dywersyfikacje dziatalnosci.

Strategie gospodarstw
rodzinnych

| 1 1
Profesjonalizacja Stabilna Wycofywanie
reprodukcja sig
| I:I;|
1
Specjalizacja Dywersyfikacja ‘ Redukcja Likwidacja
|
| | 1
Caysta Koncentracja Horyzontalna ‘ Wertykalna Lateralna
specjalizacja

Rys. 1. Typy strategii gospodarstw rodzinnych.
Zrédto: Krammer i in. (2012, s. 96-113).

Specjalizacja to wyrazne ukierunkowanie gospodarstwa na wybrang galaz
produkcji lub dziatalno$¢, polegajaca na ograniczeniu asortymentu produk-
cji, np. ograniczanie liczby gatunkéw zwierzat i liczby grup technologicznych
zwierzat w stadzie (Stachak, 1998). Wiaze si¢ to z uproszczeniem organizacji
lub metod produkcji (Klepacki, 1997; Kierul i Majewski, 1991), co moze pro-
wadzi¢ do obnizenia jednostkowych kosztow wytwarzania. Profesjonalizacja
moze si¢ przejawia¢ rowniez w koncentracji produkcji, czyli skupianiu produk-
cji jednorodnej i powigkszeniu skali wytwarzania w tej samej jednostce organi-
zujacej produkcje (Stachak, 1998). Celem koncentracji jest podniesienie efek-
tywnoSci gospodarowania (Fereniec, 1999), m.in. przez ograniczenie kosztow
zakupu, zwigkszenie wykorzystania Srodkéw produkcji i sity roboczej (Swittyk,
1999). W polskim rolnictwie od lat postgpuje proces specjalizacji i koncentracji
produkcji. Zmniejszajacej si¢ liczbie gospodarstw rolnych towarzyszyt wzrost
tych, ktdre specjalizujg si¢ w wybranych gateziach produkcji. Z danych GUS
wynika, ze w 2005 r. produkcje mieszang (rézne uprawy i zwierzgta) prowadzito
45% gospodarstw rolnych, w 2013 r. ich udziat zmniejszyt si¢ do poziomu 31%
(GUS, 2013, 2005). Procesy te doprowadzity réwniez do poprawy produktyw-
noSci ziemi oraz aktywow (Zigtara, 2014).

Profesjonalizacj¢ mozna rowniez osiaggna¢ przez dywersyfikacje. Jedna z jej
odmian jest dywersyfikacja horyzontalna (pozioma), polegajaca na rozszerza-
niu dziatalnoSci o nowe galezie produkcji, jezeli s one synergiczne lub kom-
plementarne wzgledem dotychczasowej dziatalnoSci podstawowej. Dziatania
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dywersyfikacyjne moga mie¢ takze charakter wertykalny i wtedy polegaja na
rozszerzeniu dziatalnoSci gospodarstwa przez integracj¢ w przod lub wstecz
dziatalnoSci rolniczej, np. przez dalsze przetwarzanie produktéw witasnych
w gospodarstwie (Krammer 1 in., 2012). Wielokierunkowo§¢ przynosi wiele
korzySci, m.in. sprzyja redukcji catkowitego ryzyka dziatalnoSci gospodarstwa
(Jerzak, 2008), uzyskiwaniu efektu synergii, co pozwala zracjonalizowac port-
fel dziatalnoSci (Romanowska, 2004). Lateralne zr6znicowanie produkcji wigze
si¢ natomiast z rozpoczeciem dziatalnoSci niezwigzanej z dotychczasowa ak-
tywnoScig rolniczg, ale zwigzanej z rolnictwem (np. agroturystyka, rekodzieto,
ustugi Swiadczone sprzgtem rolniczym itp.). Z danych GUS wynika, ze
w 2013 r. okoto 37 tys. gospodarstw rolnych (2,6% ogétu gospodarstw) prowa-
dzito takg dziatalno$¢, jednak w stosunku do 2010 r. liczba ta zmniejszyta si¢
0 24% (GUS, 2013, 2010).

Druga gtéwna strategia dziataniarodzinnych gospodarstw rolnych jest stabilna
reprodukcja odnoszaca si¢ do tych podmiotéw, ktére nie wykazujg istotnych
zmian w swojej dziatalnoSci. Ten swoisty stan zawieszenia gospodarstwa moze
by¢ wstepem do profesjonalizacji gospodarstwa lub wycofywania si¢ z rynku.
Czesto strategia ta jest obecna w gospodarstwach, w ktorych nierozstrzygnigta
jest kwestia dziedziczenia (Methorst, Roep, Verhees i Verstegen, 2016; Mishra,
El-Osta i Johnson, 2004).

Wycofywanie si¢ jest trzecim typem strategii gospodarstw rodzinnych, wig-
zacym si¢ z zaprzestaniem dzialalnoSci rolniczej. NajczeSciej jest to zwigzane
z osigganiem niskiego dochodu z gospodarstwa lub z problemami zwigzanymi
z dziedziczeniem. Strategia ta moze polegac na stopniowym ograniczaniu wy-
korzystania zasobow, gtéwnie ludzkich, na dziatalnoS¢ rolniczg oraz skupia-
niu si¢ rolnikdw na aktywnoSci pozarolniczej. Natychmiastowe zaprzestanie
dziatalnoSci rolniczej, czyli likwidacja gospodarstwa, wystepuje w zwiazku
z przejSciem na emeryture wiasciciela gospodarstwa, ztym stanem zdrowia lub
problemami rodzinnymi w sytuacji braku nastepcy.

Material badawczy i metoda badan

W badaniach postuzono si¢ modelami gospodarstw. Modele w naukach eko-
nomicznych maja szerokie zastosowanie i pozwalaja na badanie iloSciowych
powigzafi miedzy réznymi zjawiskami ekonomicznymi, a takze na obserwa-
cje ksztattowania si¢ tych zjawisk przy zatozonych warunkach (Stachak, 2013).

W przeprowadzonych badaniach gospodarstwem modelowym jest zbidr
informacjiopisujacych gospodarstwoprzy wykorzystaniu parametréw techniczno-
-ekonomicznych gospodarstw uczestniczacych w Polskim FADN w 2014 roku
(Goraj, Bocian, Osuch i Smolik, 2016). Do badan wykorzystano dane i mierniki
gospodarstw wysokowyspecjalizowanych w produkcji mleka wydzielonych ze
wzgledu na wielkoS¢ ekonomiczng. Biorgc pod uwage specyfike badan, w ana-
lizach skupiono si¢ jedynie na gospodarstwach Srednio-duzych (S0<EUR<100)
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iduzych (100sEUR<500). Sa to gospodarstwa, ktére w 2014 r. osiagnety
dochdd z tytutu zarzadzania i ryzyka, zatem przyjeto, ze charakteryzujg si¢ one
minimalnym potencjalem umozliwiajagcym wdrozZenie zmian o charakterze stra-
tegicznym. Przy konstruowaniu modeli gospodarstw dokonano szeregu dodat-
kowych zatozen 1 obliczen zwigzanych z organizacja produkcji. Do tego celu
wykorzystano normy i normatywy produkcji rolniczej opublikowane przez
SGGW w Warszawie i Centrum Doradztwa Rolniczego, Oddziat w Poznaniu.
Modele gospodarstw zostaly zweryfikowane pod katem wynikéw produkcyj-
nych oraz ekonomicznych w 2014 roku. Podstawowe parametry przyjete w go-
spodarstwach modelowych zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1
Podstawowe cechy gospodarstw modelowych w 2014 roku
Gospodarstwa
Parametry Jednostka miary modelowe
M35 M74
Poglowie krow.mlecznych sztuki fizyczne 35 74
w gospodarstwie modelowym
Udziat v&//a'rtoéci proQukc ji mleka % 70 75
w wartoS$ci prod. ogétem
Wydajno$¢ mleczna kréw kg*zwierzg™! 6447 7260
Obsada zwierzat LU*100 ha UR"! 131 143
Kapitat gospodarstwa tys. zt*ha’! 27.8 289
Powierzchnia uzytkéw rolnych (UR) ha 428 84,5
Udma{trwa}yc.h uzytkéw zielonych TUZ % 36 29
w powierzchni UR
Udziat powierzchni dzierzawionej w zasobach ziemi % 33 37
Naktady pracy ogétem, w tym: godz. 4579 6296
udziat rodzinnej sity roboczej % 95 77

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Goraj i in. (2016).

W gospodarstwach modelowych o wysokiej specjalizacji w produkcji mleka
zatozono odchéw jatdwek wymaganych wytgcznie do remontu stada, pozostate
zwierzeta sg sprzedawane. Zywienie opierato sie na paszach wyprodukowanych
w gospodarstwie oraz z zakupu.

W badaniach przyjeto dwie strategie roznicowania dziatalnoSci w gospodar-
stwach, zwigzane z horyzontalng dywersyfikacja produkcji, czyli z poszerze-
niem portfela dziatalnoSci, ale w obrebie tej samej grupy zwierzat, czyli bydta.
Strategie zaktadaja ograniczenie produkcji mleka przez zmniejszenie stada krow
0 30% oraz uruchomienie produkcji zywca wolowego (tab. 2). W obu strategiach
wystepuja te same ograniczenia w zakresie mozliwoSci produkcji pasz wiasnych
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oraz budynkéw inwentarskich, co oznacza, ze nie zakladano zmian w zasobach
ziemi i budynkach oraz ich wyposazeniu. W strategii pierwszej (S1) zalozono
utrzymywanie stada mleczno-opasowego. Krowy rasy mlecznej sg krzyzowa-
ne z rasg limousine. Po ich wycieleniu cielgta pici meskiej przeznaczane sg do
opasu, natomiast plci zenskiej sa sprzedawane. W strategii tej cz¢S¢ krow jest
nadal inseminowana nasieniem ras mlecznych, co ma na celu zapewnienie
remontu stada. Oznacza to takze, ze cieleta plci mc;skiej ras mlecznych sg sprze-
dawane. Druga z przyJ(;tych strategii (S2) opiera si¢ na zakupie zwierzat prze-
znaczonych do opasania w wadze ok. 250 kg (rmeszance) natomiast organizacja
produkcji mleka pozostaje bez zmian (przy mniejszym stadzie krow).

Tabela 2
Przyjete zatozenia w strategiach dziatania gospodarstw modelowych
) o ] . M35 M74

Gtéwne zatozenia przyjetych strategii B S1 . B St o
Rok rozpoczgcia dziatan wdrozeniowych 2014 2014 2016 2014 2014 2016
Rok uzyskania pelnych efektéw produkcyjnych 2014 2016 2016 2014 2016 2016
Liczba kréw w 2016 1. 35 25 25 74 52 52
Sprzedaz mleka w 2016 r. (t*rok™) 238 170 170 566 397 397
élzthbﬁaz ;I(J:rzieyc::e;l\;/anych opaséw w 2016 r. . 7 10 . 15 2
Naktady pracy w 2016 (godz.*rok™") 4346 3286 3186 6296 5425 4820

B — strategia braku zmian w gospodarstwie (wysoka specjalizacja w produkcji mleka); S1 — strategia
zaktadajgca opas zwierzat z wlasnego chowu, S2 — strategia zaktadajaca opas zwierzat z zakupu

Zrédto: opracowanie wilasne.

W badaniach przyjeto dwa scenariusze warunkow otoczenia. Dla uwypuklenia
wptywu wdrozonych strategii postanowiono zastosowacé scenariusz, w ktorym
warunki otoczenia sg niezmienne (stan z 2013 roku). Drugi scenariusz uwzgled-
niat zmiany warunkéw dziatania. W tym scenariuszu w latach 2014-2016 przy-
jeto zmiany cen produktéw i Srodkéw produkcji na podstawie indekséw fancu-
chowych, co umozliwito podtrzymanie specyfiki warunkéw w pierwszym roku
analizy dla kazdego gospodarstwa. Indeksy taficuchowe obliczono na podstawie
danych i informacji publikowanych w GUS oraz FADN (Abramczuk, Augustyf-
ska-Grzymek, Czutowska, Jabtofiski, Skarzyfiska i Zekato, 2015). Indeks tahcu-
chowy wykorzystano rowniez w projekcjach cen produktow oraz Srodkow pro-
dukcji. Prognozy cen na lata 2017-2020 oparto na informacjach Banku Swiato-
wego (World Bank, 2016) oraz Komisji Europejskiej (European Commission,
2015). Ze wzgledu na brak dostgpnych prognoz dotyczacych cen, np. dla niekto-
rych Srodkoéw produkeji, ich poziom wyznaczono na podstawie Sredniego tempa
zmian z lat 2009-2016. Dodatkowo zatozono, ze w przyjetych strategiach
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nastgpi spadek ceny skupu mleka determinowany spadkiem wolumenu sprze-
dazy. Na podstawie analizy danych FADN dotyczacych ksztattowania si¢ ceny
skupu mleka w gospodarstwach mlecznych o wysokiej specjalizacji przyjeto, ze
cena ta moze ulec zmniejszeniu o 5% (Goraj, Bocian, Osuch i Smolik, 2015; Go-
rajiin., 2016, Bocian, Osuch i Smolik, 2017).

W badaniach wykorzystano model TIPI-CAL (7Technology Impact and Policy
Impact Calculation). Jest to wieloletni model rekursywny pozwalajacy na deter-
ministyczne lub stochastyczne symulowanie zmian w gospodarstwach rolnych.
Model zostat szerzej scharakteryzowany w publikacjach twércéw modelu oraz
w pracach Swittyka (Hemme, 2000; Deblitz i Switlyk, 1999).

Kategorie wynikowe gospodarstw obliczono zgodnie z metodyka FADN.
W badaniach zastosowano pelny rachunek kosztéw pozwalajacy na okreSlenie
dochodu z tytutu zarzadzania i ryzyka. W rachunku ekonomicznym uwzglednio-
no koszty wlasnych czynnikéw produkcji: ziemi, pracy, kapitatu (koszty alterna-
tywne). Wycena wykorzystania wlasnych zasobow ziemi zostata dokonana zgod-
nie z dotychczas prowadzonymi badaniami krajowymi i zagranicznymi, czyli na
podstawie Srednich czynszow dzierzawnych (Skarzyfiska, 2011; Goraj 1 Manko,
2011; European Dairy Farmers, 2012; Hemme (red.), 2014). Umowny koszt kapi-
tatu w latach 2017-2020 zostal oszacowany na podstawie Sredniorocznego opro-
centowania lokat depozytowych powyzej 2 lat w bankach komercyjnych w la-
tach 2009-2016. Koszty alternatywne pracy wtasnej okre§lono jako iloczyn nakta-
déw pracy wiasnej wyrazonych w osobach petnozatrudnionych oraz przecietnego
wynagrodzenia netto w danym roku. Prognozowane zmiany wynagrodzen w la-
tach 2017-2020 obliczono przy pomocy Sredniego tempa zmian przecietnych wy-
nagrodzen brutto w gospodarce narodowej w latach 2009-2016.

Skutki dywersyfikacji produkcji oceniono z perspektywy osigganych wy-
nikéw ekonomicznych, tj. produkcja ogétem, wartos¢ dodana brutto, dochéd
z rodzinnego gospodarstwa rolnego oraz dochdd z tytutu zarzadzania i ryzyka.

Wyniki

W scenariuszu pierwszym przyjeto zatozenie wdrazania poszczegdlnych stra-
tegii przy utrzymaniu cen produktéw, jak i Srodkéw produkcji na poziomie z 2013
roku. Natomiast zmianie ulegaty ptatnoSci bezposrednie oraz wielko§¢ produk-
cji mleka. Wyniki przeprowadzonych symulacji dla pierwszego z badanych
gospodarstw (M35) zamieszono w tabeli 3. Kategorie wynikowe wyrazone w zto-
tych na gospodarstwo wskazuja, ze najkorzystniejsza sytuacja wystagpi w momen-
cie braku dywersyfikacji produkcji. Potwierdzaja to poziom dochodu z rodzin-
nego gospodarstwa rolnego oraz poziom dochodu z tytutu zarzadzania 1 ryzyka.
Wyniki uzyskane dla 2018 r. wykazaty, ze wdrozenie strategii polegajacej na opa-
sie cielgt pochodzacych z wtasnego chowu wywota spadek dochodu z rodzinnego
gospodarstwa rolnego o ponad 50 tys. z, w poréwnaniu z dochodem osigga-
nym przy pozostaniu gospodarstwa wylacznie przy chowie bydia mlecznego.
Podobna tendencja bedzie miata miejsce w strategii S2 (zakup zwierzat do opasu),
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w ktérej dochdd z rodzinnego gospodarstwa bedzie nizszy o prawie 70 tys.
w stosunku do sytuacji, kiedy nie bedzie w nim prowadzona produkcja zywca
wolowego. W przypadku dochodu z tytulu zarzadzania i ryzyka réznica ta mie-
Sci si¢ w przedziale 40-50 tys. zt, w zaleznoSci od wdrozonej strategii.

Tabela 3
Wybrane kategorie wynikowe symulacji gospodarstwa M35
w scenariuszu niezmiennych warunkow otoczenia
Gospodarstwo . .
Kategorie wynikowe modelowe M35 Strategia S1 Strategia S2

gospodarstwa 2018/ 2018/ 2018/

2014 2018 2014 2014 2018 2014 2014 2018 2014
____________________________________ wtys.zZtnagospodarstwo ..

Produkcja ogétem 3985 4699 1179% 3985 3773 94,7% 398,5 3855 96,7%

Warto$¢ dodana brutto  219,5 2845 129,6% 219,5 2275 103,6% 2195 2128 96.9%

Dochéd z rodzinnego
gosp. rolnego

Dochéd z tytutu 702 1256 1789% 702 863 1229% 702 757 107.8%
zarzadzania i ryzyka

160,1 2246 1403% 160,1 1699 106,1% 160,1 1552 969%

Produkcja ogétem 870 1026 1179% 870 1060 121,8% 87,0 1174 1349%
Warto$¢ dodana brutto 47,9 62,1 129,6% 479 639 1334% 479 648 1353%

Dochéd z rodzinnego
gosp. rolnego
Dochdd z tytutu
zarzadzania i ryzyka

350 490 1400% 350 47,7 1363% 350 472 1349%

153 274 179,1% 153 242 1582% 153 230 150,3%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Opisane powyzej réznice w dochodowo$ci moga dawac niepetny obraz zmian
w gospodarstwach, ktére zaszly pod wptywem wdrozenia przyjetych strategii.
Dlatego niezbedne byto wybranie jednostki odniesienia pozwalajacej na po-
rownywanie wynikow pomiedzy strategiami. Za jednostke takg przyjeto naktad
pracy wlasnej 1 najemnej. Dokonujac analizy dochodu z rodzinnego gospodar-
stwa rolnego, mozna wskazac, ze rozszerzenie produkcji o chow bydta rzeznego
zapewni gospodarstwu M35 podobng wielko$¢ dochodu (rok 2018), jak konty-
nuowanie wylacznie produkcji mleka. Kalkulacja dochodu z rodzinnego gospo-
darstwa rolnego dla 2018 r. pokazuje, ze w dwdch przyjetych strategiach jego
poziom bedzie niemal identyczny 1 wyniesie ok. 47 zt na godzin¢ naktadu pracy.
Warto$¢ ta bedzie niewiele nizsza od dochodu uzyskanego w momencie pozo-
stania gospodarstwa przy wysokiej specjalizacji w produkcji mleka i wyniesie
jedynie od 1,3-1,8 zt na godzing pracy.

Przeprowadzona analiza nie obejmowata lat 2019-2020, gdyz scenariusz nie-
zmiennych warunkéw otoczenia miat zobrazowa¢ wplyw zmian organizacyjnych
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na sytuacje ekonomiczng gospodarstw z wytaczeniem zmian cen produktow
i cen Srodkéw produkcji. Wskazane zmiany zostaty zakoficzone w 2017 roku.
Ta sama sytuacja dotyczy wynikéw otrzymanych dla gospodarstwa M74 —
zawartych w tabeli 5.

Tabela 4
Wybrane kategorie wynikowe symulacji gospodarstwa M35
w scenariuszu zmiany warunkow dziatania gospodarstwa
Gospodarstwo . .
Kategorie wynikowe mo der:)lowe M35 Strategia S1 Strategia S2

gospodarstwa

2014 2018 2020 2014 2018 2020 2014 2018 2020

w tys. zI na gospodarstwo

Produkcjaogélem 3985 4289 4560 3985 3489 3459 3985 3563 3438
Warto$¢ dodana
brutto

Dochéd z rodzinnego
gosp. rolnego

Dochéd z tytutu
zarzadzania i ryzyka

2195 2290 250,7 2195 1858 177,7 2195 172,1 1547

160,1 162,77 1783 160,01 1222 1082 160,01 1085 853

Produkcja ogétem 870 93,7 996 870 980 972 870 1085 104,7
Warto$¢ dodana
brutto

Dochéd z rodzinnego
gosp. rolnego
Dochdd z tytutu
zarzadzania i ryzyka

479 500 548 479 522 499 479 524 47,1
350 355 389 350 343 304 350 330 260

153 10,1 93 15,3 64 22,1 153 43 -74

Zrédto: opracowanie wiasne.

Drugi z przyjetych scenariuszy uwzgledniat zmiany cen Srodkéw produkc;ji
i produktéw rolnych. Zawarte w tabeli 4 kategorie wynikowe wyrazone w zt na
gospodarstwo wskazuja, ze najwyzsze przychody (produkcja ogétem) zapew-
ni gospodarstwu pozostanie wytacznie przy produkcji mleka. Przewiduje sie,
ze w 2020 r. dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego wzrosnie o okoto 10%
w stosunku do 2014 roku. Determinantami tego wzrostu beda wzrost produk-
cji ze wzgledu na brak systemu kwot mlecznych i postep biologiczny w go-
spodarstwie. Wdrozenie w gospodarstwie M35 strategii zwigzanych z chowem
bydfa rzeZznego z zastosowaniem zalozen scenariusza zmian cen Srodkéw pro-
dukcji oraz produktéw rolnych dato niekorzystny obraz zmian w dochodowo-
Sci. W dwoch badanych strategiach nastgpi spadek dochodu z rodzinnego go-
spodarstwa rolnego pomigdzy rokiem 2014 a 2020. W strategii S1 wyniesie on
ok. 32%,aw strategii S2 przekroczy 46% . W momencie podzielenia otrzymanych
wynikow przez naktad pracy prognozowany spadek dochodu bedzie mniejszy.
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Prowadzenie produkcji zywca wotowego w oparciu o zwierzeta pochodzace
z wlasnego chowu bedzie powodowaé obnizenie dochodu z rodzinnego gospo-
darstwa rolnego o okoto 13%. Natomiast w strategii, w ktorej prowadzony jest
opas zwierzat z zakupu, dochdd w 2020 r. bedzie nizszy o 26% w stosunku do
2014 roku. Analiza pordwnawcza przyjetych strategii pokazuje, ze najlepszym
rozwigzaniem dla gospodarstwa M35 bytoby utrzymanie wysokiej specjaliza-
cji w produkcji mleka. Pozwoli to na uzyskanie w 2020 r. dochodu wyzszego
o ponad 70 tys. zt niz w strategiach, w ktérych prowadzony begdzie opas bydta.

Tabela 5
Wybrane kategorie wynikowe symulacji gospodarstwa M74
w scenariuszu niezmiennych warunkow otoczenia
Gospodarstwo . .
Kategorie wynikowe modelowe M74 Strategia S1 Strategia S2
gospodarstwa 2018/ 2018/ 2018/
2014 2018 2014 2014 2018 2014 2014 2018 2014

w tys. zt na gospodarstwo

Produkcja ogétem 9864 11074 1123% 9864 870,7 883% 9864 881,7 894%
Warto$¢ dodana brutto 5405 657,1 121,6% 5405 5078 940% 5405 469,7 869%

Dochéd z rodzinnego
gosp. rolnego

Dochéd z tytutu 2645 3570 1350% 2645 2310 873% 2645 1955 73.9%
zarzgdzania i ryzyka

3889 5070 1304% 3889 370,7 953% 3889 3356 863%

Produkcja ogétem 156,7 1759 1123% 156,7 1605 1024% 156,7 1829 116,7%
Warto$¢ dodana brutto 85,8 1044 121,7% 858 936 109.1% 858 975 113,6%

Dochéd z rodzinnego
gosp. rolnego

Dochdd z tytutu
zarzadzania i ryzyka

618 805 1303% 61,8 683 1105% 618 696 112,6%

420 56,7 1350% 420 42,6 1014% 420 40,6 96,7%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analizujac dochdd z tytulu zarzadzania 1 ryzyka, mozna zauwazy¢, ze bez
wzgledu na to, czy badane gospodarstwo zachowatoby obecng produkcje, czy
podjetoby préby jej zréznicowania, dochdd ten w latach 2014-2020 bedzie ule-
gal obnizeniu. Istotng kwestig jest poziom tego spadku. Najmniejszy, bo okoto
40% jego spadek charakteryzuje utrzymanie mlecznego kierunku produkcji.
Wdrozenie strategii opasania bydta bez wzgledu na Zrédto jego pochodzenia
spowoduje, ze w 2020 r. dochdd z tytutu zarzadzania i ryzyka bedzie przyjmowat
wartoSci ujemne. Podobne tendencje beda wystegpowaly w zmianach dochodu
z tytutu zarzadzania i ryzyka odniesionego na godzing pracy.

W tabeli 5 zaprezentowano rezultaty symulacji dla drugiego z badanych go-
spodarstw (M74) w scenariuszu niezmiennych warunkéw otoczenia. Jak pokazuja
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wyniki badan, podjecie przez gospodarstwo produkcji zywca wotowego skutko-
wac bedzie obnizeniem dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego. W 2018 r.
w strategii opasania cielagt z wlasnego chowu wyniesie on prawie 371 tys. zt i bg-
dzie 0 27% nizszy od dochodu uzyskiwanego w momencie braku dywersyfikacji
produkcji. Natomiast w strategii S2 (zakup zwierzat do opasu) jego warto$¢ wy-
niesie ok. 336 tys. zt. Wyniki wyrazone w zI na godzing naktadu pracy pokazaty,
ze we wszystkich badanych strategiach (rok 2018) dochdd z rodzinnego gospo-
darstwa rolnego miesci si¢ w granicach 68-81 zt na godzine. Przy czym najnizsza
Jjego wartoS¢ wystapi w strategii opasania cielat z wiasnego chowu. Kolejng bada-
ng kategorig dochodowosci byt dochdd z tytutu zarzadzania i ryzyka. Na najniz-
szy jego poziom w 2018 r. wptynie decyzja o rozszerzeniu produkcji o opas bydta
z zakupu. Jego warto$¢ wyniesie wowczas 40,6 zt na godzine pracy i bedzie o 2 zt
nizsza niz w strategii opasania bydta pochodzacego z wtasnego chowu.

Tabela 6
Wybrane kategorie wynikowe symulacji gospodarstwa M74
w scenariuszu zmiany warunkow dziatania gospodarstwa
Gospodarstwo . .
Kategorie wynikowe mo dglowe M74 Strategia S1 Strategia S2

gospodarstwa T 1 TTo018 2020 2014 2018 2020 2014 2018 2020

w tys. zt na gospodarstwo

Produkcja ogétem 9864 1004,5 1070,7 9864 800,2 798,7 9864 809,7 7906
Warto$¢ dodana brutto  540,5 5200 574,5 540,5 4060 3932 5405 3703 340,6
Dochéd z rodzinnego
gosp. rolnego

Dochéd z tytutu 2645 1790 1792 2645 883 268 2645 560 -21.1
zarzadzania i ryzyka

3889 351,1 3854 3889 2527 2214 3889 2206 1727

Produkcja ogétem 156,7 1595 1700 156,7 1475 1472 156,7 1680 1640
Wartos¢ dodana brutto 858 82,6 912 88 748 725 88 768 70,7
Dochéd z rodzinnego
gosp. rolnego
Dochdéd z tytutu
zarzadzania i ryzyka

618 558 612 618 466 408 618 458 358

420 284 285 420 163 49 420 11,6 -44

Zr6dio: opracowanie wilasne.

W scenariuszu uwzgledniajacym przyszly rozwdj cen Srodkéw produkcji
i produktow rolnych rozszerzenie produkcji o chéw bydta rzeZznego odbije si¢
negatywnie na dochodowosci gospodarstwa M74 (tab. 6). Przyjecie zalozen stra-
tegii opasania zwierzat pochodzacych z wlasnego chowu bedzie skutkowac niz-
szym dochodem z rodzinnego gospodarstwa rolnego w poréwnaniu z brakiem
dywersyfikacji produkcji. W 2020 r. réznica ta bgdzie wynosita ok. 165 tys. zt.
Wyzszy jej poziom nastagpi w momencie wdrozenia drugiej z przyjetych strategii.
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Szacuje si¢, ze w tej strategii w 2020 r. réznica ta wyniesie ponad 210 tys. zt.
Zawarte w tabeli 6 informacje na temat wysokoSci dochodu z tytutu zarzadzania
i ryzyka przypadajacego na godzing pracy potw1erdzajq mniej korzystng sytuacje
gospodarstwa w zwigzku z podjeciem decyzji o zréznicowaniu produkcp Wyni-
ki uzyskane dla 2020 r. wskazuja, ze wdrozenie zatozefi strategii opasania bydta
z wlasnego chowu skutkowac bedzie dochodem z tytutu zarzadzania i ryzyka na
poziomie okoto 5 zt na godzing¢ pracy. Oznacza to, ze dochdd ten bedzie nizszy
o0 okoto 24 zt w poréwnaniu z sytuacja braku dywersyfikaci produkcji. W drugiej
z przyjetych strategii dochdd z tytutu zarzadzania 1 ryzyka bedzie systematycz-
nie ulegat obnizeniu, a w 2020 r. osiggnie warto$S¢ ujemna.

Whioski

Dywersyfikacja produkcji moze sta si¢ niezbedng strategia dla osiggniecia
poziomudochodu,ktéry satysfakcjonowatby producentéw rolnych. Podstawowg
determinantg postepowania prowadzacego do réznicowania produkcji rolni-
czej sg dziatania podejmowane przez Uni¢ Europejska, zmierzajace w kierunku
dalszej liberalizacji poszczegdlnych rynkéw rolnych. Producenci rolni powinni
zatem rozwazy¢ mozliwo§¢ podjecia decyzji o rozszerzeniu asortymentu pro-
dukcji przy ograniczaniu obcigzenia wynikajacego z koniecznoSci angazowa-
nia dodatkowych czynnikéw produkcji. Jak si¢ wydaje, najmniejszg ztozono-
Scig dziatan moze charakteryzowac si¢ dywersyfikacja produkcji w gospodar-
stwach produkujacych mleko, w ktorych dodatkowo moze by¢ prowadzona
produkcja zywca wolowego.

Podjete badania miaty migdzy innymi dostarczy¢ informacji na temat zrdz-
nicowania przysztych dochodéw gospodarstw mlecznych w zaleznoSci od
przyjetej strategii rozszerzania produkcji o chéw bydta rzeZnego. Wyniki prze-
prowadzonych symulacji wykazaty, ze najwyzszy dochdd z rodzinnego gospo-
darstwa rolnego oraz dochdd z tytutu zarzadzania i ryzyka zapewni gospo-
darstwu utrzymanie wysokiej specjalizacji w produkcji mleka. Analiza wyni-
kéw uzyskanych dla przyjetych w badaniach strategii, zaktadajacych produk-
cje zywca wotowego pokazuje, ze wyzszg dochodowoS¢ zapewni gospodar-
stwu strategia produkcji mleka wraz z opasem bydta pochodzacego z wtasnego
chowu. W strategii tej dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego w 2020 r.
bedzie wyzszy o ok. 26-28% w stosunku do dochodu, jaki zostanie osiagnig-
ty przez badane gospodarstwa w strategii zaktadajacej zakup zwierzat do dal-
szego opasu (strategia S2). Obliczenie dochodu z tytutu zarzadzania i ryzyka
uwzgledniajacego koszty alternatywnego wykorzystania wlasnych czynnikow
produkcji wykazato, ze w 2020 r. w strategii S2 dochdd ten w obydwu gospo-
darstwach modelowych bedzie przyjmowatl wartoSci ujemne.

Nalezy zaznaczy¢, ze przeprowadzone badania stanowig punkt wyjsScia do
dalszych analiz w zakresie oceny skutkow dywersyfikacji produkcji w gospo-
darstwach mlecznych. Kolejnym krokiem bedzie oszacowanie ryzyka dochodo-
wego pod wplywem zmian cen skupu mleka oraz cen skupu zywca wotowego.
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EFFECTS OF PRODUCTION DIVERSIFICATION IN SPECIALISED
DAIRY FARMS - CASE STUDY

Abstract

Specialisation and concentration processes taking place in milk produc-
tion cause major dependence of farms on the price situation on the market.
One of the measures that farmers can take up to mitigate the income vari-
ability at the same time keeping the level of professionalisation is differen-
tiation of agricultural production and gaining income from various farm
activities. The analysis assessed the effects of horizontal diversification of
model dairy farms. The research considered two methods of conducting live
cattle production on a farm: keeping a dairy herd and own calves for fat-
tening, and purchase of cattle for fattening. Both strategies assumed reduc-
tion of milk production on farms with simultaneous introduction of cattle
fattening. The research took account of two scenarios of surrounding con-
ditions. The first one assumes constant conditions of operation of farms in
2013 (excluding direct payments). The second one was based on forecasts of
price changes in means of production and manufactured products. Results
show that production diversification will bring lower family farm income
and management income than in case of keeping high specialisation in milk
production. The obtained results, moreover, show that higher profitability in
case of production diversification may be true for fattening strategy of cattle
from own production.

Keywords: strategy, specialisation, family farm income, opportunity costs, live cat-
tle, milk production.
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