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Synopsis. Opracowanie przedstawia charakterystykê zasobów si³y roboczej w polskim rolnictwie, na przestrzeni
lat 2002-2008. Ukazuje, zarówno same zmiany odsetka pracuj¹cych w gospodarstwach rolnych,  jak  równie¿
stopnia wykorzystania si³y roboczej w tym okresie. Wskazuje gospodarstwa skupiaj¹ce najwiêkszy odsetek pracu-
j¹cych, a jednocze�nie najs³abiej wykorzystuj¹ce zasoby si³y roboczej. Przedstawia te¿  pozytywne zmiany,
zachodz¹ce zarówno w samej strukturze gospodarstw, jak i pracuj¹cych w nich osób.

Wstêp
Polska, na tle innych krajów Unii Europejskiej, charakteryzuje siê odmienn¹ struktur¹ zatrudnienia.

Dotyczy to przede wszystkim znacznie wiêkszego odsetka zatrudnionych w rolnictwie, który w 2008 roku
przekracza³ jeszcze 14%, przy niespe³na 5% �rednio w UE(27), a nawet poni¿ej 2% np. w Belgii. Udzia³
aktywnych zawodowo w rolnictwie polskim by³ blisko 3,5 razy wiêkszy ni¿ w ca³ej UE. Natomiast ³¹czne
zasoby pracy w rolnictwie polskim i rumuñskim to ok. 40% pracuj¹cych w rolnictwie ca³ej wspólnoty.

Znaczny odsetek pracuj¹cych w rolnictwie postrzegany jest przez niektórych jako efekt wcze-
�niejszego funkcjonowania gospodarki centralnie planowanej i ograniczonej substytucji pracy kapi-
ta³em [Baer-Nawrocka 2008]. Niezale¿nie jednak od przyczyn, jest to wa¿ny aspekt, zarówno gospo-
darczy jak i spo³eczny, ³¹cz¹cy siê �ci�le z ide¹ zrównowa¿onego  rozwoju obszarów wiejskich.

Zmiany zasobów si³y roboczej w rolnictwie s¹ uznawane za najistotniejszy czynnik powodze-
nia restrukturyzacji ca³ego sektora rolnego [Karwat-Wo�niak 2007]. Nie bez znaczenia jest tu rów-
nie¿ niestabilno�æ rynku pracy w Polsce, gdzie nadmiar si³y roboczej w innych dzia³ach zostaje
dodatkowo przejmowany przez rolnictwo [Jezierska-Thöle, Biczkowski 2009]. Gospodarstwa rolne,
w których mamy do czynienia z ukrytym bezrobociem, s¹ czêsto tylko zapleczem socjalnym rodzi-
ny. Utrudnia to ocenê faktycznej sytuacji na rynku pracy oraz wp³ywa na wydajno�æ pracy w
rolnictwie, a tym samym, uzyskiwane dochody. W 2008 roku przeciêtny miesiêczny dochód na 1
osobê w gospodarstwie domowym rolników wynosi³ 887,35 z³, z czego tylko niespe³na 70% stano-
wi³ dochód z gospodarstwa rolnego. Na wysoko�æ tego ostatniego w znacznej mierze (ponad 50%)
wp³ywa³y dop³aty i subwencje  [Tarnowska 2010].

Zmiany zasobów si³y roboczej
W 2008 roku w Polsce odnotowano 2 562 085 indywidualnych gospodarstw rolnych, w których

pracowa³o 2009,4 tys. osób. Przewa¿a³a rodzinna si³a robocza1. Si³a najemna stanowi³a tylko niespe³-
na 0,5%. Podczas gdy na 1 mieszkañca przypada³o 0,424 ha UR, to w rolnictwie zatrudnionych by³o
przeciêtnie ok. 13 osób na 100 ha UR (1 osoba na ok. 7,7 ha) [Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2009].

Od  2002 roku  obserwujemy sta³¹ tendencjê malej¹c¹, zarówno samej liczby osób zatrudnio-
nych w rolnictwie, jak i jej przeciêtnego udzia³u w�ród wszystkich pracuj¹cych (rys. 1, rys. 2).
Wiêksze tempo spadku odsetka zatrudnionych w rolnictwie, w stosunku do zmiany ich liczby
wynika³o ze wzrostu ogólnej liczby pracuj¹cych w badanym okresie2.
1 Za GUS: cz³onkowie gospodarstwa domowego z u¿ytkownikiem gospodarstwa rolnego (w wieku 15 lat i

wiêcej), pracuj¹cy bez wynagrodzenia w rodzinnym gospodarstwie rolnym.
2 W roku 2008 zmala³a o 1,7 p.p. stopa bezrobocia rejestrowanego; ponowny jej wzrost odnotowano w 2009 roku.
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W rolnictwie ok. 96% stanowili pracuj¹cy w indywidualnych gospodarstwach rolnych. Ich
odsetek wzrós³ nieco (o ok. 1 p.p.) na przestrzeni badanych lat, co g³ównie wywo³ane by³o znacz-
nym spadkiem liczby osób-cz³onków rolniczych spó³dzielni produkcyjnych. Najwiêcej osób (26%)
pracowa³o w gospodarstwach o powierzchni 2-5 ha UR, chocia¿ w strukturze gospodarstw najwiê-
cej by³o tych o powierzchni nie przekraczaj¹cej 1 ha UR (tab. 1). Ponad 1/5 pracuj¹cych w indywidu-
alnych gospodarstwach rolnych skupiona by³a w gospodarstwach najmniejszych, o powierzchni nie
przekraczaj¹cej 1 ha UR. Kolejne ponad 15% pracowa³o w gospodarstwach 1-2 ha UR. Reasumuj¹c,
powierzchnia przesz³o 80% indywidualnych gospodarstw rolnych w Polsce nie przekracza³a, przeciêt-
nie w roku 2008, 10 ha UR i skupia³a a¿ blisko 86% pracuj¹cych. Pokazuje to wyra�nie specyfikê polskie-
go rolnictwa, które mimo wielu pozytywnych zmian, odbiega jeszcze znacznie od wymogów stawianych
nam przez UE i dyrektywy wspólnej polityki rolnej.

W przeliczeniu na 1 gospodarstwo, najwiêcej osób (ponad 2,8 osoby) pracowa³o w grupie gospo-
darstw, których przeciêtna powierzchnia przekracza³a 50 ha UR. Jednocze�nie wystêpuje tu tenden-
cja rosn¹ca � przeciêtna liczba osób pracuj¹cych w 1 gospodarstwie by³a najmniejsza w gospodar-
stwach do 1 ha UR i ros³a w kolejnych grupach obszarowych. Je¿eli jednak przeanalizujemy poziom
zasobów si³y roboczej gospodarstw w przeliczeniu na 1 ha UR, to sytuacja jest odwrotna. Przeciêtnie
najmniej (tylko niespe³na 0,04 osoby) pracowa³o w gospodarstwach najwiêkszych, których powierzch-
nia przekracza³a 50 ha UR. Wynika to z jednej strony z samej specyfiki gospodarstw, jak te¿ zró¿nico-
wania produkcyjnego. Gospodarstwa ma³e pe³ni¹ czêsto tylko funkcje socjalne, umo¿liwiaj¹c samo

zaopatrzenie gospodarstwa domowego. Prowadzo-
na za� przez cz³onków ich rodzin, rolnicza dzia³alno�æ
produkcyjna jest czêsto wielokierunkowa oraz doty-
czy dzia³ów wymagaj¹cych stosunkowo wiêkszych
nak³adów pracy. Gospodarstwa du¿e s¹ natomiast z
regu³y specjalistyczne, nastawione na produkcjê to-
warow¹, a tak¿e znacznie lepiej wyposa¿one w inne
�rodki produkcji (kapita³), substytuuj¹ce nak³ady
pracy ¿ywej.

W latach 2002-2008 obserwujemy korzystne zmia-
ny nie tylko w zasobach si³y roboczej w rolnictwie, a co
za tym idzie w ich wykorzystaniu, jak równie¿ w struktu-
rze gospodarstw rolnych (rys. 3). Najwiêksze zmiany
dotyczy³y gospodarstw najmniejszych, których

hcapurgw,hcyc¹jucarphcinwbósoihcynlorwtsradopsoghcynlaudiwydniarutkurtS.1alebaT
ukor8002wwtsradopsoghcyworazsbo

eineinlógezczsyW ]ah[RUainhczreiwoP
1-0 2-1 5-2 01-5 51-01 02-51 05-02 jecêiwi05

]%[hcyc¹jucarpketesdO 96,02 62,51 33,62 29,81 81,8 59,3 83,5 03,1

]%[wtsradopsogketesdO 94,92 27,61 65,32 80,61 24,6 00,3 48,3 98,0

.9002awtcinloRynzcytsytatSkinzcoReiwatsdopanensa³wainadab:o³dór�

Rysunek 1. Pracuj¹cy w rolnictwie, przeciêt-
nie w latach 2002-2008
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie Rocz-
nik Statystyczny 2003-2009.
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Rysunek 2. Udzia³ pracuj¹cych w rolnictwie
w stosunku do ogó³u pracuj¹cych w latach
2002-2008
�ród³o: jak na rys. 1.
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Rysunek 3. Przeciêtna liczba indywidualnych
gospodarstw rolnych w grupach obszaro-
wych w roku 2002 i 2008
�ród³o: jak na rys. 1.
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liczbê ograniczono w najwiêkszym stopniu. O przesz³o 1/5 zmala³ przeciêtnie odsetek gospo-
darstw rolnych, których powierzchnia nie przekracza³a 2 ha UR, przy czym, tylko czê�ciowo
wynika³o to ze spadku ogólnej liczby gospodarstw rolnych. O blisko 1/3 wzrós³ odsetek gospo-
darstw o przeciêtnej powierzchni UR powy¿ej 50 ha. Jednocze�nie nast¹pi³ znaczny wzrost, o
ok. 17%, gospodarstw aktywnych3. Likwidowano zatem g³ównie gospodarstwa nieaktywne, tj. nie
przynosz¹ce dochodu z gospodarstwa rolniczego.

Wykorzystanie si³y roboczej
Z uwagi na specyfikê, zarówno samej produkcji rolnej, jak i gospodarstwa rolniczego, gdzie

brak jest �cis³ego oddzielenia produkcji i obs³ugi gospodarstwa domowego, charakterystyka za-
trudnienia w rolnictwie nie mo¿e byæ przeprowadzana z wykorzystaniem tylko liczby osób fizycz-
nych. W szczególno�ci dotyczy to indywidualnych gospodarstw rolnych o charakterze rodzin-
nym. Praca na rzecz rodziny i gospodarstwa domowego ³¹czona jest w nich z prac¹ skierowan¹ do
produkcji rolnej, co uniemo¿liwia ewidencjê nak³adów pracy faktycznie poniesionych tylko na
dzia³alno�æ produkcyjn¹. Z jednej strony mamy do czynienia z niepe³nym wykorzystaniem si³y
roboczej (w produkcji rolniczej), z drugiej jednak, wiele osób pracuje w gospodarstwie wiêcej ni¿
8 godzin, szczególnie w niektórych okresach, nasilenia prac w gospodarstwie rolnym. Zasadne
jest wiêc przedstawienie zmian zachodz¹cych nie tylko w zasobach pracy, ale i wykorzystanych
nak³adach, czego wyrazem s¹ (zgodnie z Eurostat) jednostki AWU4.

Liczba pracuj¹cych w rolnictwie, wyra¿ona w jednostkach AWU by³a przeciêtnie przesz³o 2
razy mniejsza ni¿ w osobach fizycznych (od nieco ponad 1, do przesz³o 5), co �wiadczy o bardzo
s³abym wykorzystaniu zasobów si³y roboczej i du¿ych dysproporcjach w poszczególnych gospo-
darstwach.  Po czê�ci zwi¹zane to jest równie¿ z sezonowym charakterem produkcji rolniczej. Tylko
niespe³na 15% cz³onków rodziny u¿ytkownika gospodarstwa rolnego pracowa³o w gospodarstwie
w wymiarze pe³nego etatu (1 AWU).

Zasadniczo ró¿ny jest równie¿ udzia³ liczby
pracuj¹cych (w os. fiz. i jednostkach AWU) w
poszczególnych grupach obszarowych gospo-
darstw (rys. 4).

Maksymaln¹ liczbê osób (przesz³o 1/4 pracu-
j¹cych), skupiaj¹ gospodarstwa o powierzchni
2-5 ha UR. Dotyczy to zarówno wyra¿enia w oso-
bach fizycznych, jak i jednostkach AWU, przy
nieco tylko mniejszym odsetku tych ostatnich.
Jednak w gospodarstwach, których powierzch-
nia nie przekracza 1 ha UR widzimy ju¿ ogromne
rozbie¿no�ci w tym wzglêdzie. Podczas, gdy w
gospodarstwach tych pracuje a¿ przesz³o 1/5
ogó³u pracuj¹cych w gospodarstwach indywi-
dualnych (w osobach fizycznych), to odsetek ten wyra¿ony w AWU wynosi mniej ni¿ 9%.

Ponadto zauwa¿amy, ¿e dopiero w gospodarstwach o powierzchni wiêkszej ni¿ 5 ha UR nastêpuje
odwrócenie zachodz¹cych relacji. W gospodarstwach tych pracuje mniejszy odsetek osób w oso-
bach fizycznych, ni¿ w jednostkach AWU. Dopiero zatem te gospodarstwa, wykorzystuj¹ przeciêtnie
powy¿ej 50% swoich zasobów si³y roboczej.

W odniesieniu do powierzchni gospodarstwa zaobserwowano najlepsze wykorzystanie si³y
roboczej w gospodarstwach najwiêkszych (rys. 5). Wraz ze wzrostem obszaru, ro�nie wykorzysta-
nie si³y roboczej, chocia¿ nie jest to wzrost prostoliniowy. Oczywiste jest, ¿e nie mo¿na analizowaæ
ponoszonych nak³adów si³y roboczej w gospodarstwach rolnych, a co za tym idzie i stopnia
wykorzystania zasobów tej¿e si³y roboczej, tylko ze wzglêdu na powierzchniê gospodarstwa. Na-
k³ady pracy zale¿¹ naturalnie, w du¿ej mierze od rodzaju prowadzonej dzia³alno�ci produkcyjnej.
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Rysunek 4. Odsetek pracuj¹cych w indywidu-
alnych gospodarstwach rolnych w 2008 roku,
przeciêtnie w grupach obszarowych
�ród³o: jak w tab. 1.

3 Prowadz¹cych dzia³alno�æ rolnicz¹; ok. 94% gospodarstw w 2008  roku.
4 AWU (Annual Work Unit). Za GUS: roczna jednostka pracy AWU to ekwiwalent pe³nego etatu, tj. 2120 godzin

pracy w roku. W obliczeniach nak³adów pracy w AWU przyjêto, ¿e na 1 osobê przypada maksymalnie 1 AWU.
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Jak wskazuj¹ badania IERiG ,̄ np. w 2008 roku, przy
uprawie ziemniaków jadalnych wydatkowano nak³ady
pracy rzêdu blisko 95 godzin na 1 ha uprawy, dla kuku-
rydzy na ziarno � ok. 14 godzin, a dla ¿yta ozimego ju¿
tylko nieco ponad 9 godzin [Wyniki 2009].

Analiza wydajno�ci pracy w indywidualnych
gospodarstwach rolnych, ze wzglêdu na kierunki i
strukturê prowadzonej produkcji, z uwagi na ograni-
czone mo¿liwo�ci techniczne niniejszej pracy, bêdzie
przedmiotem dalszych opracowañ autora.

Jak wynika z badañ autora oraz innych opraco-
wañ [Toczyñski 2008], mamy do czynienia z popraw¹
wydajno�ci pracy w rolnictwie. Przy ogólnym spad-
ku liczby osób pracuj¹cych w gospodarstwach rol-
nych, zauwa¿amy wzrost nak³adów pracy w rolnictwie,
wyra¿ony w jednostkach AWU (przy jednoczesnym
zmniejszeniu siê liczby gospodarstw), chocia¿ w wiêk-

szym stopniu, dotyczy to niestety gospodarstw osób prawnych. Ponadto, nale¿y zauwa¿yæ znacz-
ny (prawie 10-krotny) wzrost liczby gospodarstw ekologicznych w badanym okresie, które jak
wiadomo, z racji specyfiki swej produkcji wykorzystuj¹ wiêksze nak³ady pracy. Tym samym, dodat-
kowo zmniejszaj¹ siê przeciêtne nak³ady ponoszone w pozosta³ych, konwencjonalnych gospodar-
stwach, a co za tym idzie, obserwujemy poprawê wydajno�ci pracy w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych.

Ci¹gle jeszcze niestety wiele gospodarstw (blisko 70% � gospodarstwa do 5 ha UR) wykorzy-
stuje nak³ady pracy nie przekraczaj¹ce 1 etatu (1 AWU), a skupia ok. 3/5 rodzinnej si³y roboczej.
Gospodarstwa korzystaj¹ce z 2 AWU i wiêcej stanowi³y w 2008 roku  tylko niespe³na 5%, a u¿ytko-
wa³y przesz³o 40% powierzchni UR. Przeciêtnie w gospodarstwie by³o to ok. 0,88 etatu, co w po-
równaniu z 2002 rokiem  wskazuje na ok. 15% poprawê.

Przejawem lepszego wykorzystania si³y roboczej by³o nie tylko zmniejszenie jej zasobów i
wzrost nak³adów, ale równie¿ zwiêkszenie uzyskiwanej przy ich pomocy produkcji rolniczej. W
badanym okresie zauwa¿amy poprawê sytuacji równie¿ pod tym wzglêdem. Od 2006 roku  obser-
wujemy wzrost (w cenach sta³ych) produkcji globalnej, a tak¿e towarowej. Przy czym, wiêkszym
tempem wzrostu charakteryzuj¹ siê zmiany produkcji towarowej, co �wiadczy o wiêkszym stopniu
powi¹zania z rynkiem badanych gospodarstw, a tym samym wzro�cie znaczenia dochodów uzyski-
wanych z rolniczej dzia³alno�ci produkcyjnej w dochodzie rodziny rolniczej, które s¹ jednak ci¹gle
zbyt niskie. Miesiêczny dochód uzyskiwany z gospodarstwa indywidualnego w rolnictwie, wyno-
si³ przeciêtnie w 2008 roku, 1362 z³ w przeliczeniu na jednego pracuj¹cego oraz ok. 2970 z³ w przeli-
czeniu na 1 etat (1 AWU). Zwa¿ywszy na fakt, ¿e dochód ten ma stanowiæ nie tylko wynagrodzenie
za pracê, ale równie¿ przynosiæ zyski z racji zaanga¿owanego w produkcjê kapita³u w³asnego
rolnika � jest to ci¹gle mizerna op³ata.

Podsumowanie
Przeprowadzona analiza pokazuje, ¿e w polskim rolnictwie pracuje jeszcze ok. 3 razy wiêkszy

odsetek wszystkich zatrudnionych, ni¿ ma to miejsce przeciêtnie w UE. W 2008 roku  powierzchnia
przesz³o 80% gospodarstw indywidualnych nie przekracza³a 10 ha UR, a pracowa³o w nich blisko
86% pracuj¹cych we wszystkich gospodarstwach. Niemniej jednak, w latach 2002-2008 nast¹pi³o
wiele pozytywnych zmian w tym wzglêdzie. O przesz³o 1/5, a wiêc w najwiêkszym stopniu, zmala³
odsetek gospodarstw o powierzchni do 2 ha UR, tym samym uleg³a poprawie struktura obszarowa
gospodarstw. Jest to tym wa¿niejsze, ¿e czê�æ gospodarstw najmniejszych stanowi czêsto tylko
zaplecze socjalne rodzin, b¹d� te¿ umo¿liwia wykorzystanie posiadanej ziemi tylko do celów podatko-
wych, bez zwi¹zków z produkcj¹ rolnicz¹. Znaczne ograniczenie liczby tych w³a�nie gospodarstw
daje wiêc szansê do unormowania sytuacji, równie¿ w tym wzglêdzie.

W badanym okresie zmniejszy³a siê liczba pracuj¹cych w ogóle w rolnictwie, co przy zmniejsze-
niu siê te¿ liczby gospodarstw, a tak¿e wiêkszym odsetku gospodarstw ekologicznych (praco-
ch³onnych), wp³ynê³o dodatkowo na wzrost wydajno�ci pracy. Zmniejszy³y siê dysproporcje miê-

Rysunek 5. Stosunek pracuj¹cych w jed-
nostkach AWU do pracuj¹cych w osobach
fizycznych, przeciêtnie w grupach obsza-
rowych indywidualnych gospodarstw rol-
nych w 2008 roku
�ród³o: jak w tab. 1.
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dzy pracuj¹cymi w osobach a w jednostkach AWU, co �wiadczy o lepszym wykorzystaniu zaso-
bów si³y roboczej w indywidualnych gospodarstwach rolnych. Z uwagi jednak, chocia¿by na
sezonowo�æ produkcji rolniczej nadal wystêpuj¹ pewne  rozbie¿no�ci pod tym wzglêdem.

Ograniczenie zasobów si³y roboczej nie odbi³o siê na spadku produkcji, wrêcz przeciwnie.
Ponadto zaobserwowano wiêkszy wzrost produkcji towarowej. Nast¹pi³o zatem, z jednej strony
ograniczenie gospodarstw nie aktywnych, nie utrzymuj¹cych siê z gospodarstwa rolnego, a z
drugiej wzrost gospodarstw du¿ych, nastawionych na produkcjê towarow¹, a wiêc czerpi¹cych
dochody w³a�nie z rolnictwa.
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Summary
The paper presents the characteristics and changes of the labour force and resources in Polish agriculture in

the years 2002-2008. It shows the percentage of workers on farms, as well as the utilization of labor. It presents
farms which is the highest percentage of working, but the least use their. Also presents the positive changes taking
place in the structure of farms and people working in them.
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