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Dwudziesbolecie dzialalnosci Technikum Lesnego w Rzepinie stwarza
okazje do podsumowania dorobku w zakresie rozwoju bazy material-
no-technicznej oraz dzialalnosci dydaktyczno-wychowawczej. Dla oceny
dorobku szkoly w tym zakresie wazng rzecza jest nie tylko ilu absolwen-
tow opuszcza jej mury, ale réwniez jaki jest ich dalszy rozwéj spoleczno-
zawodowy. Prawidlowa ocene stopnia realizacji zalozonych celéw ideowo-
wychowawczych i ksztalcagcych mozna uzyska¢ wydluzajac horyzont
czasowy obserwacji wychowanka i poszerzajgc stosowane w ocenie ucznia
1 szkoly mierniki (oceny przedmiotowe, wskazniki sprawnosci nauczania),
o dane opisujgce miejsce i role jaka zajmuja absolwenci w spoleczenstwie.

Poniewaz absolwenci Technikum Le$nego w Rzepinie znajdujg sie,
w zaleznosci od roku ukonczenia szkoly, w okresie ekstrapolacji lub stabi-
lizacji zawodowej, obserwacja ich rozwoju zawodowego moze dostarczyé
ciekawego materialu do wnioskowania oraz oceny roli zakladéw pracy
w kierowaniu mlodym pracownikiem. Wiadomo bowiem, Ze po ukoncze-
niu szkoty i podjeciu pracy zawodowej nastepuje u absolwentéw porow-
nanie i konfrontacja zainteresowan, zdolnosci i korzysci. Okresowi adap-
tacji w pracy zawodowej towarzyszy sprawdzanie dotychczasowych po-
gladow i wyobrazen o zawodzie z rzeczywistoscia, szukanie odpowiedzi
na pytanie, czy obrany zawéd jest ,,zawodem mojego zycia” oraz dazenie
do ustalenia swego miejsca w spoleczenstwie. Réwniez w okresie stabili-
zacji zawodowe]j (25—45 rok zycia), obok ustalania sie w zawodzie, po-

1 Artykul opracowano na podstawie materialéw zawartych w referacie wygto-
szonym 23 pazdziernika 1976 r. na Sesji Spoleczno-Zawodowej z okazji dwudziesto-
lecia Technikum Leénego w Rzepinie,
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dejmowane sg decyzje co do zmiany zawodu, czy miejsca pracy. Zmian
tych moze by¢ duzo 1 bardzo czesto nie majg one ze soba powigzania,
stanowigc jednak nieodlaczny element rozwoju spoleczno-zawodowego
pracownika.

IT

Wychodzaec z powyzszych przeslanek, podjeto probe przesledzenia
rozwoju spoleczno-zawodowego wybranej drogg losowg grupy absolwen-
tow, ktorzy korniczyli technikum w latach 1958—1973. Z analizy, ktorej
syntetyczne omdéwienie przedstawiono nizej, wylgczono absolwentéw
z lat 1972 i 1973. Podstawg opracowania sg dane zawarte w ankietach
rozestanych do 250 oséb na ogodlna liczbe 839 absolwentow z lat 1958—
1971, co stanowi ok. 30 proc. Wypelnione ankiety przeslalo 47 absolwen-
tow, co stanowi 18 proc. ankietowanych i 5,7 proc. ogélnej liczby ab-
solwentow.

Prezentujac niektore dane liczbowe nalezy podkreslié, ze tylko czesé
z nich moze by¢ odnoszona do calej zbiorowosci absolwentow. Zalozenie
powyzsze uwarunkowane jest liczbg nadestanych ankiet oraz miejscem
w strukturze spoleczno-zawodowej, jakie zajmujg absolwenci nadsylajgcy
ankiety. Wazng rzecza jest zasygnalizowanie okre§lonych tendencji oraz
ustalenie, czy celowe bedzie podejmowanie dalszych badan nad rozwojem
spoteczno-zawodowym absolwentéw srednich szkol leSnych w Polsce.

Sposrod ankietowanych 32 osoby (ok. 68 proc.) ukonczylo technikum
0 piecioletnim okresie nauczania, a 15 o czteroletnim okresie nauczania.
W ogélnej liczbie ankietowanych reprezentowane sa wszystkie roczniki
(3—5 0s6b) z wyjatkiem 1960 r., kiedy nie bylo klas koniczgcych techni-
kum. Wszyscy ankietowani absolwenci legitymuja sie maturg. Na $wia-
dectwie dojrzalo$ci 13 o0s6b otrzymalo przecietng ocene bardzo dobra,
26 dobrg i 8 dostateczng. Sg to oceny przecietne podane przez absolwen-
tow, natomiast §rednia ocena, wyliczona na podstawie dokumentacji szkol-
nej dla wybranych rocznikéw, jest o kilka punktéw nizsza.

Programy nauczania w technikach lednych sg tak skonstruowane, aby
olqok przygotowania zawodowego absolwenci otrzymali niezbedny zasdb
wiedzy ogoélnej potrzebnej do kontynuowania studiéw wyzszych. Z analizy
mat.eri.aléw ankietowych wynika, Ze znaczna grupa absolwentéw podej-
muje i konczy studia wyzsze. W ujeciu procentowym stan ten przedsta-
Wwia si¢ nastepujgco:

— ankietowani z ukoniczonymi studiami wyzszymi ok. 42%,

w tym:

— wydzialy le$ne ok. 279%,

- wgdiz;%}y inne (techmiczne, ekonomiczne, pedagogiczne, wojskowe)

ok. 0.

’ Wérfﬁd ankigtowanych, konczacych studia wyzsze ogélem, ze studiami
leSnymi stanowia 64 % . Zdecydowana wiekszo$¢ podejmuje studia dzienne,
aw stos(}mku'do studiujacych w ogdle, zaoczne studia zawodowe ukon-
czyto 14% (lesne). Wiekszo§¢ absolwentéw, ktérzy konczyli studia, legity-
muje si¢ na swiadectwie dojrzalosci przecietna ocena bardzo dobra (68%),
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natomiast z ankiet nie wynika, aby absolwenci z oceng dostateczna roz-
poczynali studia. Mimo szczuplosci materialu ankietowego i faktu, ze
w nadsylaniu wypelnionych ankiet wieksza aktywnos$é wykazali absol-
wenci z ukonczonymi studiami, stwierdzi¢ nalezy wyrazng tendencje
objawiajgca sie zmniejszaniem liczby absolwentéw podejmujacych studia
wyzsze, ktorzy konczyli technikum pod koniec lat szesédziesigtych. Okolo
95'% ankietowanych ze studiami wyzszymi ukonczylo szkole w latach
1958—1966.

Obok materialu ankietowego, celem poszerzenia i poglebienia zakresu
obserwacji, przeprowadzano wywiady i rozmowy z absolwentami oraz
analizowano niektore publikacje. Z konfrontacji réznych danych wynika,
iz ok. 30% wszystkich absolwentéw technikum ukonczylo studia wyzsze
lub je kontynuuje. Pewna grupa absolwentéw szczegélnie zatrudnionych
w placowkach naukowych i dydaktycznych rozwija dzialalnosé¢ badawczg
i publikuje artykuly oraz obronila lub przygotowuje rozprawy doktorskie.
Z ankiet i przeprowadzonych wywiadow wynika, ze liczba absolwentéw,
ktorzy obrali droge pracy naukowej, wynosi nie mniej niz 25 osob, co
stanowi ok. 4% ogodlnej liczby absolwentéw rocznikow 1958—1971.

Absolwenci bezposrednio po ukonczeniu technikum lub studiow wyz-
szych wkraczaja w dalszy etap rozwoju spoleczno-zawodowego. Z analizy
danych dotyczacych miejsc aktualnego zatrudnienia i charakteru wyko-
nywanej pracy przez badanych absolwentéw mozna stwierdzi¢, ze:

— zatrudnionych w jednostkach organizacyjnych Lasow Panstwowych
(nadlesnictwa, OTL, BULiIGL, biur OZLP) jest ok. 38% (z tego na stano-
wisku lesniczego i podle$niczego ok. 56 %, na stanowisku nadlesniczego
i zastepcy nadle$niczego ok. 22%);

— zatrudnionych w parkach narodowych, lasach komunalnych i urze-
dach miejsko-gminnych jest ok. 15%;

— zatrudnionych w przedsiebiorstwach produkcji niedrzewnej i go-
spodarce lowieckiej jest ok. 6% ;

-— zatrudnionych w przemysle drzewnym 1 placéwkach naukowo-ba-
dawczych zwigzanych z drzewnictwem jest ok. 8% ;

— zatrudnionych w zakladach produkcyjnych podleglych innym re-
sortom niz MLiPD, instytucjach i organizacjach spolecznych, Ludowym
Wojsku Polskim, Milicji Obywatelskiej itp. jest ok. 379.

Jezeli wiec odnies¢ wyniki ankiet do wszystkich absolwentow, ktorzy
konczyli technikum, to nalezaloby wyciagna¢ wniosek, ze tylko ok. 6 ab-
solwentéw na 10 opuszczajacych szkole pracuje w jednostkach organiza-
cyjnych zwigzanych z le$nictwem lub drzewnictwem. Analiza materialu
ankietowego i przeprowadzone wywiady wskazuja, ze tendencja w kie-
runku zmiany zawodu i fluktuacja zewnetrzna wsréd absolwentéw ostat-
nich lat nie ulega zmniejszeniu. Wiadomo rownmiez, iz pewien procent
absolwentéw wraca po pewnym czasie do zawodu, szczegélnie ci, ktorzy
urlopowani sg do pracy w instytucjach i organizacjach spolecznych.

Analiza odnoszgca sie do spelmianych funkcji w procesie kierowania
i zarzgdzania oraz miejsca w hierarchii zawodowej, jakie zajmujg badani
absolwenci, pozwala na nastepujace ustalenia:

— stanowiska inzynieryjno-techniczne w produkcji (lgcznie z niekto-
rymi kierowniczymi) zajmuje ok. 62% ankietowanych;

— stanowiska kierownicze w przedsiebiorstwach i instytucjach pod-
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leglych jednostkom wyzszego szczebla (OZLP, wojewdédzkie zjednoczenia)
pelni ok. 8,5% ankietowanych;

— stanowiska kierownicze podporzadkowane dyrektorom i kierowni-
kom przedsiebiorstw i instytucji, w ktorych sa zatrudnieni absolwenci,
pelni ok. 40% ankietowanych.

Porownanie posiadanego aktualnie wyksztalcenia z zajmowanymi sta-
nowiskami przez ankietowanych absolwentéw (szczegélnie zatrudnionych
w lesnictwie i drzewnictwie) wskazuje na zatrudnienie zgodnie z wymo-
gami taryfikatorow kwalifikacyjnych, np. absolwenci legitymujgcy sie
wyksztalceniem wyzszym leSnym i innym, zajmujg wylacznie stanowiska
nadlesniczych, zastepcéw nadlesniczych, kierownikow jednostek organi-
zacyjnych lub pracownikéw naukowych, gdzie wymagane jest takie wy-
ksztalcenie. Zalgczona tabela ilustruje zalezno$§¢ miedzy wyksztalceniem
a zajmowanymi stanowiskami badanych absolwentéw (w ujeciu procen-
towym).

Z wypowiedzi umieszczonych w ankietach i dyskusji, jaka odbyla sie
w trakcie frwania Sesji Spoleczno-Zawodowej w Technikum Le$nym
w Rzepinie wynika, ze szkola w stopniu dobrym przygotowuje swych wy-
chowankéw do podjecia pracy na odpowiednich stanowiskach w admini-
stracji lasow panstwowych i instytucjach zwigzanych z le$nictwem. Istot-
nym mankamentem jest brak obeznania absolwentéw z nowoczesnym
sprzetem i1 nowymi formami organizacji proceséw technologicznych w les-
nictwie. Wieksza uwage nalezaloby zwracaé¢ na przygotowanie technikéw
lesnych z zakresu psychologii i socjologii pracy oraz zaznajomienie z za-
gadnieniami dotyczacymi kierowania zespolami ludzkimi. Konieczng rzeczg
jest wypracowanie efektywnego modelu wspéldzialania $rednich szkol
lesnych z nadle$nictwami, wigeksze miz dotychczas utechnicznienie zajeé
praktycznych itp.

W celu zwiekszenia wskaznika przyje¢ absolwentéw technikéw na
studia dzienne i zaoczne konieczng rzecza jest zwrécenie wiekszej uwagi
na nauke przedmiotow Scistych (fizyka, matematyka) i jezykéw obcych.
Konieczne jest, w tym zakresie, wprowadzanie nowych metod nauczania
1 nowoczesnych $rodkow technicznych. We wspotczesnych warunkach
cigglego postepu rozwoj spoleczny i zawodowy technikéw lesnych uwa-
runkowany jest podnoszeniem kwalifikacji zawodowych i ogdlnych.

Po skonczeniu szkoly lub po krotkim okresie pracy, absolwenci roz-
poczynajg odbywanie stuzby wojskowej. Jak wynika z ankiet, 74% bada-
nych odbylo takg stuzbe (pewna czes¢ w formie szkolenia wojskowego
studentow). Stopnie oficerskie (od porucznika do kapitana) posiada ok.
13% ankietowanych. Absolwenci konczacy zasadnicza sluzbe wojskowa
z reguly majg stopien starszego szeregowca, kaprala lub st. kaprala.
Przeszlo 509 badanych otrzymalo w wojsku rézne formy wyrdznien,
a przede wszystkim odznake ,,Wzorowy Zolierz”, listy pochwalne, tytuly
specjalistow itp. .

Jak przedstawia sie stopien zaangazowania wychowankéw technikum
w zyciu spolecznym Srodowiska i zakladu pracy? Z nadestanych ankiet
jednoznacznie wynika, ze dzialalnosé spoteczna rozpoczeta w szkole
i w wojsku jest kontynuowana w okresie dalszego rozwoju spoleczno-
zawodowego. W czasie nauki w szkole i odbywania stuzby wojskowe]
ok. 72% ankietowanych malezalo do organizacji spoleczno-politycznych
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Aktualny stan zatrudnienia i wyksztalcenia ankietowanych absolwentow (w %)

z tym wyksztalceniem

Zatrudnienie Razem WYy1Sz. WYyZSzZ.
§r. lesnym leSnym innym

Al B2 Al B2 Al B2 Al Bz

1 zajmowane stanowisko

I. Jednostki organizacyjne LP 383 1000 234 61,1 149 389 — —
1. Le$niczy i podl. 21,2 556 191 50,0 21 56 — —
2. Nadles$niczy i zast.
nadle$niczego 85 222 — — 85 222 — —
3. Instruktor, starszy
instruktor 43 111 43 111 — — — —
4. Inspektor, specjalista
(réwnorz.) 43 11,1 — — 43 111 — —
II. Urzedy miejsko-gimnne 12,7 1000 85 66,7 42 333 — —
1. Instruktor, starszy
instr. lesny 12,7 1000 85 66,7 42 333 — —
III. Zaklady przemystu
drzewnego 85 1000 85 1000 — — — —
1. Referent, starszy
ref. (réwnorz.) 85 1000 85 10000 — — — —

IV. Zaklady produkcyjne
nie zwigzane z le$n.

i drzewnictwem 17,0 100,0 12,7 750 — — 43 25,0
1. Referent, kontroler 64 375 64 375 — — @— @—
2. Dyrektor, samodzielny
kierownik 106 625 64 375 — — 43 25,0
V. Oswiata, nauka,
kultura fizyczna 12,8 100,0 — —_ 64 50,0 6,4 50,0
1. Asystenci, nauczyciele,
inspektorzy 128 100,0 — — 6,4 500 6,4 50,0
VI. Inne 16,7 1000 43 40,0 2,1 20,0 4,3 40,0
1. Funkcjonariusze MO,
oficerowie LWP 86 80,0 43 400 — — 43 40,0
2. Pracownicy instancji
partyjnych 21 200 — — 21 200 — —
Razem (I—VI): 100,0 X 54 X 276 X 150 X

1) Udzial zatrudnionych w stosunku do wszystkich ankietowanych.
2) Udziat zatrudnionych w stosunku do poszczegélnych grup miejsc pracy.

(ZMP, ZMW, ZHP, PZPR), kotek naukowych, sekcji sportowych itp. Tylko
pojedyncze osoby nie braly udzialu co najmniej w jednej z form dzialal-
nosci spolecznej.

Aktualnie do PZPR nalezy ok. 48% ankietowanych, do ZSL 9%, do
SZMP 15%, do stowarzyszen inzynieryjno-technicznych i naukowych
(NOT, PTE) ok. 15% oraz przewazajaca wigkszo$¢ do branzowych zwigz-
kow zawodowych. Z przynaleznoscia do organizacji spolecznych bardzo
czesto zwigzane jest pelnienie funkcji. Okolo 49Y% respondentéw pelni
jedng lub dwie funkcje w organizacjach, do ktérych nalezy. Najczescie]j
wymieniane funkcje to: czlonkowie i sekretarze Komitetéw Miejsko-
Gminnych PZPR, przewodniczgcy i wiceprzewodniczacy ko6t SZMP, radni
Rad Narodowych, kuratorzy sadowi i in.
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Praca zawodowa i spoleczna dos¢ czesto znajdowala uznanie, czego do-
wodem przyznane absolwentom technikum roéznego rodzaju wyroéznienia.
Do najczesciej wymienionych form wyroznien naleza:

— dyplom uznania ok. 15%,

— odznaka Honorowa SZMW i Odznaka Janka Krasickiego — 6%,

— odznaka 1000-lecia Panstwa Polskiego i Srebrny Krzyz Zasiugi —
1 osoba,

— nagrody pieniezne.

Na podstawie znajomosci miejsc pracy ankietowanych mozna stwierdzic,
ze wiekszo§¢ wyroznianych zatrudniona jest poza resortem lesnictwa
i przemystu drzewnego, a zatrudnieni w naszym resorcie tylko sporadycz-
nie sg wyroézniani.

Z materialéw ankietowych wynika, ze wiekszo$¢ absolwentéw zawarla
zwigzek malzenski. Nie obserwuje sie jednak zaleznos$ci miedzy okresem
ukonczenia szkoly, czy wiekiem, a stanem cywilnym. W stanie wolnym
pozostajg tak absolwenci z konca lat pie¢dziesigtych (35—38 lat) jak i ab-
solwenci z konca lat szeSc¢dziesigatych. Wsroéd badanych zdecydowanie
przewaza model rodziny 3- i 4-osobowej (2 + 1, 2 + 2) — ok. 78%, w tym
rodziny 3-osobowe 47Y%. Srednia liczba os6b w rodzinie wynosi 3,2.

Jezeli chodzi o dobor wspolmalzonek, to dostepne materialy wskazuja,
iz le$nicy zenig sie przede wszystkim z ekonomistkami i nauczycielkami.
Z dokonanych przeliczen mozna ustali¢, ze zony absolwentéw majg wy-
ksztalcenie:

— ekonomiczne wyzsze i Srednie 34 %,

— pedagogiczne 22%,
— lesne wyzsze 9%,
— techniczne $rednie 12%,

— inne (podstawowe i $rednie) 23%.

Ankietowani mieli mozliwo$§¢ umieszczania dodatkowych uwag
1 wnioskéw dotyczacych nauki w szkole, pracy zawodowej i spolecznej.
Podkres$li¢ nalezy rzeczowo$¢ wypowiedzi i ich powigzanie z realiami zycia
codziennego (1). Zdecydowana wiekszos¢ wypowiada sie negatywnie (60 %)
odnosnie do pomocy i opieki zakladu pracy i przelozonych w stosunku
d9 pracownika, wskazujgc jednocze$nie na sposoby likwidacji niedociag-
niec. Jezeli uporzadkowaé pozytywne i negatywne spostrzezenia, to beda
one przedstawialy sie nastepujgco. Pozytywne (ok. 15%):

_— duza pomoc dla mlodego pracownika ze strony lesniczych i nad-
lesniczych oraz zrozumienie trudnosci w ulozeniu sobie Zycia pozazawo-
dowego;
~ — rozumne wprowadzanie przez przelozonych w sprawy zawodowe
1 pomoc W rozwigzywaniu trudnych probleméw organizacyjnych.
Negatywne:

— czgste lekcewazenie w terenie zadan z zakresu hodowli i ochrony
lasu, wszystko podporzadkowane jest pozyskaniu drewna, a préba zaan-
gazowania sl mlo.dego pracownika z naukowego punktu widzenia napo-
ty];a na niezrozumienie i niecheé przelozonych, co w konsekwencji ostabia
zainteresowanie zawodem i hamuje dgzenie do doskonalenia kwalifikacji;

— brak zaufania do wiadomos$ci, ktére absolwent wynosi ze szkoly,
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a krytyczne spojrzenie mlodego pracownika na jako$§¢ wykonywanych
prac powoduje narazanie si¢ szefom;

— administracja lesna, Igcznie z wyzszymi szczeblami, nie jest zainte-
resowana utrzymaniem mlodych pracownikow, czego dowodem brak pokoi
goscinnych dla absolwentow-stazystow, brak mieszkan dla podlesniczych,
niski ekwiwalent za dojazdy;

— niskie place i trudne warunki srodowiskowe utrudniaja adaptacje
zawodowa;

— slabe przygotowanie z zakresu organizacji i psychologii pracy
utrudnia nawigzywanie kontaktu z robotnikami oraz rozwigzywanie spraw
drazliwych w zakladzie pracy;

— organizacje polityczne i spoleczno-zawodowe w niklym stopniu in-
teresujg sie trudnosciami mlodych pracownikéw, starsi pracownicy uni-
kajg pracy dla innych, cho¢ czesto pelnig funkcje spoleczne.

I1I

Niezbyt obszerny material ankietowy w stosunku do liczby absolwen-
tow zmusza do ostroznosci w dokonywaniu uogodlnien 1 wycigganiu wnio-
skow. Niemniej analiza niektérych danych liczbowych i wypowiedzi upo-
waznia do stwierdzenia, ze:

1. Absolwenci Technikum Lesnego w Rzepinie, bez wzgledu na to
gdzie aktualnie pracuja, stanowia integralng czes¢ spolecznosci zawodowe]
i podlegaja tym samym prawidlowosciom socjologicznym i psychologicz-
nym co inne grupy zawodowe.

2. Na podkres$lenie i poparcie zasluguje dazenie do uzupelniania i po-
szerzania kwalifikacji zawodowych. W tym zakresie istnieje koniecznos¢
pelniejszego uruchomienia bodzcow materialnych i moralnych, ktére pod-
trzymywaé¢ bedg te tendencje.

3. Przechodzenie czesci absolwentow do pracy w innych zakladach
nie zwigzanych z le$nictwem nalezy uzna¢ za zjawisko obiektywne. Szer-
szej analizy wymagaja jedynie przyczyny powodujgce nasilenie fluktuacji
zewnetrznej ponad przecietny poziom w Kkraju. Stwierdzenie powyzsze
znajduje uzasadnienie w tym, ze trwalo§¢ wykonywania zawodu to nie-
koniecznie dozgonna wierno$¢ dla wyznaczonej przez los stuzby, a przede
wszystkim kontynuacja lezacych na tzw. linii awansowej rodzajow pracy
tak, aby pracownik mial perspektywe zaspokajania swoich aspiracji roz-
wojowych i realne mozliwosci pozytecznego wykorzystania swej wiedzy
i do$wiadczenia (2). Z punktu widzenia interes6w pracownika i praco-
dawcy niezbedna jest jednak okre$lona stabilno$¢ zawodu, ktéra moze by¢
czynnikiem dopingujgcym do podnoszenia kwalifikacji, Zrédlem prestizu
i awansu oraz wigze jednostke z formalnymi grupami zawodowymi i mie-
formalnymi grupami w Srodowisku.

4. Aktualnie funkcjonujace i stale udoskonalane struktury organiza-
cyjne oraz obowigzujace w gospodarstwie leSnym taryfikatory kwalifi-
kacyjne stwarzaja znaczne mozliwosci awansu zawodowego i placowego
dla pewnej grupy mtodych pracownikéw. Troska przelozonych, organizacji
spoleczno-politycznych i samych pracownikéw powinno byé¢, aby mozli-
wosci jakie stwarza linia awansowa zostaly w pelni wykorzystane.
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5. Dla szkoly wazny moze byé wniosek, ze dazac, nawet w bardzo
szybkim tempie, do osiggniecia okreslonych celéw dydaktyczno-wycho-
wawczych, nalezy zawsze dokonywac¢ analizy kolejno przebytych odcin-
kéw drogi.
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