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WPROWADZENIE

Tak jak do historii, jako pewne pojecie, weszly ,rewolucja przemy-
slowa”, a p6zniej ,,wielka rewolucja ograrna”’, tak dzisiejsza epoke nazy-
wamy epoks, ,,rewolucji naukowo-technicznej”.

Wprawdzie nauka i jej zastosowanie rozwijaja sie od lat, to jednak
nadawanie nazwy ,,rewolucja” na pewnych etapach usprawiedliwiajg za-
chodzace zmiany jako$ciowe, poniewaz zmiany ilo§ciowe okreslajg raczej
ewolucje, ktorg uosabia postep.

Wyrazem rewolucji naukowo-technicznej jest: po pierwsze — przede
wszystkim osiggniecie i opanowanie nowych, poteznych zrodel energii, po
drugie — modelowanie proceséw biologicznych, po trzecie — wytwarzanie
nowych materiatéw syntetycznych o pozadanych wlasciwosciach, po
czwarte — zastepowanie maszynami nie tylko pracy fizycznej, ale coraz
wiekszg cze§é pracy umystowej i po piate — zlozonoéé nowych struktur,
np. pojazd kosmiczny sklada sie z 5 milionéw elementéw.

W konsekwencji korzystanie z tak donioslych efektéw rewolucji nauko-
wo-technicznej wyraza¢ si¢ winno stalym postepem, ktory przede wszyst-
kim obecnie oprze¢ nalezy na usprawnieniu kierowania dzialalnoscia,
zwlaszeza, ze szybko$é zmian dokonujacych sie w metodach wytwarzania
stwarza koniecznoéé nieustannego wyboru w podejmowaniu decyzji.

Te rozwazania staly sie punktem wyjscia do opracowania metody, ktéra
winna umozliwié¢ oparcie tych decyzji na obiektywnej ocenie skutecznosci
naszego dzialania.

POJECIA OGOLNE

Ciagle jeszcze popularyzujac wiedze, nie mozemy zakres§li¢c wyraznej
linii rozgraniczajacej technologie od techniki. Dobrze wigc bedzie zatrzy-
maé sie nieco nad problematyka obu pojec.
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To powigzanie miedzy technologia a technikg wyraza sie organizacja
pomocg narzedzi. Na ten kunszt sktadaly sie trzy czynniki: inwencja
tworcza mistrza, narzedzia, ktére umozliwialy jego dzialalno$é, i zdobywa-
nie umiejetnosci postugiwania sie nimi. Okres jednak piekna tworezosci,
znajdujacej swédj wyraz w splataniu sie ducha z materig, minal wraz
z przechodzeniem rzemieslniczej produkeji na produkcje masows. Kazda
masowoS$¢ sklania do specjalizacji o cechach dla siebie charakterystycznych.
Nastepuje wtedy rozbicie czynnosci na wezsze i bardziej uproszczone frag-
menty, a jednoczesnie pojawia sie coraz lepsze oprzyrzadowanie i wresz-
cie nastepuje catkowite zmechanizowanie procesu produkcji.

Te przemiany zadawaly cios gleboko dotychczas cenionej sprawnos$ci
reki mistrza. Jego wieloletnie doswiadczenie we wladaniu marzedziami
zastgpione zostalo Sci§le odmiennymi dzialaniami mechanizméw, a mysl
tworcza artysty, jego inwencja, polot, jako elementy obce mechanizacji,
musialy by¢ wyeliminowane z bezposSredniego wykonawstwa i pozostac
jedynie tylko w sferze koncepcji.

Odtad nastapil rozdzial Scistego dotad wspoldzialania ducha ludzkiego
i rgk w zakresie wytwarzania débr. Wyodrebnita sie technika i objeta
swym zakresem dzialania bierne, materialne elementy, wyrazajgce sie na-
rzedziami pracy i czynnikiem energetycznym. Z drugiej strony — wy-
odrebnila sie sfera ducha ludzkiego — technologia — i weszla do nauki.

Technologia jest metodg wytwarzania, ktéra na podsliawie osiggnieé
réznych dyscyplin naukowych, okresla sposéb oddziatywania $rodkami pro-
dukcji na proces produkcji.

Sama technologia nie jest nauksg, poniewaz nie posiada wlasciwych sobie
metod badawczych, ani nie gromadzi wlasnych materialéw. Znaczenie jej
jednak jest olbrzymie, bo wlasnie dzieki niej mozemy wykorzystywac
i stosowa¢ spostrzezenia, wyniki badan i wnioski z wielu réznych nauk.
Bez technologii nauki rolnicze bylyby jaka$ teorig, nie majgc zadnej przy-
datnosci dla produkeji.

Technika jest metodg oddzialtywania w procesie produkeji srodkami
pracy na przedmioty pracy, zgodnie z przyjeta technologia.

Technolog tworzy koncepcje procesu produkcyjnego, opartg na osigg-
nieciach nauki, a technik opracowuje przebieg procesu technologicznego
zabezpieczajacy realizacje przyjetej technologii.

Technologia i technika, chociaz bardzo silnie si¢ z sobg wiaza, sg jed-
nak rézne w swej istocie, formie i sposobie stosowania.

7 chwila, kiedy z dzialalnoécig ,mistrza” zycie wydzielilo technologie
i technike, trzeba bylo je z sobg na nowo zespoli¢ na innych zasadach niz
te, jakie samoistnie zachodzily w osobie ,,mistrza”.

To powigzanie miedzy technologia a techmnika wyraza sie organizacjg
i stagd starozytne ,techne” zostalo rozdzielone na przestrzeni dziejow nie na
dwa, ale na trzy elementy skladowe: technologie, technike i organizacje.
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Organizacja jest wiec metoda, ktéra laczy w procesie produkcji przed-
mioty pracy, Srodki pracy i site robocza, tworzac stanowiska pracy, w celu
zharmonizowania dzialania.

Organizacja pracy, ktéra w okresie kunsztu indywidualnego polegala
na empirycznym przymierzaniu i dopasowywaniu ,,0od przypadku do przy-
padku”, wraz z rozwojem ogélnym produkeji i jej zasad stala sie — i tak
sie jg definiuje — wyrozumowanym sposobem lgczenia technologii z tech-
nika, na podstawie poszukiwania najbardziej celowych i racjonalnych
rozwigzan.

Jesli te wszystkie elementy harmonijnie sie rozwijaly u rzemiedlnika —
stawal sie¢ on ,mistrzem”, jesli nie — pozostawal czeladnikiem.

,»Mistrz” gléwnie tworzyl. O zaspokajaniu jego potrzeb mysleli jego
protektorzy. W miare jednak odchodzenia od ,kunsztu” problemy ekono-
miczne zaczely sie coraz wyraZniej ujawniaé, uzewnetrznialo sie to coraz
silniej w miare przeksztalcania sie warsztatéow w fabryki. Problem nabral
znaczenia pierwszorzednego, gdy w ustroju socjalistycznym powstalo za-
gadnienie upowszechniania konsumpcji, a wiec osiggniecie taniej produkc;ji
stalo si¢ czynnikiem decydujacym. Ekonomika, jako synteza zakreélajaca
oplacalne granice dla technologii, techniki i organizacji, uzyskala przo-
dujaca range.

Przy dzisiejszych rozmiarach i rozmachu produkcji te cztery elementy,
tzn. technologia, technika, organizacja i ekonomika, mimo bardzo silnego
wzajemnego powigzania, jakie powinno je cechowaé, ale jako wywodzgce
sie z réznych pni, nie rozwijajg sie na tyle harmonijnie, jak tego skala
mistrza wymagala. Pochodzace od jednego ,,techne” dawne jego skladniki
zdyferencjonowaly sie i zbyt odbiegly od siebie. Zrédlem tego stalo sie
ich uzaleznienie od osiagnieé¢ innych dziedzin wiedzy, w ktérych kazda
nauka ma swe zrywy i upadki, swe wlasne linie rozwojowe. Stad wza-
jemne dopasowywanie sie do siebie tych trzech spadkobiercéw ,,techne”
nastepuje nieraz z bardzo duzym poélizgiem czasowym. Z tych wzgledow
wysitki nauki, zdgzajgce do koordymacji tempa postepu, staja sig coraz
bardziej wazne i konieczne. Kazdy bowiem postep w jednej dziedzinie
rozszerza ,,waskie gardla” w innych dziedzinach, a te z kolei w nastepnych.
W ten sposéb reakcja tancuchowa trwa, a wzmagajace sie ogolne tempo de-
cyduje, w przypadku wolniejszego postepu na jakims odcinku, o przesta-
rzalosci juz nie tylko przedmiotu, nie tylko sposobu jego wykonania, ale
tez nawet jeszcze nie ucieleénionych koncepcji. Taka koncepcja ginie nie-
raz usunieta przez koncepcje swiezo zrodzone. W ten sposob zaczyna po-
wstawaé jakie§ zawrotne tempo pomysiow.

Z zadan i tresci technologii wynika, ze:

— techmnologia produkcji jest to oparty na osiagnieciach nauki doboér
rozwigzan poszezegélnych operacji produkcyjnych utozonych wedlug przy-
jetej chronologii logicznej.
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Z koniecznoSci uporzadkowania dzialania wynika, ze:

— technologia procesu produkcyjnego jest to uporzadkowanie zabez-
pieczajgce dzialanie, zgodnie z przyjetym nastepstwem faz technologicz-
nych procesu produkcji.

Wezmy dla przyktadu produkcje pszenicy. Technologia produkcji do-
tyczy miedzy inmymi nastepujacych zagadnien:

a) doboru odpowiedniej odmiany do posiadanych warunkéw przyrod-
niczych,

b) rozwazania i wyboru glebokosci orki,

¢) rozwazania i wyboru nawozenia,

d) kolejnosci upraw itd.

Natomiast technika procesu produkcyjnego dotyczy naukowo uzasad-
nionej formy poszczegélnych poczynan, czyli ich wzajemnych uwarunko-
wan czasowych. Ograniczy¢ sie tutaj wypada do przypomnienia nastepu-
jacej zasady organizacyjnej; w kazdej racjonalnej dzialalnosci mozna wy-
odrebni¢ dwa poprzedzajace stadia rozwazan: przygortowa:me decyzji i spo~-
sobu wykonawstwa.

Jezeli powyzszemu stwierdzeniu nadamy charakter organizacyjny, to
tre$cig pierwszego jest teoria decyzji, a drugiego — teoria dziatania. Teoria
decyzji rozstrzyga w oparciu o osiggniecia innych nauk i o biezgce wy-
mogi zycia: podstawsg teorii decyzji jest w zasadzie technologia, tak jak
podstawg teorii dzialania jest technika.

Technologia winna wiec opiera¢ sie przede wszystkim na podstawie
znajomosci: a) istoty i wlasciwosci danej produkcji, b) praw, regut i zasad
kierujacych silami przyrody (w najszerszym tego slowa ujeciu), ktore wy-
korzystuje sie w produkcji.

Nauczanie technologii stuzy do poznawania i doboru racjonalnych sy-
steméw w okreslonych warunkach, a zadaniem nauczania technologii jest
opanowanie umiejetnosci:

1. wyboru czynnikéw, ktére winny by¢ zastosowane w produkeji,

2. rozwazan dzialania wybranych czynnikéw i wzajemnego ich oddzia-
tywania miedzy sobg i na produkcje,

3. wyboru drogi dzialania, czyli okre$lania:

a) technologii produkcji,

b) technologii procesu produkcji,

4. ustalenia zwigzku (i dopuszcczalne] tolerancji) miedzy teoma i prak-
tyka,

5. dostosowania elementéw towarzyszacych do potrzeb produkcji. Na
tej zasadzie technolog ustala metody i dobiera modele wykonania 1,

1 7, zastosowan do réznych galezi produkcji wycdrebnia sie rézng technologie,
np. technologie rolnicza, leSng itp.
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Kiedy rzemiosto przeszto w stadium uprzemystowienia, to racjonalnogé
dzialania trzeba bylo oprze¢ na nauce i w tym tkwig narodziny techniki.
Przestal wtedy dzialaé¢ traf, wynalazek, a na ich miejsce weszlo naukowe
badanie i potrzeba uczenia sie naukowo, a nie praktycznie.

Wprowadzenie bowiem zdobyczy naukowych jest wtedy korzystne, gdy
wprowadzajg je ludzie naukowo przysposobieni, ktérzy potrafig je pojaé
1 sg nimi zainteresowani. Nieche¢ bowiem nie jest twoéreza.

To, co rozumiemy pod pojeciem techniki zostalo juz obszernie wraz
z jej definicja podane. Teraz uzupelniamy powyzsze definicje pojeciami
techniki produkeji i techniki procesu produkcyjnego.

Technika produkcji jest to dobér sposoboéw wykonawstwa poszezegol-
nych operacji produkeyjnych najwlasciwiej zabezpieczajacych przyjeta
technologie.

Technika procesu produkcji jest to dzialanie zabezpieczajace wykonaw-
stwo procesu produkcyjnego zgodnie z przyjeta technologia.

Tak wigc technika produkcji zbéz moze dotyczyé np. sposobu wyko-
nawstwa orki, sposobu nawozenia (wg ustalonych przez technologie zasad),
sposobu siewu, sposobu sprzetu itd.

Natomiast technika procesu produkcyjnego zabezpiecza wykonanie
orek (ciagniki, ptugi), nawozenia (ladowacze, roztrzasacze), siewu itd.
brzez przygotowanie odpowiedniego sprzetu, ludzi, srodkéw pomocniczych
itd. Analiza obranej techniki dotyczy stusznoéci projektowanych rozwia-
zan wszelkich probleméw wysunietych przez ustalong poprzednio techno-
logig. Nalezy tu podkresli¢, Zze najracjonalniej i w oparciu o osiagniecia
réznych nauk, znajdujgcych tu swe zastosowanie, zaplanowany proces
technologiczny nie moze wydaé¢ pozadanego efektu, jezeli wykonawstwo
jest projektowane nieodpowiednio.

Na podstawie powyzszych rozwazan rozumiemy, ze analiza wykonaw-
stwa musi zosta¢ z konieczno$ci rozbita na calg mase analiz szczegétowych,
ktérych tres¢ wynika z przyjetych proceséw produkeyjnych technologii.
Z tego wzgledu, dla technologicznego procesu produkeji, nie jesteSmy
w stanie podawaé¢ gotowych schematéw. Nalezy sobie jasno uswiadomié,
ze za kazdym razem i w kazdym przypadku jeden przyjety proces tech-
nologiczny moze wyznaczac¢ inne rozwigzania techniczne, warunkujgce jego
racjonalno§é. Odnosi sie to do uprawy, nawozenia, pielegnacji sprzetu, na
tle zmiennos$ci zjawisk tak przyrodniczych, jak i ekonomicznych.

WezZzmy dla przykladu proces produkcyjny pszenicy. Wtedy:

a) technologia bedzie dotyczyla: doboru odpowiedniej odmiany do wa-
runkow Srodowiskowych, rodzaju uprawy, rodzaju i iloSci zuzycia nawo-
zow itd.,

b) technika bedzie dotyczyla wykonawstwa upraw, sposobu wysiewu
nawozéw itd., odpowiadajacych przyjetej technologii,
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c) organizacja bedzie dotyczyla podzialéw zakresu pracy i lgczenia dzia-
talnosci w formy wynikajace z przyjetej technologii, zapewniajgce sprawne
wykonawstwo przyjetej techniki opartej na chronologii logicznej procesu
wytwarzania i procesu pracy,

d) ekonomika bedzie wyrazala oplacalno§é produkcji pszenicy.

DEFINICJE

Postep wigze sie z ewolucja i powstaje w wyniku réznorakich oddzia-
tywan. Jest to motorem rozwoju gospodarczego, jesli wplywa na zwiek-
szanie efektywnosci naszego dzialania, modyfikujac jego strukture i orga-
nizacje.

Ujecie postepu ma wiele aspektéw i moze byé réznie rozumiane. Cho-
ciaz technologia i technika wigze sie z sobag bardzo silnie, sa one rézne
w swe]j tresci, formie i sposobie stosowania, dlatego dawne ujecia postepu
nie sg juz dzi$ dostatecznie adekwatne.

Postep, w szerokim tego stowa znaczeniu, bedziemy okreslali jako
korzystniejsze 2 rozwigzanie, w stosunku do stanu dotychczasowego,
z punktu widzenia technologii, techniki, organizacji i ekonomiki. Stad
istota postepu technologicznego polega na metodach wytworczych daja-
cych korzystniejsze rozwigzanie od dotychczasowego i ma ona na celu do-
skonalenie systeméw wytwarzania.

Od zZrédel postepu, czyli od placéwek naukowych, czyli od zrédel
poznania praw rzadzacych organizmami, winna prowadzi¢ droga do upo-
wszechniania postepu w praktyoe przez proces wdrozeniowy zakladow
doswiadczalnych.

W konsekwencji wyodrebniajg sie nastepujace rodzaje postepu: tech-
nologiczny, techniczny, organizacyjny i ekonomiczny.

Postep technologiczny bedziemy wiec rozumieli jako wprowadzenie
korzystniejszych rozwigzan uzyskanych na podstawie osiggnie¢ réznych
dziedzin wiedzy.

W gospodarstwie rolnym postep technologiczny mozemy odnies¢ do
produkeji roélinnej, zwierzecej itd., czyli do tylu dziedzin, ile dyscyplin

2 Nalezy zaznaczyé, Ze pojecie korzysci jest wzgledne i zalezy od celu, jaki sie
mu pragnie przypisaé. Minc uwaza, ze postep oznacza takie zmiany w caloksztalcie
narzedzi pracy i metod wytwoérezosci, ktére pozwola badZz rozszerzy¢é zakres i udo-
skonali¢ spos6b zaspokajania potrzeb materialnych oraz kulturalnych ludnoéci, za-
oszczedzi¢ prace zywa i uprzedmiotowiong, badZz ulatwi¢ prace ludzka. Wedlug
Headego, w postepie wyrézniamy trzy grupy zagadnien: a) postep mechanicznc-tech-
niczny — zastepuje on prace kapitalem, lecz nie wplywa na wlasciwosci fizjolegiczne
organizméw zywych, b) postep biologiczny — wywiera on wyraZny wplyw fizjologicz-
ny, zwiekszajge produktywnos$é, c) postep biolcgiczno-mechaniczny — wplywa bezpo-
érednio na zmiany fizjologiczne organizméw, np. mechaniczne oddzialywanie na
strukture gleby. Lange uwazal, ze postep techniczny dotyczy calego zespolu metod
postugiwania sie srodkami materialnymi.
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‘rolniczych moze go reprezentowaé. Ujmujac wiec zagadnienie $cislej, na-
lezy zawsze okresla¢ dziedzine, ktérej postep ma dotyczyé. Takie ujecie
jest zblizone do postepu biologicznego wg Headego, chociaz nie pokrywa
sie z nim catkowicie.

Postep techniczny wystepuje w gospodarstwie w formie $rodkéw pro-
dukcji, a przede wszystkim narzedzi pracy umozliwiajgcych udoskonale-
nie wykonawstwa (korzystniejsze od poprzedniego). W tym ujeciu zblizeni
jestesmy do postepu mechaniczno-technicznego Headego.

Postep organizacyjny oznacza uzyskanie korzystniejszej efektywnosci
zuzytego czasu i energii. NajczeSciej wigze sie to ze zmianami w tech-
nologii i technice wytwarzania, ktére to zmiany rzutujg na zmiang orga-
nizacji proceséw produkeyjnych.

Postep ekonomiczny polega na uzyskaniu korzystniejszej niz poprzed-
nio efektywnosci i wyraza sie potanieniem produkeji (czesto ma to miej-
sce W zwigzku ze zmianami w technologii i technice produkeji i niejako
ocenia je z ekonomicznego punktu widzenia.

Postep technologiczny i techniczny na ogél wyraza sie zwiekszong
produkcjg, zmniejszeniem brakéw, ulatwieniem pracy, zwiekszonym bez-
pieczenstwem, mniejszymi nakladami, polepszeniem parametréw wyro-
béw finalnych. |

Postep techniczny wyraza sie prawidlowoscia, doskonaleniem i zwiek-
szeniem precyzji wykonawstwa.

Postep organizacyjny wyraza sie zwiekszong aktywnoécia pracowni-
kow, podniesieniem poziomu kwalifikacji itp., najogélniej — wydajnoscia
ich pracy.

Postep ekonomiczny wyraza sie z reguly zwiekszong rentownoscia
1 spadkiem wspolczynnika kapitatochlonnoscei.

MIERNIK POSTEPU

Postep mierzy sie¢ skutecznosécig wprowadzonych zmian.

Na podstawie tej definicji: mozemy wydedukowaé¢ mierniki postepu
oparte na wzajemnych relacjach miedzy wyrazem zaszlych zmian a sta-
nem poprzednim. Proponowany ponizej miernik efektywnosci postepu zbu-
dowany zostaje na zasadzie dwustronnego poréwnania: a) w stosunku do
poprzedniego rozwigzania, b) w stosunku do uzyskanego efektu. Mozemy
go przedstawié¢ nastepujgco:

T_T0>_E"_E0
T, — E, ’

gdzie: T, — odnosi sie do rozwigzania przed wprowadzeniem posigpu,
T — do rozwigzania po jego wprowadzeniu,
E, — do uzyskanego efektu przed wprowadzeniem postepu,
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E — do efektu po wprowadzeniu postepu. Ty, T, Ey, E moga by¢
ujmowane ilosciowo lub warto$ciowo jako ilo§¢ uzyskiwa-
nych produktéow, ich warto§é, czasochlonnos$é, pracochlon-
nos§¢, kapitalochtonnosé itp. *

Dzieki stosunkowemu ujeciu uzyskujemy moznos$¢é operowania rézny-
mi rodzajowo jednostkami, co jest ogromnym udogodnieniem, a jednocze-
$nie pozwala na duze uplastycznienie problemu. JeS$li efekty przewyzszajg
poczynania, oceniamy skuteczno§é postepu pozytywnie (oczywiscie z tego
punktu widzenia, ktérego wprowadzone zmiany dotycza).

Gdy obliczenia wykazujg stosunek odwrotny, ocena nasza odnosnie do
postepu (wprowadzenia) bedzie ujemna. W przypadku réwnowagi zabiegi
nasze bylyby bezprzedmiotowe. Dla ulatwienia poréwnan mozemy uzy-
‘skane wskazniki wyrazaé w procentach.

Powyzsze rozwazania ujete zostaly schematycznie (rys. 14).
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Rys. 14. Schemat wdrazania postepu (wg prof. W. Pytkowskiego)

Jesli postep odniesiemy do produkcji, to wtedy bedzie on podlegal
réwniez generalnemu prawu produkcji, ktére formulujemy nastepujaco:
Warunkiem koniecznym i wystarczajacym do istnienia procesu produkeyj-
nego jest wzajemne wspoldziatanie wszystkich czynnikéw produkeji,
a mianowicie: technologii, techniki, organizacji i ekonomiki.

7 prawa tego wynika, ze nie moze istnie¢ proces produkcyjny, a wiec
produkcja, jezeli zabrakloby chociaz jednego z tych czynnikéw produk-
cji i po drugie, ze wszystkie one wzajemnie na siebie oddziatywajg

Generalne prawo produkcji w odniesieniu do postepu przejawia sie
tym, ze nie tylko kazdy czynnik produkcji jest zwigzany ze wszystkimi
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pozostalymi, ale i dlatego, ze jedli postep ma byé skuteczny w odniesieniu
do jednego z nich, to musi mu towarzyszy¢ przewazajacy postep w sto-
sunku do pozostalych. Gdy to nie zachodzi, postep w odniesieniu do jed-
nego czynnika jest hamowany przez inne.

Patrzac na sprawe szerzej, powiemy, ze pod pojeciem technologii be-
dziemy rozumieli oddzialywanie nauki, techniki — &§rodkow produkcji,
ekonomiki — warunkéw $srodowiskowych i organizacji — pracy (intelekt).

Strzalki laczace wszystkie czynniki réwnoczesnie wskazujg wzajemne
ich wspoétdziatanie w toku produkcji (rys. 14).

Sposéb korzystania ze wzoru mierzacego skutecznosé postepu ilustruje
i podaje schemat dziatania (tab. 20).

Tabela 20

Schemat kompleksowej oceny efektywnos$ci postepu

Rodzaje postepu Miernik postepu

ocena alternatywnych rozwigzan wg wzoru: ocena efek-

T—T, __E—E, tywnosci
Ty — E
TCHLG — technolo- wskaZnik postepu technologicznego
giczny z punktu widzenia: TCHN
OrRG
EKON

TCHN — techniczny wskaZnik postepu technologicznego
z punktu widzenia: TCHLG ...
ORrRG .
EKON .

ORG — organizacyj- wskaznik postepu organizacyjnego
ny z punktu widzenia: TCHLG ...
TCHN .
EKON

wskaznik postepu ekonomicznego

z punktu widzenia: TCHLG ...
TCHN
ORG .

EKON — ekonomiczny

Kompleksowa ocena ze wzgledu na oceneg... decyzja
postepu

Kolejno§é naszego dzialania jest nastgpujaca: wybieramy rodzaj postepu,
ktéry pragniemy wprowadzi¢ (kolumna pierwsza), to znaczy, decydujac sie
na ,,okre§lony postep” od razu go kwalifikujemy do odpowiedniej kate-
gorii, np. bedzie to postep w zakresie technologii lub ekonomiki.
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Nastepnag czynno$é ilustruje kolumna druga. Wskazuje ona oddzialywanie
na pozostale trzy czynniki, a kolumna trzecia zawiera jego wynik.

Ostatni wiersz na dole podaje uzasadnienie wprowadzenia postepu,
a ostatni dolny prostokat informuje o zapadlej decyzji, z punktu widze-
nia kryterium celu (oplacalno$¢ lub produktywnosc).

Przyklad (dotyczy postepu technologicznego):

— rozwazamy wprowadzenie zmiany w zywieniu krowy polegajacg na
podwyzszeniu dawek paszy treSciwej. Krowie dawaliSmy dotychczas 2 kg
dziennie. Obecnie podnosimy dawke do 3 kg, stad:

T—T,
T,

- 100=25% — wzrost.

Wywolalo to nastepujgce efekty:
a) w technice
— nie wplynelo to na zadawanie pasz

E—E,
Eq

-100% =0

(wpisujemy w kolumnie trzeciej (wiersz pierwszy) ,,0”)
b) w organizacji
— czas zadawania uprzednio wynosil 2 minuty — obecnie 3 minuty
E—E, 3—2

. b o
E, — 2 100=507,

— czas pracy wzrésl o 50% (wpisujemy w kolumnie trzeciej (wiersz
drugi) ,,—50’).
¢) w ekonomice (produkcja)
— mlecznoéé uprzednio wynosita 8 1/dzien — obecnie 12 1

E—E, 12—8
E, 8

=500/0’

— produkecja mleka wzrosta o 50% (wpisujemy w kolumnie trzeciej
(wiersz trzeci) ,,+507). ‘

Zgodnie z wzorem otrzymamy 25 > 0—50+50, a wigc postep technolo-
giczny bedzie faktem obiektywnym.

Jezeli jako funkcje celu przyjmujemy oplacalnos¢, to w wierszu ostat-
nim notujemy nastepujgcag wycene:

w zakresie: technologii — 1 kg paszy tresciwej = 1,50 zi

techniki — = 0,00 z&
organizacji — 1 min = 0,80 zl
ekonomiki — 41a 4 zt = 16 zi

razem = 2,30 zt 16 zl



]
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(w kolumnie trzeciej] — wiersz dolny — podajemy decyzje, np. stawiajac
znak ,,+” lub piszac ,tak”, lub podajac ,,+13,70 zI”).

Obliczenia nasze mozemy dokonywaé z réznych punktéw widzenia.
Oto mozemy bada¢ wplyw wprowadzonych, czy tez nawet projektowa-
nych, réznego rodzaju zmian w technologii produkeji w odniesieniu do
istniejgcego lub spodziewanego efektu w zakresie techniki, organizacji
i ekonomiki.

Poslugujac sie tym samym wzorem, mozemy w sposob analogiczny ba-
da¢ efektywnodé zmian w zakresie techniki, organizacji i ekonomiki. Dalsze
wigc przytaczanie szczegdlowych przykladow byloby chyba zbedne.

W ten sposéb mozemy badaé, jak najbardziej wielostronnie, kazdy
przejaw postepu, byleby byl on, zgodnie z generalnym prawem produkcji,
badany zawsze z punktu widzenia technologii, techniki, organizacji i eko-
nomiki. Gdy otrzymamy wszystkie wyniki pozytywne, wtedy nasza pozy-
tywna ocena postgpu i pozytywna decyzja nie budzi watpliwoseci. Jesli
wyniki beda tylko ujemne, decyzja odrzucenia innowacji bedzie oczywista.

Moze sie jednak zdarzy¢, jak w podanym przykladzie, ze jedne wyniki
bedg pozytywne, a inne negatywne. Wtedy nasza decyzja bedzie zalezala
od tego, jak ,,mocne” sg wyniki pozytywne i ,jak slabe” — negatywne
1 czy nie, popelniamy wigkszego bledu, jesli przyjmiemy za podstawe de-
cyzji jedno z alternatywnych rozwigzan.

Nasz sad o uznaniu postepu za pozytywny lub tez negatywny bedzie
wiec zalezal od tego, jaka wage przywigzujemy do ujemnych i dodatnich
wynikow badanego czynnika, czy np. przedkladamy produktywnosé nad
oplacalnosdcig, czy tez dazymy do sytuacji odwrotnej.

Miernik ten jest wspolny dla oceny efektywmnosci postepu pod katem
widzenia zaréwno technologii i techniki, jak organizacji i ekonomiki.

Oczywiscie efektywnos$é¢ kazdego rodzaju zmiany bedzie dokonywana
w miarach wynikajacych ze specyfiki kazdego z tych ujeé.

WYTYCZNE DO PLANOWANIA POSTEPU

‘Najbardziej tworczy postep ma miejsce wtedy, gdy wychodzimy od
potrzeb rynku, by na tej podstawie poszukiwaé¢ nowych rozwigzan. Gdy
za$ chcemy ograniczy¢ sie do ulepszen dotychczasowej metody, to nalezy:

1. przeprowadzi¢ naukowe badania, rozpoczynajac od opisu organiza-
¢ji, rozmiaru i systemu produkcji wraz z opisem i oceng dotychczasowych
technologicznych parametréw,

2. wyodrebnié i posegregowaé¢ elementy wchodzgce, podkreslajac ele-
menty typowe, istniejace i wyjsciowe, rozwigzania dla przysztej techno-
logii,

3. okresli¢ i dokonaé¢ wyboru czynnikéw towarzyszacych,

4. uwzglednié nastepujgce kierunki badan ekonomicznych:
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- a) wyznaczenie wodzacych parametrow,
b) ustalenie systemu ich mierzenia,
¢) przeprowadzenie rachunku ekonomicznego,
d) ustalenie zasady zainteresowania zalogi ekonomikg postepu i ja-
kosciag produkcji 3.

Nowa technologia lub technika, nieefektywna w jednym przypadku,
moze mieé¢ zastosowanie w drugim. Stad zbadanie wewnetrznych prze-
ciwienstw winno wykaza¢ warunki i sfere zastosowania. Niektére przeci-
wienstwa spowodowane sg brakiem rytmicznosci w czasie i w przestrzeni,
poniewaz gospodarstwo jest systemem cechujacym wzajemne powigzania
i zmiany w jednym ogniwie pociggaja za soba inne (np. lepsze maszyny
oddzialywajg na kwalifikacje kadr).

Rownomierny ogélny wzrost rzadko sie zdarza. Stad nieraz nawet to-
warzyszace czynmkl wystepujg jako hamujace. Ich sita jest tym wigksza,
im precyzyjniejszy jest aparat oddzialywania. Ponadto nieré6wnomiernosc¢
pojawia sie wtedy, kiedy postep jest szybszy niz przygotowanie do efek-
tywnego jego wykorzystania, ktére nie jest jeszcze zakonczone (np. niedo-
stosowana struktura zarzadzania, nie przeszkolone kadry itp.). Przyczyna
tego jest brak uprzedniego wyréwnania poziomu technicznego gospo-
darstw, podczas gdy koordynacja i planowanie badan winno by¢ wyprze-
dzane przygotowaniem i dostosowaniem czynnikéw towarzyszacych do za-
sad produkcji. Musza one by¢ powaznie i odrebnie zZbadane, bo warunkuja
nieraz urzeczywistnienie projektu i koordynacje z inmymi opracowaniami.

Duze znaczenie maja zagadnienia zwigzane z wyborem kierunku po-
stepu. Powstaje wtedy kwestia, czy urzeczywistnia¢ rozwoj oparty na juz
znanych zasadach, czy tez wprowadza¢ nowe ujecia. Ten ostatni spos6b
jest na ogél najefektywniejszy. Tutaj jednak powstaja czesto przeciwien-
stwa, zwlaszeza gdy chodzi o przyspieszone tempo realizacji, a nowe zasa-
dy nie sa jeszcze nalezycie sprawdzone. Chodzi o to, ze wprowadzenie no-
wej techniki na wezesnych etapach trwa zwykle dtugo i ze whedy koszt jej
roénie szybciej niz produktywnosé. Wysoki koszt nie powinien jednak ha-
mowaé eksperymentu, badania lub doskonalenia, ale trzeba wtedy okre-
§laé sfere zastosowania postepu i rozmiaru badan. Po wtore — niedosta-
teczne przygotowanie sie obniza efektywnos¢ nowe] techniki, a czesto jej
praktyczne wykorzystanie, tym bardziej, gdy réwnorzednie z powstawa-
niem nowych technologii urzeczywistnia si¢ je przy pomocy tradycjonal-
nych proceséw i oprzyrzadowania. Poza tym nie zawsze da sie przewidziec,
czy nowemu uda sie konkurowaé z dawnym. Skala i tempo przyswojenia
nowej, drogiej techniki winny by¢ ograniczone zakresem jej efektywnego
wykorzystania. W zwigzku z tym konieczne jest podtrzymywanie i roz-

8 Analogicznie ewentualnie proceséw produkeyjnych.



POSTEP TECHNICZNY, EKONOMICZNY I ORGANIZACYJNY... 129

wijanie konkurujacych kierunkéw, poniewaz panowanie jednego kierunku
moze doprowadzi¢ do ujemnych konsekwencji.

W kazdym konkretnym przypadku decyzja, czy mozemy przedkladaé
nowsg technike, wcale nie jest oczywista; trudno daé jednoznaczng odpo-
wiedzZ i to tym bardziej, ze wdrozenie si¢ do nowego powoduje przejsciowe
straty i nie zawsze jest do§¢ efektywne. Jesli na podstawie wielokrotnych
doswiadczen bedziemy mogli uwazaé, ze plusy nowego modelu tylko nie-
znacznie przewyzszajg wydajnosé dawnego, to ryzykowna i malo efek-
tywna, lub nawet ujemna, moze by¢ ta zmiana.

Poza tym, ze wzgledu na dzialanie czynnikéw towarzyszacych, sposéb
mierzenia efektow nie jest na ogél zbyt precyzyjny, wiec decyzja pozy-
tywna moze byc¢ stuszna tylko przy efektach duzo wiekszych niz przy
wyprébowanych dawnych metodach. Wtedy ,,dtugie” sprawdzanie w real-
nych warunkach jest koniecznoscia, jesli ,,nowe” zwigzane jest z duzym
ryzykiem.

Ponadto kazde rozwigzanie moze by¢ roéznie wyposazone w S$rodki
produkeji (co do jakosci i ilosci). Polepszone wiec parametry rozwigzania
moga nie znalez¢ ekonomicznego usprawiedliwienia. Stad wazny jest celo-
wy wybodr racjonalnego typu przemian i ich rozmiar. |

Nie wystarczy optymalny teoretyczny rezultat, jesli nie potwierdzi go
praktyka. Im wyzszy poziom i tempo postepu, tym wiecej otwiera sie
roznorakich mozliwodci i tym szerszy wybér rozwigzan i tym wieksze
koszty przy urzeczywistnianiu funkcjonowania. Im prostsza technika,
lym jest korzystniejsza i tansza w obsludze (przygotowanie kadr). Na ogot
wyposazenie wzrasta wraz z nowg technikg zmierzajgcg do zwiekszenia
produkcji.

ROZWAZANIA KONCOWE

Postep moze by¢ naukowy i nienaukowy. Postep naukowy opiera sie
na wiedzy, nienaukowy — na nabytych umiejetnosciach. Przy wprowa-
dzaniu postepu zawsze wysuwa sie na czolo szybko§é jego wdrazania,
a mianowicie:

a) w zakresie technologii — szybko§¢ przekazywania metod nauko-
wych,

b) w odniesieniu do techniki — wydatniejsze zaopatrzenie w narze-
dzia pracy,

¢) w odniesieniu do organizacji — wyszkolenie kadr i ukonstytuowa-
nie zarzgdzania dostosowanego do nowych Srodkéw produkeji,

d) w zakresie ekonomiki — potanienie produkcji.

Pierwsze dwa punkty dotycza zwickszenia produkcji, drugie dwa —
ulatwienia pracy i potanienia produkeji. Przy tym, jak mozemy stwierdzi¢,
nie zawsze wyniki tych obydwu grup pokrywaja sie. W takich przypad-

9 — Postep techniczny i ekonom.
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kach rozstrzyga postawiony cel, gtéwnie — czy chodzi o produkcje, czy
o rentownosc¢.

Postep techniczny to nie tylko opanowanie przyrody przez czlowieka,
ale oddzialywanie na caloksztalt ludzkiego bytowania, a wige 1 na miedzy-
ludzkie stosunki i przez to postep techniczny wplywa na spoisto§é ludzi,
zacie$niajgc miedzy nimi wiezy ogélnoludzkie. Postep techniczny ma w so-
bie tak wiele dynamizmu, ze obejmuje stale i coraz szerzej horyzonty,
siegajgc jednoczes$nie coraz glebiej w istote wszechswiata.

Upowszechnienie postepu ma swe zrédlo w pobudzeniu inwencji twor-
czej w skali masowej. Wtedy pracuja nad postepem nie tylko kadry nau-
kowe, ale i wéréd robotnikéw rodzi sie ruch nowatorski i racjonalizatorski.
Wtedy wyrasta z calg silg problem zuzycia technologicznego (dawniej zwa-
nego zuzyciem moralnym) i czesciowo technicznego. Coraz bardziej skraca
sie czas uzywalnoéci, co zmusza do maksymalnego wykorzystywania urza-
dzen (dawniej uwazano, ze w ustroju socjalistycznym mie nalezy uwzgled-
nia¢ moralnego zuzycia skoro decyzja wladz mozna bylo uzytkowaé je na-
dal przestarzala technikg — dzisiaj widzimy, Ze poglad taki moze przy-
nie$¢ uszczerbek dla catoksztaltu polityki narodowej).

Nie zawsze jednak mozma poda¢ kryterium do okreslenia momentu,
w ktérym to zuzycie juz mnastapilo. Wychodzi¢ mozna z kryterium za-
oszczedzenia pracy zywej i uprzedmiotowionej i stworzenia (np. w rol-
nictwie) dogodniejszych warunkéw dla dzialania przyrody.

Wylaniajg sie wtedy kwestie:

a) Czy mozna uzyska¢ dang produkcje dzigki nowym rozwigzaniom
przy mniejszych nakladach?

b) Czy mozna wtedy uzyska¢ zwiekszona produkcje?

¢) Czy mozna uzyskaé lepsza jako§¢ produkeji?

d) Czy stare urzadzenia wymagaja wigkszych sum na ich obsluge niz
sumy potrzebne na nowe inwestycje? |

e) Jak dlugi okres jest potrzebny do pokrycia przez innowacje pod-
niesionych nakladéw?

Powstaje réwniez whedy kwestia amortyzacji. Czy koszt badan poprze-
dzajacych wynalezienie nowych rozwigzan i ich wdrozenie traklowaé jako
odrebny odcinek dzialalnoéci, ktéra pokrywa sie z ogblnego dochodu naro-
dowego (Minc), czy tez traktowaé to jako antycypacje kosztéw nowych,
przysztych urzadzen i naklady te amortyzowaé na réwni z kosztami przy-
szlych urzadzen?

Spoéjrzmy obecnie na postep techniczny z punktu widzenia inwestycji.
Na pierwszy rzut oka wydaje si¢ bowiem, ze postep jest przede wszystkim
rezultatem zaangazowania kapitaléw do realizacji budowli, urzadzen
i maszyn. Bylby to jednak poglad jednostronny. Postep mozna by tez
okre§li¢ jako ,,a catch all” — niewyczerpana skarbnice mnajrozmaitszych
rzeczy. Mozna by tez w skrocie powiedzieé, ze postep jest wszystkim, co
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przyczynia si¢ do wzrostu, polepszenia i potanienia produkeji bez zwiek-
szenia naktadu pracy i kapitalu.

W tym rozumieniu postep — to lepsza organizacja, efektywniejsza
praca, lepsze materialy, sprawniejsze maszyny, nowa technologia przy
produkeji starych wyrobéw lub tez dajaca nowe lepsze produkty. Wiele
bowiem elementéw objetych postepem nie wymaga zadnych nakladow
kapitalowych.

Mimo to, zwykle, kiedy powstaje dezyderat podniesienia produkcji, to
producenci wysuwaja zawsze postulat nowych inwestycji. Trzeba sobie
zda¢ sprawe, ze to ujecie, czy raczej nalecialo$é, jest zywcem przejeta
z przemystu, gdzie w zasadzie — jak sadzi sie — nie istnieje inna mozli-
wos¢ zwigkszenia produkeji, jak przez powiekszenie liczby stanowisk
pracy, np. przez dokupienie maszyn.

Rolnictwo moze oczywiscie nasladowaé przemyst, ale winno to czynié
ostroznie, bo jego droga wiedzie zasadniczo przez intensyfikacje, poniewaz
intensywnos$¢ jest podstawowa wlasciwoscig rolnictwa i wlasciwg dlan
droga podnoszenia poziomu produkcji.

Czestokro¢ nawet i w przemysle mysl techniczna i organizacyjna, bar-
dziej niz wielko$¢ inwestycji, decyduja o gospodarczym rozwoju, jak to
potwierdzity liczne wyniki badan. Rolnictwo zas, w o wiele jeszcze wiek-
szym stopniu moze w pewnych warunkach rozwijaé¢ sie pomyslnie przy
ograniczonych inwestycjach.

Wzrost produkeji poprzez postep techniczny natrafia czasem na wiele
trudnosci. Jednak postep i kapital nie sg alternatywne. Postep techniczny
w wielu przypadkach wymaga nowego kapitalu, ale nie zawsze tak jest.

Aubrust, na podstawie badan przeprowadzonych w Norwegii i Szwecji,
doszed! do wniosku, ze ,,czynnik ludzki”, a wiec organizacja pracy, zawo-
dowe umiejetnosci i wiedza techniczna, sg rownie wazne jak kapital. We-
diug jego obliczen wzrost produkecji w badanych przedsiebiorstwach na-
stapitl z powodu:

— zracjonalizowania organizacji o 53,2%b,

— zwiekszonego naktadu kapitalu o 33,3%,

— zwiekszonego naktadu pracy o 13,5%b.

Jak z tego wynika, punkt ciezkosci przyspieszenia tempa rozwoju lezy
nie w nasileniu inwestycjami, lecz w zmekszemu Wysﬂku w dziedzinie
szkolenia i prac naukowo-badawczych.

Analogiczne badania Cairncrossa wykazaly, ze tylko /3 przyrostu pro-
duktu spolecznego moze byé zapisana na rachunek wzrostu inwestycji.
Twierdzi on, Zze niedocenianie mozliwoéci tkwigcych w postepie organiza-
cyjnym dziala bardziej hamujaco, niz brak kapitatu.

Analogicznie — prace w USA Febricanta i Kendricka wskazujg, ze
przynajmniej 1/3 wzrostu produkcyjnosci na 1 robotniko-godzine jest wy-
nikiem raczej ogélnego postepu, anizeli nakladu nowego kapitatu. '

9%
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Podniesienie produkcji winni§my w pierwszym rzedzie zawdzieczac
temu, czym juz dysponujemy, a mianowicie wlasciwej technologii, wla-~
$ciwej technice i wlasciwej organizacji pracy. Jest to droga bezinwesty-
cyjnego podnoszenia produkeji i dotad na ogél nie jest ona w pelni wy-
korzystywana.

Zwiekszanie produkeji jedynie kosztem inwestycji jest spolecznie szko-
dliwe i niepotrzebnie obcigza gospodarstwo dodatkowymi kosztami, po-
wodujacymi jego deficytowosé. Inwestycje za$ nieprzemyslane lub przy-
padkowe, ktére nie mieszcza sie¢ w kierunku rozwojowym calego gospo-
darstwa, sg finansowa lekkomys$lnoscia. Stad nieraz mechanizacja, ktora
winna byé elementem postepu — staje si¢ synonimem deficytowosci.

Dla realizacji tak pojetego postepu organizacyjnego istnieje rozlegle
pole dzialania w samym przestrzeganiu zasad gospodarnosci, lepszego za-
rzadzania i kierowania procesami produkcji.

Przez stosowanie wladciwych technik planistycznych i kontrolnych
mozna uzyskaé zwigkszong produkcje przy istniejacym wyposazeniu. Przy
tym pamietaé¢ nalezy, ze podstaws lepszego planowania jest kontrola: ja-
kodci i iloSei produkeji i w ogdle gospodarnosci. |

Prace naukowo-badawcze stanowig powazny czynnik przy realizowaniu
zasady gospodarno$ci. Lepsza znajomos¢é natury i cech procesow wytwa-
rzania, procesu technologicznego, lepsze metody kontroli, operacji produk-
cyjnych umozliwiaja zmniejszenie wadliwie wykonanej pracy. Prace ba-
dawcze moga réwniez doprowadzi¢ do produkeji wyrobow o wyzszej ja-
koéci, co podwyzsza warto§¢ produkeji, nawet przy dotychczasowych
urzadzeniach.

Nie mozna jednak oczekiwaé rozwigzania pozytywnego wszystkich
probleméw jedynie na drodze inwestycji, natomiast inwestycje beda
zawsze odgrywaly swag ogrommg role w rozwoju i to tym wigksza, im
bardziej beda im sprzyjaly warunki towarzyszace.

Wiele nowych metod produkeji, wzglednie nowych wyrobéw, bedzie
jednak wymagalo inwestowania nowych urzadzen.

Jezeli rozpatrujemy produkcje juz wytwarzanych wyrobéw, zwykle
rozrézniamy postep techniczny, kapitalooszczedny, pracooszezedny i wspol-
oszczedny.

Postep kapitalooszczedny oznacza zaoszezedzenie kapitalu przypadaja-
cego na jednostke produkcji przy wykorzystaniu planowanej zdolnosci
wytworezej urzadzenia. Postep pracooszezedny —oznacza analogiczng
oszczednoéé nakladu pracy. Postep wspdéloszezedny oznacza oszczednoscé
na pracy i kapitale jednoczesnie.

Kiedy postep powoduje zaoszczedzenie kapitalu, bedzie to wplywalo
na zmniejszenie przyrostu wspolezynnika kapitatochlonnosci.

Nalezy jednak podkreslic, se niezaleznie od charakteru postepu, jesli
jest on oplacalny, to bedzie dzialal pobudzajaco na inwestycje. Nawet jesli
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postep techniczny jest pracooszczedny lub wspoloszezedny, bedzie on po-
wodowal zmniejszenie przyrostu wspolezynnika kapitatochtonnoéci, jezeli
wielko§¢ kapitalu przypadajgca na jednostke produkeji jest mata.

Jesli jednak postep techniczny jest kapitalooszczedny, nie oznacza to
jeszcze, ze tak bedzie w praktyce na przysziosé. Jezeli na skutek zltej
oceny sytuacji rynkowej lub zdolnogci wytwoérczej zakladéw kooperujg-
cych nowa inwestycja bedzie wykorzystana ponizej swej zdolnosci pro-
dukcyjnej, nie wystapi zjawisko oszczednoéci kapitalu na jednostke pro-
dukc;ji.

Wzrost gospodarczy zalezy nie tylko od mozliwoséci realizowania po-
stepu, ale i od czynnikéw zmuszajgcych do jego stosowania. Mozliwosei
takie rodzg sie jako rezultat naukowych dociekan i lepszego pojecia roli
dobrej organizacji.

Postep techniczny powoduje na ogoél, ze nowoczesny sposdb pracy
przestaje by¢ jedynie zespolem prostych czynnosci, ktére mozna by bez-
myS$lnie opanowaé¢ — nauczy¢, lecz staje sie procesem coraz bardziej zlo-
zonym 1 wymagajacym coraz wiekszego zaangazowania nie tyle sit fi-
zycznych, co umystowych. Znaczenie tego faktu jest ogromne, bo nowo-
czesna praca zaczyna korzeniami swymi wzrasta¢ w §wiadomosé¢ cztowieka
1 calg jego osobowos¢.

Poniewaz intensywny rozwéj gospodarki cechuje przyspieszony postep,
wiec wtedy réowniez nad czynnikiem warunkujgcym postep technologiczny
1 techniczny staje postep organizacyjny, poniewaz znamie podnoszacego si¢
poziomu ogélnego polega na coraz bardziej kompleksowym ujmowaniu
problemow.

Cechg postepu w warunkach zacofania jest dgzenie w pierwszym rze-
dzie do zwiekszania masy. Nalezy liczy¢ sie wiec z tym, ze jesli w danej
dziedzinie pragniemy wydoby¢ sie z zacofania, to napotyka¢ bedziemy na
swej drodze przeszkody wyznaczone przez przeszlo§¢ i trzeba je bedzie
przede wszystkim usungé. Preszkodami tymi sa: niewlaSciwa struktura
hierarchiczna kierownictwa, niski poziom sily roboczej, zta jakos¢ i nie-
dostateczna wydajno$¢ czynnikéw produkcji.

Ta sytuacja stwarza szeroki wachlarz mozliwosci dla skokowego two-
rzenia sie ,,waskich gardel”. Zwlaszcza bedzie to wystepowato tym jaskra-
wiej, im silniejszy nacisk polozymy na nowe inwestycje. Staje sie ta sy-
tuacja tym bardziej odczuwalna, im wyzsze sg koszty wytwarzania i tan-
szy produkt koncowy. W tych warunkach postep techniczny moze wyma-
gaé¢ dodatkowych nowych inwestycji poprzedzajacych przewidziane.

W tym pochodzie inwestycyjnym, likwidujacym waskie gardla pro-
dukeji, moga powstawaé oczekiwane lub nieprzewidziane ograniczenia
inwestycyjne, ktére nasze wysitki moga zniweczy¢. Stad cel, jakim jest
postep, nabiera¢ moze cech wiérnych.



134 W. PYTKOWSKI

Wtedy zadaniem nauki staje sie poszukiwanie innych, na nowych za-
sadach opartych technologii wytwarzania. Jednak latwo jest o konflikt
pomiedzy pilnoScig zapotrzebowania praktyki a rozwaga badan mnauko-
wych. Trzeba sie réwniez liczy¢ z interwencyjnym typem postepu tech-
nicznego, ktérego tempo realizacji moze nie mieé¢ dotad odpowiednika
w adekwatnym ukierunkowaniu dotychczasowych badan naukowych.

Dotyczy to czesto ustalen proporcji i rozmiaréw produkeji. Duzo wia-
sciwsze rozwigzania powstajg, gdy poziom nauki sklania praktyke do wy-
korzystania opracowanych mozliwosei — i taka wlasnie rola promotora
powinna by¢ zadaniem nauki.

Na zakonczenie zwroémy uwage, ze:

— postep jest pojeciem wzglednym i sam w sobie jako taki nie istnie-
je, ale wynika z poréwnania z okresem poprzedzajacym,

— duch postepu polega na wyzwalaniu sie czlowieka z pet dotychcza-
sowej swej nieporadnosci,

— postep moze rozwingé szeroko swe skrzydla dopiero w warunkach,
ktére nie hamowalyby inicjatywy i dopuszczaly do rozsgdnego ryzyka,
ktérego sfera mieécilaby sie pomiedzy decyzjg produkeji a punktem jej
zakonczenia, a nie miedzy decyzja a odpowiedzialnodcig za okresowe wy-
konanie planu.

Postep rodzi sie pod wplywem zapotrzebowania spotecznego, to zas
wywolujg okolicznosci zewnetrzne i dlatego tak trudno o wiasng wewnetrz-
ng inicjatywe w przedsigbiorstwie.

Ustréj socjalistyczny sprzyja postepowi, ale z drugiej strony rodza, si€
przerosty o charakterze centralisiycznym i obawa przed ryzykiem i nie-
che¢ do wychylania sie z inicjatywa, co spowodowane jest systemem wy-
nagrodzenia.



