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samochodowych end-to-end firmy Kuehne+Nagel

Battery Chain — The first automotive battery supply chain
end-to-end of the company Kuehne+Nagel

Synopsis. Celem artykutu jest analiza pierwszego na $wiecie, proekologicznego
tancucha dostaw baterii samochodow elektrycznych — Battery Chain w modelu
end-to-end, realizowanego przez jedna z najwigkszych firm LLP — Kuehne+Nagel.
Trzy poziomy obstugi Battery Chain (BCH) oferuja wiele dopasowanych
$wiadczen dla klientow z branzy automotive, ktére podzielono na kategorie:
Inbound to Manufacturer oraz Aftersale. W pracy przeprowadzono wstepna
analiz¢ SWOT, dzigki czemu ukazano zwiazki migdzy zidentyfikowanymi
zagrozeniami i szansami a czynnikami wewngtrznymi nowego tancucha dostaw.
Na koniec zaprezentowano mozliwe implikacje zmian gospodarczych i prawnych
w przysztosci, ktore zintensyfikuja proekologiczne dziatania producentéw baterii
i pojazdow elektrycznych. Opisywany fancuch moze pomodc osiggnaé wiele
ekologicznych celéw, a przede wszystkim zredukowaé poziom emisji CO,
podczas zarzadzania logistyka baterii.

Stowa kluczowe: logistyka zwrotna, battery chain, fancuch dostaw end-to-end

Abstract. The paper aims to present the first, global, pro-ecological, end-
to-end supply chain of electric vehicles’ batteries — Battery Chain, which is
provided by one of the biggest LLP company — Kuehnet+Nagel. The offer
consists of three levels of service and wide range of individual operations,
dedicated to automotive customers. The activities have been divided into two
groups: Inbound to Manufacturer and Aftersale. By using first steps of SWOT
analysis, the relationships between internal properties and external opportunities
and threats have been identified. The potential implications of economical and
legal amendments, which will accelerate pro-ecological initiatives of batteries’
manufacturers have been discussed. The supply chain can aid achieving multiple
ecological goals, primarily reducing the amount of CO, emission during batteries’
logistics management.
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Wstep

Rynek baterii litowo-jonowych dla pojazdéw elektrycznych (ang. electric vehicle —
EV) jest stosunkowo mlodym sektorem, zwigzanym z globalng gospodarka automotive.
Z tego powodu pojawia si¢ coraz wigcej dyskusji i badan dotyczacych obstugi danego
produktu, jak i jego logistyki zwrotnej. Globalny rynek utylizacji baterii samochodowych
oraz tych znajdujacych si¢ w urzadzeniach elektronicznych szacowany jest na osiggniecie
wartosci 11,83 mld. USD w 2022 roku przy skumulowanym rocznym wskazniku wzrostu
na poziomie 6,5% [Mansor 2017]. Na poczatku 2017 roku liczba sprzedanych pojazdow
elektrycznych na $wiecie przekroczyla poziom 1 mln szt., co odnotowane zostato jako
wzrost sprzedazy nowych pojazdow EV wzgledem roku poprzedniego na poziomie 54%.
Obecnie najwiecej samochoddw elektrycznych, bo okoto 3 min szt., znajduje si¢ w Chi-
nach [International Energy Agency 2018]. Z raportu firmy Accenture o branzy EV moz-
na odczyta¢, ze dominujacymi rynkami zbytu dla elektrycznych pojazdow sa i pozostana
Chiny oraz USA ze wzgledu na wielkos$¢ tych rynkow i ich wzrost gospodarczy. Kraje
europejskie, Kanada i Japonia skategoryzowane zostaly jako rynki o duzym potencjale
[Gissler i in. 2016]. Szacuje si¢, ze do 2040 roku pojazdy elektryczne beda stanowic
33% $wiatowej floty pojazdow samochodowych [Bloomberg 2017], cho¢ s to estymacje
odlegte w czasie. Wiele panstw przedstawito konkretne cele, zwigzane z elektryfikacja
pojazdow w ciggu najblizszych lat. Indie i Japonia planuja, zeby do 2030 roku auta elek-
tryczne stanowily 30% wszystkich pojazdow w obrebie ich granic. Finlandia, Wielka
Brytania i Irlandia zamierzaja mie¢ przynajmniej ¢wier¢ miliona pojazdow elektrycznych
do 2030 roku, podczas gdy USA wyznaczylo liczb¢ 3,3 mln sztuk samochodéw tego ro-
dzaju do 2025 roku [International Energy Agency, 2018].

Bateria samochodowa jest najistotniejszym elementem pojazdu elektrycznego i skta-
da si¢ z: kobaltu, niklu, aluminium i litu. Zawarte w baterii surowce sa cenne dla pro-
ducentéw branz automotive, elektroniki itp. Bateria zuzyta, jak i uszkodzona, stanowi
zagrozenie dla Srodowiska naturalnego, przez co powstaje potrzeba zapewnienia od-
powiedniego poziomu odzysku zawartych w niej surowcow. Odpowiednio $wiadczona
ustuga recyklingu baterii moze nie tylko zmniejszy¢ potencjalne szkody dla srodowiska,
lecz takze zmniejszy¢ koszty zakupu nowych surowcow, co przetozy si¢ na poprawe wa-
runkéw finansowych przedsigbiorstw produkcyjnych.

W raporcie o perspektywach wplywu baterii EV na gospodarke cyrkulacyjng w ob-
rgbie Unii Europejskiej (UE) przedstawiono dwa scenariusze polityki proekologicznej,
w ktorych brano pod uwage zdefiniowane wskazniki (tab.1). Pierwszy wskaznik prezen-
tuje udziat procentowy baterii litowo-jonowych w UE, ktore zostaty zebrane do recy-
klingu pod koniec zycia produktu. Z kolei pozostate wskazniki obrazuja mase odzyska-
nych surowcéw w stosunku do catkowitej masy danego surowca w baterii. Tym samym,
scenariusz drugi zaklada zdecydowanie bardziej zaostrzong polityke proekologiczng dla
kazdego aspektu recyklingu, zwtaszcza w odniesieniu do samego litu jak i catej baterii.

Nastepnie przedstawione zostaly estymacje wpltywu poszczegdlnych scenariuszy dla
panstw UE (rys. 1, 2). Na pierwszym wykresie przedstawiona zostala oszacowana war-
to$¢ odzyskanych surowcow baterii az do 2040 roku. Najwicksze kwoty zwrotu zapewni
odzysk kobaltu, a w nastgpnej kolejnosci niklu.

Wzmozone dziatania w zakresie odzysku surowcow i materiatéw pozwola ograniczy¢
ich pozyskiwanie z miejsc wydobycia, skutkiem czego begdzie mniejsza ilos¢ potrzeb-
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Tabela 1. Cele szczegotowe obu scenariuszy ekologicznych dla recyklingu baterii samochodowych
w UE
Table 1. The goals for both scenarios of battery recycling policy in EU

Recykling baterii Scenariusz 1 Scenariusz 2

Wskaznik zbiorki/odzysku w obrgbie UE 65% 85%

Wskaznik efektywnos$ci recyklingu:

— kobaltu 94% 99%
— niklu 95% 97%
— aluminium 98% 98%
— litu 57% 94%

Zrodto: [Drabik i Rizos 2018].
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Rysunek 1. Estymacja wartosci odzysku surowcow baterii dla obu scenariuszy (mln EUR)
Figure 1. Estimation of future value of recovered battery’s materials for both scenarios

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Drabik i Rizos [2018].

nych przewozoéw. Co wigcej, za potowe gazoéw cieplarnianych, powstajacych w proce-
sie produkcji baterii, odpowiedzialne jest przetworstwo surowcoOw z rynku pierwotnego,
podczas gdy w procesie odzysku szacuje sig, ze na 1 kg przetworzonej, zuzytej baterii
ogranicza si¢ ilos¢ wydzielonego CO, o prawie t¢ samg warto$¢ [Drabik i Rizos 2018].
Na rysunku 2 mozna zobaczy¢, ze juz do 2030 roku proekologiczne dziatania UE powin-
ny ograniczy¢ wytworzenie okoto 200 tys. t CO,, a 10 lat pozniej zwigkszy¢ te wartosci
ponad czterokrotnie.

Na obecng chwile wiele baterii samochodowych jest utylizowanych wylacznie
z powodu uszkodzen lub defektow, poniewaz zaktada si¢, ze bateria powinna zostaé
wycofana z uzytku, kiedy jej objeto$¢ gromadzonej energii spada ponizej 70% poczat-
kowej wartosci. Przyktadowo firma Toyota szacowata kilka lat temu, Ze ich bateria
samochodowa straci swojg przydatnos$¢ po przejechaniu od 240 do 480 tys. km w prze-
ciggu 7-10 lat [Hanczka b.r.]. Bateria modelu S firmy Tesla traci obecnie okoto 10%
poczatkowej objetosci tadowania dopiero po przebyciu 150 tys. kilometrow [Voelcker
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Rysunek 2. Estymacja zaoszczedzonej ilosci emisji CO, dla obu scenariuszy
Figure 2. Estimation of saved CO, emission for both scenarios

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Drabik i Rizos [2018].

2017]. Z tego powodu pierwsze masowe partie baterii zostang wycofane z rynku za
kilka lat, totez powstaje potrzeba odpowiedniego przygotowania infrastruktury i fancu-
chow dostaw pod katem logistyki zwrotnej.

Cel i metodyka badan

Glownym celem badawczym niniejszej pracy jest zaprezentowanie pionierskiej i kom-
pleksowej ustugi zarzadzania fancuchem dostaw baterii litowo-jonowych, wykorzystywa-
nych do produkcji samochodéw elektrycznych, ktora moze wnie$¢ gigantyczng warto§é
dodang w zakresie logistyki zwrotnej. Lancuch ten nazywany réwniez BCH, przedsta-
wiany jest jako ustuga silnie zorientowana na osiagni¢cie ekologistycznych celow w skali
globalnej, podczas obshugi produktu wysoce szkodliwego dla srodowiska naturalnego.
Na podstawie publicznie dostepnych danych, zostang opisane rézne poziomy serwisu,
wchodzace w sktad danej ustugi. Po przedstawieniu oferty firmy Kuehne+Nagel, autorzy
przeprowadzili wstgpna analize SWOT w kontekscie tancucha baterii (tab. 2). Z racji
ograniczonego dostgpu do danych pierwotnych firmy, autorzy postanowili zrealizowac
trzy pierwsze kroki procedury postepowania w procesie tworzenia analizy SWOT. Celem
wybranej analizy jest zidentyfikowanie i wypunktowanie silnych i stabych stron BCH,
a takze szans i zagrozen zwigzanych z rynkiem baterii samochodowych w skali globalnej,
co moze by¢ pomocne w okres§leniu wartos$ci tancucha w obszarze logistyki zwrotnej.

Poziomy obstugi Battery Chain

Jedna z najwigkszych firm logistycznych na §wiecie — Kuehne+Nagel, ktora okre-
$lana jest jako LLP (ang. Lead Logistics Provider), oglosita w 2017 roku pierwszy na
$wiecie dedykowany tancuch dostaw end-to-end, obshugujacy baterie litonowo-jonowe,
wykorzystywane w produkcji samochodow elektrycznych. Oznacza to, ze firma Kueh-
ne+Nagel jest odpowiedzialna za zaprojektowanie takiego tancucha i jego obstuge — od
pozyskania surowcoéw przez dostarczenie wyprodukowanych baterii do odbiorcy, a na
utylizacji konczac. Implementacja takiego rozwigzania wymaga identyfikacji wszyst-
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kich kluczowych podmiotéw obecnych w danym tancuchu dostaw, tacznie z opisaniem
procesow i aktywnosci, jakie zachodzg miedzy nimi, a takze poziom integracji kazdego
z ogniw, aby zmaksymalizowa¢ warto$¢ dodana dla ostatecznego klienta [Croxton i in.
2001]. Oferowana ustuga tego rodzaju moze okazac si¢ silng przewaga konkurencyjng na
globalnym rynku baterii samochodowych. Wszystkie procesy i systemy zawarte w opisy-
wanym tancuchu sa zgodne z globalng norma branzy automotive — ISO 16949, podczas
gdy procesy transportowe i magazynowania sg spdjne z migdzynarodowymi regulacjami
dotyczacymi przewozéw ladunkoéw niebezpiecznych dla wszystkich gatezi transportu,
ktére zostajag wykorzystane dla przewozu baterii.

Pierwszy poziom obstugi oferowany jest w podstawowej wersji, tj. zgodnej z przy-
toczonymi normami, z dodatkowa mozliwoscia $ledzenia dostaw door-to-door poprzez
platform¢ monitorujaca, ktora Kuehne+Nagel zapewnia klientowi — KN Login. Na tym
poziomie firma zajmuje si¢ takze ksztattowaniem sieci przewoznikow o odpowiedniej
certyfikacji i standardach przewozu dopasowanych do zamdwienia.

Drugi poziom oferowany jest w formie zestawow (ang. bundles). Pierwszym pakie-
tem, jaki mozna wyrdznic, jest pakiet Inbound-Manufacturer. W ramach tej oferty Kueh-
ne+Nagel zobowigzuje si¢ do zarzadzania transportem i magazynowaniem nowych baterii
bezposrednio odebranych od oryginalnego wytworcy. W ramach dodatkowych ustug przy-
pisanych rozwigzaniu firma oferuje m.in.: stalg kontrolg temperatury i pomiar wilgotnosci,
kalkulacje srodowiskowego wptywu (CO,), kontrole i prowadzenie odpowiedniej doku-

Tabela 2. Lista indywidualnych ushug oferowanych w ramach trzeciego poziomu dla poszczeg6lnych
czesci tancucha baterii

Table 2. The list of individual services, offered in terms of third level of service for respective
bundles of the battery chain

Uslugi dla Inbound to Manufacturer Ustlugi dla Aftersale

Pomiar i dokumentacja poziomu natadowania baterii | Pomiar i dokumentacja poziomu natadowania baterii
Przepakowanie w magazynie Przepakowanie w magazynie

Dopasowane palety ponownego uzytku do przewozu | Dopasowane palety ponownego uzytku do przewozu
baterii baterii

Wieza kontrolna dla zarzadzania zaméwieniami Wieza kontrolna dla zarzadzania zamowieniami
Zabezpieczenie tadunkow za pomoca materiatow Zabezpieczenie tadunkow za pomoca materialow
sztauerskich podczas przewozu sztauerskich, podczas przewozu

Opakowania ognioodporne i okrycia dla transportu | Neutralny pod wzglgdem emisji CO, transport
lotniczego (ang. Carbon-Neutral)

Prototyp procesu transportowego Uzycie pojazdow wyposazonych w podnosnik
Pomiar fizycznych i mechanicznych miar dla dosta- | Ladowanie i roztadowywanie baterii — w zaleznosci,
wy (temperatura, wilgo¢, wstrzasy) dla transportu czy bateria jest utylizowana czy wykorzystana
samochodowego i morskiego ponownie

Monitoring temperatury i wilgoci Kontrola temperatury i wilgoci

Fadowanie i roztadowywanie baterii -

Kontrola temperatury i wilgoci -

Neutralny pod wzgledem emisji CO, transport
(ang. Carbon-Neutral)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie publicznej oferty firmy Kuehne+Nagel.

31



M. Czarniecki, F. Krzykowski

mentacji poziomu naladowania baterii, w celu sprawdzenia jej jakosci oraz przepakowanie
baterii w magazynach zgodnie z ustalonymi standardami. Drugi pakiet — Aftersale —na tym
samym poziomie dotyczy utylizacji baterii lub jej ponownego wykorzystania. Klientowi
zostajg zaproponowane ushugi organizacji transportu i magazynowania baterii zuzytych lub
wykrytych z defektem. W tym celu do przewozu wykorzystuje si¢ odpowiednie palety po-
nownego uzycia. Ostatni poziom obstugi tancucha dostaw baterii stanowi przede wszystkim
unikalng i skastomizowang do potrzeb klienta kompozycje indywidualnych rozwigzan. Raz
jeszcze, jak w pakiecie drugim, nacisk ktadziony jest na czes¢ tancucha miedzy wytworca
a klientem oraz na utylizacj¢ baterii — Aftersale. W celu zobrazowania kompleksowosci
i skali rozwigzan dla poszczegdlnych czesci tancucha w pakiecie trzecim, stworzono tabele
pordéwnawcza, zawierajaca mozliwe do wyboru przez klienta ustugi (tab. 2).

Wyniki badan

Po analizie $wiadczen oraz rozeznaniu si¢ w ogolnej dziatalnosci Kuehne+Nagel wy-
punktowano czynniki silnych i stabych stron przedsigbiorstwa w konteks$cie BCH. Na pod-
stawie opracowan branzowych i specjalistycznych raportow przedstawiono glowne szanse
1 zagrozenia, majace posredni lub bezposredni wptyw na badany tancuch dostaw (tab. 3).

Po zidentyfikowaniu najwazniejszych elementow macierzy SWOT, przystapiono do
oceny potencjalnych zalezno$ci miedzy poszczegdlnymi elementami czynnikéw we-
wnetrznych, a czynnikow zewnetrznych.

W relacji silne strony—szanse oceniono, ktore atrybuty firmy pozwola wzmocni¢ dane
szanse lub lepiej je wykorzysta¢. Trzypoziomowy, kastomizowany serwis jest niewat-

Tabela 3. Macierz SWOT tancucha baterii firmy Kuehne+Nagel
Table 3. SWOT Matrix of the battery chain of Kuehne+Nagel

Silne strony Stabe strony
— 3-poziomowy, skastomizowany serwis — 1 rok do$wiadczenia w BCH
obshugi — Mnogos¢ danych i programow BI
— Obstuga wytacznie baterii litowo-jonowych |— Ograniczenie si¢ do baterii litowo-jonowych

— Transport baterii wieloma gateziami

— Doswiadczenie firmy na wielu plaszczy-
znach obstugi tancuchow dostaw end-to-end

— Catodobowa, globalna obstuga BCH

— Standardy jakosci: ISO 16949

Szanse Zagrozenia

— Blockchain — Glowne zasoby kobaltu w DRK — niestabilnos¢
— Wazrost gospodarczy polityczna
— Brak wyspecjalizowanej wiedzy konkurencji | — Rozporzadzenie PE i Rady (UE) 2017/821 z dnia

w obszarze BCH 17 maja o nalezytej starannosci w fancuchu dostaw dla
— Globalna polityka proekologiczna importerow cyny, tantolu i wolframu
— Synergia potentatow automotive — Niewielki wzrost rynku samochodow elektrycznych
— Rozwoj technologii utylizacji baterii — Konkurencja azjatyckich LLP

— Wazrost kosztéw utylizacji baterii

— Przepisy dotyczace transportu towarow niebezpiecznych
— Ogniwa paliwowe (FCEV) niepotrzebujace baterii

— Opracowanie nowych rodzajow baterii

Zrédto: opracowanie wiasne.
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pliwie trafnym dziataniem, dazacym do zaspokojenia potrzeb nawet najbardziej wyma-
gajacego klienta. Dany atrybut, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zintegrowanej komu-
nikacji w formie systemu KN Tower, moglby zosta¢ wzmocniony przy odpowiednim
uzyciu bazy danych typu blockchain. Takie rozwigzanie moze zosta¢ wykorzystane do
monitorowania przeptywu surowcow, a zwlaszcza kobaltu oraz baterii przeznaczonych
do recyklingu [Campbel 2018]. Co wiecej, takie zabezpieczenie nie tylko zadowolitoby
klientow, ale takze stworzyloby przewage konkurencyjng wobec niewyspecjalizowanych
konkurentow. Panstwa z catego $wiata stopniowo wprowadzaja proekologiczng polityke,
wspierajaca przedsigbiorstwa w redukcji zanieczyszczen Srodowiska. Pojawia si¢ zatem
szansa, ze coraz wiecej firm automotive ulokuje swoje inwestycje w segmencie electric
vehicles. Firma Kuehne+Nagel dysponuje zapleczem biurowym na catym $wiecie, totez
oferuje globalng obstuge tancuchéw dostaw nieprzerwanie dla kazdej strefy czasowej, co
mogloby znaczaco wesprze¢ branze¢ w realizacji proekologicznych celéw jak np. reduk-
cja zuzycia kobaltu [Zheijang Huayou... 2017]. W badanym tancuchu firma zobowigzana
jest do przestrzegania standardow jakos$ci jak m.in ISO 16949, totez mogloby to stanowic
powod do stworzenia politycznych narzedzi, wspierajacych przyjazne srodowisku ini-
cjatywy np. w postaci subsydiow. Od strony konsumenta jest to juz stosowane chocby
poprzez dofinansowania dla producentéw dotyczace redukcji cen pojazdow elektrycz-
nych lub ulgi podatkowe dla klientéw, co dodatkowo napedza konsumpcje [Xiaoxue i in.
2018]. Bogate doswiadczenie firmy nabyte przez lata obstugi innych tancuchéw end-to-
-end réwniez sktonitoby producentdéw branzy automotive do skorzystania z ustug BCH
w celu osiaggniecia ekologicznych korzysci.

W relacji silne strony—zagrozenia badane sg relacje czynnikéw wewnetrznych firmy,
ktére moga ograniczy¢ negatywne skutki poszczegdlnych zagrozen, lub catkowicie je
wyeliminowac. Jednym z wymienionych zagrozen (tab. 3) jest konkurencja azjatyckich
LLP, poniewaz to wlasnie w tym rejonie produkowane sg gtdéwne zasoby baterii na Swie-
cie — 88% [Lebedeva i in. 2016], co sprawia, ze azjatyckie firmy lepiej znaja ten rynek.
Kuehne+Nagel moze wykorzysta¢ swoja kompleksowa obshuge do pozyskania azjatyc-
kich producentow automotive, oferujac im wysoce wyspecjalizowane, dedykowane ushu-
gi. Koszty utylizacji baterii, do ktérych takze zalicza si¢ koszty transportu, moga zosta¢
teoretycznie zredukowane przez wykorzystywanie réznych galezi transportu dla utrzy-
mania optymalnych kosztowo przewozow. Doswiadczenie firmy oraz globalna obstuga
$wiadczen logistycznych moga okaza¢ si¢ kluczowe dla klientow rynku europejskiego
w 2021 roku, kiedy zacznie obowigzywa¢ nowa regulacja dotyczaca pozyskiwania su-
rowcow z krajow niestabilnych politycznie, co ograniczy ilo$ci surowcow, jakie bedzie
mozna naby¢ np. z Demokratycznej Republiki Konga [European Comission 2017]. Firma
wraz z klientami bgdzie zmuszona do szukania nowych zrédet dostaw lub efektywniej-
szego wykorzystania ograniczonego wolumenu surowca.

W relacji stabe strony—szanse uwage autoréw przykuwa fakt, ze oferowana ustuga
BCH $wiadczona jest dopiero od 2018 roku. Prawdopodobnie moze mie¢ to przetozenie
na skutecznos$¢ zarzadzania informacja w bazie danych typu blockchain z powodu braku
dostatecznej wiedzy w tym zakresie. Ponadto, niewielkie do§wiadczenie moze ograni-
czy¢ wykorzystanie pelnego potencjatu, jaki zapewnia obecny rozwoj technologiczny
utylizacji baterii. Roczny okres dziatalnosci BCH moze mie¢ réwniez wptyw na przyszta
wspolprace z firmami automotive, ktére samodzielnie beda w stanie zaja¢ si¢ zuzytymi
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bateriami litowo-jonowymi, uznajac ofert¢ Kuehne+Nagel za mato optacalng. Mnogos¢
danych i programéw Business Intelligence (BI), ze wzgledu na ogrom przetwarzanych
informacji oraz poziom skomplikowania, moze spowolni¢ uzyskanie specjalistycznej
wiedzy w kwestii obstugi BCH. Ich zbytnia kompleksowo$¢ moze spowodowaé odrzu-
cenie oferty przez potencjalnych ustlugobiorcéw. Prostsza obstuga, oferowana przez kon-
kurencj¢ i zorientowana na jeden konkretny proces tancucha, moze okaza¢ si¢ bardziej
konkurencyjna, w przypadku kiedy klient w duzej mierze potrafi samodzielnie obstuzy¢
wiele procesow transport baterii. Co wigcej, teoretycznie zbyt kompleksowa obstuga Ku-
ehne+Nagel zwicksza prawdopodobienstwo popetnienia bleddéw, co zdecydowanie dziala
na korzys$¢ konkurencji, zwlaszcza na tym etapie rozwoju rynku EV.

W relacji stabe strony—zagrozenia badane sa czynniki wewngtrzne, ktore moga spo-
tegowac istniejace zagrozenia. Po pierwszym roku dziatalnosci BCH firma Kuehne-
+Nagel moze nie by¢ w stanie wlasciwie zoptymalizowaé kosztow utylizacji baterii.
Agencja Reuters estymuje, ze w przeciggu 5—10 lat, okoto 140 mld. USD zostanie
zainwestowane w chinski rynek EV [Junwei 2019]. Stanowi to odpowiedni bodziec
dla licznej grupy chinskich producentow pojazdéw elektrycznych, ktorzy moga by¢
obslugiwani przez azjatyckie przedsi¢biorstwa logistyczne. Na ostatnich targach mo-
toryzacyjnych zaprezentowano ponad setke nowych modeli pojazdow elektrycznych.
Wspomniana konkurencja moze réwniez tak spersonalizowa¢ wtasne programy i syste-
my Business Intelligence pod wspotprace z producentami, ze bedzie uznana za lepsza,
prostsza, bardziej odpowiadajaca wymaganiom niz Kuehne+Nagel. Ograniczenie si¢
wylacznie do obstugi baterii litowo-jonowych pozwala firmie na wyspecjalizowanie
swojej ushugi, a jednoczes$nie stwarza ryzyko, ze firma poniesie zbyt duze naktady, jesli
rynek EV nie rozwinie si¢ zgodnie z oczekiwaniami lub powstang nowe rodzaje baterii,
ktore zastapiag obecne. Przykladowo, warto spojrze¢ na koncept pojazdow FCEV, ktore
wykorzystuja ogniwa paliwowe zasilane przez wodor. Gtownym zatozeniem danego
typu ogniw jest pozyskiwanie elektrycznos$ci z reakceji chemicznych, jakie maja zacho-
dzi¢ w danych ogniwach. Takie rozwigzanie jest szczegolnie proponowane dla duzych
i $rednich pojazdow, ktore poruszatyby si¢ na dtugich dystansach, podczas gdy baterie
litowo-jonowe moglyby by¢ produkowane gtéwnie dla pojazdéw w strefach miejskich
[Pollet i in. 2012]. Z racji tego, ze opisywany tancuch dostaw jest dostgpny na rynku
dopiero od roku, niezwykle trudno jest wskazaé jego stabe strony i oceni¢ je pod katem
wielu zagrozen. Nastepne lata pokaza, czy ta unikatowa ustuga ma szans¢ przyniesé
zaréwno przedsiebiorstwu, jak i srodowisku wymierne korzysci.

Podsumowanie i wnioski

W swietle powyzszych rozwazan, mozna skonstruowac nast¢pujace wnioski:

1. Opisywany tancuch BCH od Kuehne+Nagel jest globalnym, pionierskim i komplek-
sowym rozwigzaniem obstugi baterii samochodowych w modelu end-fo-end. Jezeli firma
bedzie w stanie skutecznie zarzadza¢ bateriami na kazdym etapie cyklu zycia, to zdota wy-
pracowaé¢ dominujgcg pozycje na rynku automotive, oferujac wiele dedykowanych §wiad-
czen dla kazdego poziomu obstugi, ktore sg nastawione na osiagnigcie ekologistycznych
celow, jak m.in. redukcja emisji CO, podczas przewozow baterii i ich sktadowania.
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2. Celem wielu panstw, zwlaszcza tych najwickszych, jest osiagnigcie relatywnie wy-
sokiego poziomu elektryfikacji pojazdow samochodowych, a takze znaczaca redukcja
negatywnych oddzialywan na $rodowisko naturalne, skutkiem czego opisywana ushu-
ga ma realng szans¢ na zyskanie popularno$ci w najblizszej przysziosci. Kuehne+Nagel
powinno konsekwentnie dazy¢ do popularyzowana opisanej ustugi, aby w ten sposob
zacheca¢ zardwno producentow pojazdow, jak i rzady najwickszych panstw do inwesto-
wania w rynek EV.

3. Scentralizowane miejsce produkcji baterii (Chiny) implikuje potrzeb¢ wzmozonej
obstugi proceséw transportowych baterii od dostawcy do klientéw na calym $wiecie,
dlatego silng strong BCH jest przew6z z wykorzystaniem wielu galezi transportu. Nie-
watpliwie strategiczna lokalizacja gléwnego magazynu baterii i kompleksowa obstuga
logistyczna zapewniana przez firm¢ KN odegraja kluczowa role w redukcji kosztéw lo-
gistyki zwrotne;.

4. W najblizszej przysztosci najwickszym wyzwaniem dla rynku automotive bedzie
pozyskanie cennych zasobow do produkcji baterii przy stopniowym zaostrzaniu si¢ re-
gulacji politycznych, dotyczacych nabywania surowcdéw i materialow z panstw niesta-
bilnych politycznie. Firma Kuehne+Nagel bgdzie zmuszona dokona¢ wszelkich staran,
aby zaoferowac ustugi, dodajace warto§¢ dodang klientom, ktorych bezposrednio beda
obowigzywa¢ zapowiedziane regulacje. Nastepne lata pokaza, czy firma jest w stanie
dostosowac si¢ do realiow danej niszy.
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