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Synopsis. W opracowaniu zaprezentowano przeglad literatury dotyczacej istoty
i funkcjonowania centrum logistycznego. Przedstawiono réwniez wyniki badan
przeprowadzonych w konkretnym przedsigbiorstwie, w ktorym podjgto decyzje
o inwestycji w takie centrum. Na podstawie danych planowych ustalono, ze inwe-
stycja ta nie przyniesie znaczacych korzysci w postaci wzrostu wyniku finansowe-
g0, jednak umozliwi przedsigbiorstwu dalsze funkcjonowanie w konkurencyjnym
srodowisku.

Stowa kluczowe: centrum logistyczne, rachunek inwestycji, bilans, rachunek wy-
nikow

Abstract. The paper presents an overview of the literature on the nature and
operation of the logistics center. It also presents the results of research carried
out in a specific enterprise, in which the decision was made to invest in such
a center. On the basis of the planning data established that the investment does not
bring significant benefits in terms of growth in earnings, however, will allow the
company to continue to operate in a competitive environment.
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Wstep

Od wielu lat w gospodarce §wiatowej 1 krajowej wystepuje tendencja do koncen-
tracji ekonomicznej i organizacyjnej. Podobna tendencje obserwuje si¢ takze w sekto-
rze logistyki, gdzie powstaje coraz wigcej centrow logistycznych. Koncentracja kapi-
talu, zasobow 1 organizacji jest konsekwencja wzrostu i rozwoju przedsigbiorstw danej
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branzy, co w przypadku przedsigbiorstw logistycznych oznacza przeksztatcenie w cen-
trum logistyczne. Centrum takie, zwtaszcza o charakterze mi¢dzynarodowym, ma ol-
brzymie znaczenie dla rozwoju nie tylko danej jednostki, ale i catej gospodarki. Kazde
dzialanie inwestycyjne wymaga naktadow, stad powstaje pytanie, czy przedsigbiorstwa
branzy logistycznej majace wiedzg, potencjat i technologie do prowadzenia takich cen-
trow sa w stanie wlasnymi kapitatami sfinansowac inwestycje.

W opracowaniu postawiono za cel rozpoznanie funkcjonowania przedsigbiorstwa lo-
gistycznego, ktore podjgto inwestycje w postaci utworzenia centrum, a takze okreslenie
dhugoterminowych ekonomicznych skutkéw tej decyzji. Dokonano takze krotkiego prze-
gladu literatury dotyczacej badanego zagadnienia.

Przedsigbiorstwo do badan dobrano w sposdb celowy, uwzgledniajac dostepnosé
materiatow, che¢é udzielenia informacji przez kierownictwo oraz podjgcie inwestycji
w centrum logistyczne (inwestycja jest w toku). Badania dotycza lat 20122024, czyli
catego okresu od rozpoczecia inwestycji do planowanego jej zwrotu. Prezentowane dane
maja charakter planistyczny.

Centra logistyczne — istota i funkcje

W literaturze spotykamy rozne definicje centrow logistycznych, brak jest jednak ich
jednoznacznego sformutowania. Powszechnie uzywane okreslenie logistyczne centrum
dystrybucji budzi watpliwosci [Abt 1996, 2001]. Sugeruje, Ze mamy do czynienia z ta
czgécia fazowego podziatu logistyki, ktory ogranicza si¢ do dystrybucji. Tymczasem
centra logistyczne sa takze miejscem, gdzie odbywaja si¢ operacje logistyczne na rzecz
zaopatrzenia producentow. Operator logistyczny przyjmuje towar od wielu dostawcow,
laczy je w zestawy lub pakiety montazowe i przekazuje producentom zgodnie z planem
oraz harmonogramem produkcji.

Poprawniejsza jest definicja, ktora przedstawia centrum logistyczne jako obiekt prze-
strzennie funkcjonalny wraz z infrastruktura i organizacja, w ktérym realizowane sa ustu-
gi logistyczne zwigzane z przyjmowaniem, magazynowaniem, rozdziatem i wydawaniem
towarow oraz ustugi towarzyszace, $wiadczone przez niezalezne w stosunku do nadawcy
Iub odbiorcy podmioty gospodarcze [Fechner 2003]. Habraken [2002] definiuje centrum
logistyczne jako wezet logistyczny, ktory skupia duza liczbg oferentow ushug logistycz-
nych. Z kolei Januszewski [2001] oraz Kisielnicki i Sroka [2001] uwazaja, ze centrum lo-
gistyczne jest to migdzyregionalna jednostka gospodarcza, w ktorej koordynuje si¢ ustugi
magazynowania na mate i wielkie odlegtosci, wraz z przeptywem informacji i systemem
kontroli tej dziatalnoéci. Wedhug Nizinskiego i Zottowskiego [2002] centrum logistyczne
to samodzielny podmiot gospodarczy dysponujacy wydzielonym terenem, powiazanym
z otoczeniem komunikacyjnym (gldwnie siecia drog lub bocznicami kolejowymi), infra-
struktura (drogi, place, parkingi, budowle inzynierskie i budynki), wyposazeniem, perso-
nelem i organizacja, §wiadczacy ustugi logistyczne (przewoz, czynnos$ci tadunkowe, ma-
gazynowanie, rozdziat i kompletacja, funkcje zaopatrzeniowe i dystrybucyjne) w ramach
doraznych zlecen lub ciagtych umoéw z firmami zewngtrznymi.

Definicja centrow logistycznych okresla funkcje, jaka pelnia w gospodarce. Jest nia
tworzenie wartosci dodatkowej w przeptywie dobr, tagodzenie lub eliminowanie uciaz-
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liwosci, jakie dziatalno$¢ logistyczna wywiera na otoczenie, a takze wspieranie, a czgsto
inicjowanie pozytywnych tendencji i kierunkdéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej glow-
nie (ale nie tylko) w obszarze logistyki. W wymiarze blizszym realiom gospodarczym cen-
tra logistyczne wptywaja na wzrost sprawnosci i efektywnosci procesow logistycznych,
poziom obstugi klienta, tworzenie warto$ci w tancuchach dostaw oraz redukcj¢ kosztow
logistyki [Fechner 2004]. Centra logistyczne sa weztami sieci logistycznej. W centrach
zbiegaja si¢ tancuchy dostaw, przeplywy wyrobow i strumienie informacji. Funkcjonal-
no$¢ ich dzialania daje wymierne korzysci w oszczednosci zasobow, zmniejsza koszty
dystrybucji i znaczaco ogranicza szkodliwe oddziatywanie gospodarki na srodowisko.
Dziatalnos¢ centrow logistycznych moze ztagodzi¢ lub wyeliminowaé pewne ubocz-

ne, negatywne skutki dziatalnosci gospodarczej [Fechner 2004]:

* Nadmierna ilo$¢ przewozoéw towarowych w transporcie samochodowym. Powodu-
je ona takie negatywne zjawiska, jak: zattoczenie drég w ruchu migdzymiastowym
i wewnatrz miejskich aglomeracji, niszczenie drog i infrastruktury drogowej, zatory
na przejsciach granicznych, a takze zwiazane z tym za$miecanie, a nawet niszcze-
nie poboczy drog, czy nadmierna emisja spalin i innych zanieczyszczen zwigzanych
z eksploatacja pojazdow.

« Zta lokalizacja i rozproszenie inwestycji w infrastrukturg logistyczna. To, co dobre
dla wiasciciela czy dysponenta infrastruktury, nie musi by¢ dobre dla otoczenia,
w ktorym ta infrastruktura funkcjonuje. Zta lokalizacja powoduje zatory komunika-
cyjne, generuje przewozy towarowe przez centra miast, przyczynia si¢ do niszczenia
drog miejskich nieprzystosowanych do cigzkiego transportu towarowego. Duze odle-
gloéci migdzy obiektami magazynowymi a kolejowymi terminalami przetadunkowy-
mi sa przyczyna dodatkowych przewozéw. W przypadku korzystania z przewozow
intermodalnych wystepuje czgsto konieczno$¢ dowozenia przesylek (kontenerow)
z terminala kontenerowego do odlegtego nieraz urzedu celnego. Zta lokalizacja infra-
struktury logistycznej sprawia tez trudno$ci operatorom logistycznym w realizacji ich
zadan, np. utrudniony dojazd do niefortunnie zlokalizowanych terminali kontenero-
wych czy obiektoéw magazynowych prowadzi do lokalnych konfliktow, ktoérych ofiara
padaja operatorzy lub nabywcy ustug logistycznych. Konsekwencja wymienionych
probleméw sa trudno$ci z dotrzymaniem terminowosci dostaw, dodatkowe koszty
obstugi logistycznej, ktore zwigkszaja ceng ustugi, oraz nieracjonalne wykorzystanie
transportu. Ponadto Zle zlokalizowana, rozproszona infrastruktura logistyczna bloku-
je wykorzystanie gruntdw na inne cele.

*  Wazrost intermodalnos$ci transportu towarowego. Dobrze zlokalizowane terminale
transportu intermodalnego moga wplynac¢ na wzrost liczby przewozow kolejowych
i wodnych, co powinno zmniejszy¢ omowione uciazliwosci wywotywane przez nad-
mierng liczbg przewozoéw $wiadczonych przez towarowy transport samochodowy.

* Uporzadkowanie dziatalnoéci gospodarczej i lepsze mozliwosci ksztattowania tadu
przestrzennego. Centra logistyczne moga skupi¢ inwestycje w infrastrukture logistycz-
na, a takze inwestycje zwiazane z produkcja i dystrybucja. Mozna w ten sposéb unik-
na¢ chaosu inwestycyjnego i sterowa¢ rozwojem stref dziatalnosci gospodarczej.

* Rozwdj dziatalnosci gospodarczej wokot centrow logistycznych i naplyw inwesty-
cji. Centra logistyczne przyciagaja inwestycje dotyczace dziatalnosci produkcyjnej
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i handlowej wymagajacej znacznej obstugi logistycznej oraz inne inwestycje zwigza-

ne z szeroko pojeta sfera ustug.

* Rozwoj regionalny. Inwestycje w centrum logistycznym i wokot niego wywotuja wzrost
zapotrzebowania na pracownikéw, podnosza koniunktur¢ w budownictwie, stymuluja
rozwdj infrastruktury drogowej i komunikacyjnej, rozwoj ustug, ksztatcenia itp.

* Odzyskiwanie terenow srodmiejskich zajetych pod dziatalno$¢ gospodarcza. Jednym
z niedocenianych waloréw lokalizacji centréw logistycznych w poblizu aglomeracji
miejskich jest mozliwos$¢ stopniowego odzyskiwania terendw §rodmiejskich zajetych
pod dziatalno$¢ gospodarcza na inne cele. Ten dlugotrwaty proces jest mozliwy, jezeli
powiaze si¢ go z atrakcyjna oferta lokalizacyjna i umiejetnym planowaniem prze-
strzennym wraz ze zmianami w miejscowych planach zagospodarowania przestrzen-
nego. Szczegdlnie stare, zdekapitalizowane obiekty gospodarcze moga odradzac sig
w nowych, mniej uciazliwych dla miasta lokalizacjach.

* Rozwdj ustug logistycznych z obszaru logistyki miejskiej (ang. city logistic). Sku-
pienie zasoboéw dystrybucyjnych w centrum logistycznym moze utatwi¢ zarzadza-
nie dostawami dotyczacymi zaopatrzenia mieszkancoéw i przedsigbiorstw wewnatrz
aglomeracji, poprzez planowanie i optymalizowanie przewozow, tras, dobor srodkow
transportu, wspierane dziatalnosci transportowej i dystrybucyjnej narz¢dziami opty-
malizacyjnymi oraz systemami wspomagania decyzji.

Funkcjonalno$¢ centrum logistycznego zalezy od kilku czynnikéw, takich jak: typ
centrum logistycznego i jego wielkos¢, rodzaj obstugiwanych srodkéow transportu oraz
tadunkow, otoczenie gospodarcze i popyt na ustugi logistyczne.

W dziatalnosci centrow logistycznych mozna wyrdznic trzy rodzaje funkcji [Fechner
2004]:

+ logistyczne: transport, magazynowanie, zarzadzanie zapasami, zarzadzanie zamowie-
niami, przetadunki na terminalu kontenerowym, pakowanie, kompletacja,

» pomocnicze: spedycja, obstuga celna, ubezpieczenia, systemowy obrdt zbiorczymi
opakowaniami transportowymi wielokrotnego uzytku, wynajem kontenerdw, palet
i innych opakowan transportowych, ustugi informacyjne i informatyczne, promocja
i marketing,

» dodatkowe: techniczna obstuga pojazdow, sprzedaz paliw, olejow i akcesoriow, na-
prawa konteneréw i innych opakowan transportowych, ustugi hotelarskie, ustugi ga-
stronomiczne, ustugi bankowe, ustugi ksiggowo-rachunkowe, ustugi telekomunika-
cyjne, ustugi parkingowe.

Europejskie centra logistyczne ksztattowaty si¢ przez wiele lat. Byly one ukierun-
kowane na rozwiazanie lokalnych probleméw zwiazanych z rozwojem gospodarczym
lub realizacja planow ksztaltowania tadu przestrzennego poprzez koncentrowanie dzia-
falno$ci gospodarczej w wydzielonych obszarach aglomeracji miejskich. W efekcie tej
dhugotrwatej polityki wtadz lokalnych i administracji panstwowej zaistnialy warunki do
budowy centrum logistycznego. Stalo si¢ to wowczas, gdy wyznaczone obszary zostaty
przyjete przez inwestorow, nastapit wzrost zapotrzebowania przedsigbiorstw produkcyj-
nych oraz dystrybucyjnych na obstuge logistyczna, a takze skrystalizowaty sig¢ koncepcje
tancuchow dostaw i sieci logistycznych wraz z koncepcja weztow sieci w postaci centrow
logistycznych [Fechner 2004].
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Znaczenie centrow logistyki dla konkurencyjnosci polskiej gospodarki

Znaczenie logistyki (zar6wno mig¢dzynarodowej jak i krajowej) wynika z faktu, iz
celem optymalizowania proceséw logistycznych jest wlasnie osiaganie przewagi konku-
rencyjnej przedsigbiorstw funkcjonujacych w warunkach gospodarki krajowej i $wiato-
wej. Wedhug Bienkowskiego [1995] konkurencyjnos$¢ w ujeciu makroekonomicznym to
zdolnos¢ do dlugofalowego, zyskownego wzrostu, dokonujacego si¢ w warunkach go-
spodarki otwartej, ktorego efektem jest wyksztatcenie si¢ takich struktur ekonomicznych
oraz eksportu (bedacych przedtuzeniem i odzwierciedleniem struktur ekonomicznych),
ktoére koresponduja ze zmianami popytu §wiatowego. Konkurencyjnos¢ kraju jest skore-
lowana z konkurencyjno$cia przedsigbiorstw, zaznacza si¢ tez wptyw proceséw konku-
rencyjnych zachodzacych na poziomie firm na zdolno$¢ konkurencyjna gospodarki jako
cato$ci. Jednoczesnie duza zdolno$¢ konkurencyjna gospodarki korzystnie wptywa na
pozycje przedsigbiorstw w rywalizacji z konkurentami na rynkach migedzynarodowych
[Gorynia 2002].

Zarowno wsrod praktykow, jak i teoretykdw przewaza poglad, ze internacjonalizacja
jest szansa rozwoju przedsigbiorstwa, stanowi drogg do poprawy wynikéw finansowych
i pozycji konkurencyjnej firmy. Niektorzy sugeruja, ze przedsigbiorstwo nie moze prze-
trwac, jesli nie dazy do umigdzynarodowienia swojej dziatalnosci [Pierscionek 1996].

Procesy internacjonalizacji obejmuja réznorodne obszary dzialalnosci przedsig-
biorstw, a wymagane przez nie decyzje menedzerskie musza by¢ podejmowane na
najwyzszych szczeblach zarzadzania. Tym samym widoczny staje si¢ strategiczny cha-
rakter internacjonalizacji. Szymczak [2004] stwierdza, ze strategia internacjonalizacji
to ta cze$¢ strategii, ktora dotyczy zwiazkoéw firmy z zagranica, a na poziomie korpo-
racji mozna mowic o strategii internacjonalizacji, gdy przynajmniej jeden produkt lub
ushuga w portfelu produktow korporacji jest zwiazana w jakikolwiek sposob z rynkiem
zagranicznym. Taka koncepcja umozliwia szerokie spojrzenie na procesy internacjona-
lizacji i nie ogranicza ich jedynie do oferowania produktow lub ustug na nowych ryn-
kach, ale obejmuje tez istotne z punktu widzenia logistyki mi¢dzynarodowej procesy
produkcji zaopatrzenia.

Znaczenie logistyki migdzynarodowej jest nie do przecenienia nie tylko w standardo-
wych procesach operacyjnych nowoczesnych przedsigbiorstw, ale tez w procesie inter-
nacjonalizacji. Wedtug Boysona [1999] logistyka mi¢dzynarodowa i globalna stanowia
swoiste epicentrum transformacji biznesu, zmierzajace do potaczenia poszczegdlnych
dzialan przedsigbiorstw w jedna calos¢. W wyniku internacjonalizacji i globalizacji
gospodarki obserwuje si¢ wzrost znaczenia integracji zrodet zaopatrzenia, produkcji
iobrotu migdzy firmami réznych krajow i kontynentéw [Gotembska 2000]. Wedlug
Szymczaka [2000] dynamiczny rozwdj procesdw internacjonalizacyjnych w ostatnich dzie-
sigcioleciach umiejscawia logistyke migdzynarodowa wsrdd najwazniejszych aspektow
gospodarowania. Obok rozwoju technicznego, zmian politycznych i socjoekonomicznych
metody zarzadzania logistyka migdzynarodowa staja si¢ niewatpliwym stymulatorem
powstawania globalnego rynku. Rola logistyki migdzynarodowej w internacjonalizacji
przedsigbiorstw ma niewatpliwie wielowymiarowy charakter i zwiazana jest bezposred-
nio nie tylko z fizyczna strong wymiany handlowej, ale coraz czgéciej ze wspomnianymi
metodami zarzadzania logistyka, wdrazanymi w wielonarodowych korporacjach. Tym
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samym popularnos$¢ zdobywa koncepcja logistyki, jako stymulatora procesow internacjo-
nalizacyjnych, ktora jest swoistym uzupehnieniem klasycznego podejscia ewolucyjnego,
w ktérym wzrost znaczenia logistyki migdzynarodowej towarzyszy przechodzeniu przed-
sigbiorstwa przez kolejne etapy umigdzynarodowienia: od handlu zagranicznego, przez
wspolprace z zagranicznym kooperantem do samodzielnej dziatalnosci na rynku zagra-
nicznym [Golembska 2006]. Rola logistyki migdzynarodowej to rowniez redukowanie
turbulencji wywotanych asymetria informacji rynkowych. Im wyzszy poziom komplek-
sowosci 1 integracji tancucha, tym rola logistyki migdzynarodowej jako reduktora tur-
bulencji jest wigksza, podobnie jak mozliwo$¢ ograniczenia wystapienia negatywnego
efektu ,,byczego bicza”.

Charakterystyka badanego przedsi¢biorstwa

Alma Alpinex SA przyjeta do realizacji projekt rozwoju poprzez budowg bazy logi-
stycznej przedsigbiorstwa pod nazwa Swietokrzyskie Centrum Logistyki i Dystrybucji.
Baza magazynowa wraz z towarzyszacymi urzadzeniami budowlanymi i infrastruk-
tura naziemng i podziemna zlokalizowana jest w gminie Piekoszdw, na dzialce o po-
wierzchni 8,9 ha.

Celem przygotowanej inwestycji jest zapewnienie ciaglosci funkcjonowania i moz-
liwosci rozwoju rynkéw sprzedazy firmy. Waznym aspektem w dobie globalizacji kon-
kurencji jest mozliwos¢ skutecznego konkurowania poprzez wprowadzanie standardu
jakosci i produktywnos$ci §$wiadczonego serwisu oraz ustug logistyczno-dystrybucyjnych
dla klientow.

Alma Alpinex SA zajmuje si¢ handlem hurtowym artykutow spozywczych. Firma
powstata w latach 90. XX wieku, kiedy nast¢gpowato przejécie do gospodarki rynkowe;j
i dokonywaty si¢ zmiany ustrojowe. Na rynku funkcjonowaty dwie konkurencyjne firmy
— P.W. Alma s.c. oraz AHU Alpinex s.c. Obie zajmowatly si¢ gldwnie sprzedaza stacjo-
narng bez dowozu do klienta. W latach 1995-1996 rozpoczgly one inwestycje w wystan-
daryzowane magazyny, zatrudniono w nich przedstawicieli handlowych, rozpoczgto pro-
wadzenie sprzedazy bezposredniej do klientow i dowoz towarow do sklepow. W kwietniu
1999 roku podpisano porozumienie o woli utworzenia jednej firmy, za§ w lipcu tego sa-
mego roku podpisano akt zatozycielski nowej spotki akcyjnej Alma Alpinex (ALD Alma
Alpinex Logistyka Dystrybucja). Dzialalno$¢ w nowej formie i sktadzie firma rozpoczgta
w pazdzierniku, a w grudniu ruszylta ze sprzedaza bezposrednig do klientow.

Po polaczeniu Alma Alpinex SA dysponowata dwoma magazynami o powierzchni
3000 m?, kadra liczaca 110 pracownikéw oraz skumulowana warto$cia materialnag i nie-
materialng obu bylych spdtek. Dystrybuowata okoto 2000 pozycji asortymentowych
120 producentdéw polskich i1 zagranicznych. Misja spotki byto stworzenie najwigkszego
centrum dystrybucji w regionie kielecko-radomskim, oferujacego szeroki asortyment
artkutdéw spozywczych, zapewniajacego dobra obstuge i szybki serwis. Klientami fir-
my byly sklepy spozywcze, sieci sklepow typu PSS, GS, mali hurtownicy i gastrono-
mia. Obszar dziatania obejmowat teren w promieniu 100 km od Kielc — byly to tereny
dawnych wojewoddztw: kieleckiego, radomskiego, piotrkowskiego, tarnobrzeskiego
i tarnowskiego.
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Pierwsze lata dziatalnosci to okres, ktory decyduje, czy firma poniesie klgske, czy
odniesie sukces. Potencjal sprzedazowy zostal potaczony. W 2003 roku nastapita restruk-
turyzacja kosztéw i optymalizacja zatrudnienia. Firma podj¢ta kroki, ktore doprowadzity
w 2004 roku do wkroczenia na $ciezke wzrostu sprzedazy, stabilnosci finansowej i popra-
wy wskaznikow rentownosci (przychdd wzrdst o 135%, a zysk 500%).

Alma Alpinex SA posiada dwie lokalizacje magazynowe wysokiego sktadowania
o powierzchni 8300 m?, w tym dwukomorowa chtodni¢. Tabor logistyki wewngtrznej
obejmuje kilkadziesiat wozkow elektrycznych oraz kilka wozkoéw spalinowych. Za-
rzadzanie magazynem odbywa si¢ poprzez autorski system komputerowy pozwalajacy
na pracg online we wszystkich lokalizacjach spotki. Oznacza to, ze jeden kierownik
nadzoruje i przydziela pracg we wszystkich lokalizacjach jednoczesénie. Przeptyw do-
kumentéw w magazynie funkcjonuje w formie elektronicznej, a kompletacja przepro-
wadzana jest za pomoca czytnikéw bezprzewodowych na terminalach dotykowych za-
montowanych na wozkach.

Alma Alpinex SA pracuje na asortymencie FMCG! i alkoholi obejmujacym 3800 in-
deksow i 350 dostawcow. Obstuguje hurtownie, sieci sklepéw GS, PSS i pojedynczych
sklepikarzy, w tym okoto 100 marketéw o powierzchni handlowej od 300 do 900 m?.
Podstawowa forma sprzedazy Almy Alpinex SA to preselling, czyli 11 przedstawicie-
li w terenie pracujacych na tabletowym, mobilnym systemie sprzedazy. Firma posiada
tez magazyn marki wlasnej dla sieci sklepdw — 250 indeksow. Realizowany jest projekt
zaimplementowania systemu komplementacji glosowej Vocollect z firma BCS Polska.
Alma Alpinex SA pracuje takze nad forma logistyki zwrotnej — odzysku dla klientow
sklepéw w koncepcji odbioru opakowan papierowych i folii. Poprzez 40 przewoznikoéw
zewngtrznych pracujacych na programie stworzonym przez spotke — Spedycja 13 Lider
(wszystkie $rodki transportu sa wlasnoscia spotki z umowa dzierzawy dla spedytorow)
firma §wiadczy rowniez ustugi transportowe.

Przejawem dazenia firmy do rozwoju jest zakup terenu o powierzchni 89 000 m%, na
ktérym zbudowano modutowe Swigtokrzyskie Centrum Logistyki i Dystrybucji w gminie
Pickoszow, ktore zostato dostosowane do zaspokojenia potrzeb wiasnych, jak i rosnacego
rynku ustug logistycznych w platformie B2B? i B2C3. Koncepcja catosciowa przewiduje
wybudowanie 30 000 m? hal wysokiego sktadowania. Do sktadowania produktow zastoso-
wano instalacj¢ magazynu automatycznego o wysokosci sktadowania do 33 m.

Gtowne obszary, ktore beda rozwijane, to:

* baza asortymentowa z 3800 pozycji do 5320 (+40%),
* nowe grupy i branze: warzywa, owoce, artykuty chemiczne i przemystowe, garmazer-
ka, wedliny, migso czy docelowo mrozonki,

" FMCG (ang. fast moving consumer foods) — branza ta oznacza produkty szybko rotujace, szybko zbywalne.

2 B2B (ang. business to business) — nazwa relacji wystepujacych miedzy firmami, okre$lana czesto mianem
klasycznego e-biznesu. Na $wiatowym rynku business to business najwigksza gataz stanowia informacje biz-
nesowe (raporty branzowe, badania konsumenckie, informacje dotyczace sieci spotecznosciowych) i stanowia
okoto 42% wszystkich wydatkow na dziatania B2B.

3 B2C (ang. business to consumer) — nazwa relacji wystepujacych miedzy firma a klientem koncowym, cze-
sto realizowanych za pomoca Internetu, cho¢ nie tylko. Strona inicjujaca transakcjg jest firma, w odroznieniu
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* nowy wymiar obstugi klientéw — poprzez ujednolicenie strumienia dostaw i zwigk-
szenie czgstotliwosci, innowacyjnosci systemu kontroli wizyjno-wagowego, rozsze-
rzenie specjalistycznych, ,,szytych na miar¢” ustug logistycznych przy planowanym
i kontrolowanym budzecie kosztéw (zwigkszenie zyskownosci),

* badania, rozw06j i wdrazanie innowacyjnych technologii — kompletacja glosowa, au-
tomatyzacja i robotyzacja procesow.

Spotka aktywnie wspolpracuje z Politechnika Swigtokrzyska (staze doktoranckie
i studenckie), jak rowniez prowadzi badania wilasne. Jeden z magazyndéw jest jednostka
testowo-wdrozeniowa mig¢dzy innymi rozwiazan kompletacji gtosowej. Firma korzysta
z osiagnie¢ nauki w zakresie logistyki i metod ekonometrycznych.

Podstawa dziatalno$ci spolki jest handel, dystrybucja i logistyka produktow branzy
FMCG do punktéw sprzedazy detalicznej, gastronomicznej i podhurtowej w wojewodztwie
swigtokrzyskim i oSciennych (zasigg logistyczny do 100 km). Dziatalno$¢ skupia si¢ na
wszystkich kanatach rynku, tj. prywatne sieci sklepow, franczyzowe, np. Lewiatan, grupy
spotdzielcze (PSS, GS), klienci jednooddziatowi, instytucjonalni, gastronomia itp.

Budowa Swigtokrzyskiego Centrum Logistyki i Dystrybucji jest dla spotki srodkiem
do kontrolowanego, stabilnego wzrostu i zyskownosci. Prowadzi do nawiazania réwno-
rzgdnej walki konkurencyjnej z firmami ponadregionalnymi i wyprzedzenie konkuren-
cji lokalnej, jest rowniez alternatywa dla rozwoju sprzedazy i serwisu dla producentow
w dobie globalizacji gospodarki, np. Biedronka — detal, Eurocash — dystrybucja.

Swigtokrzyskiego Centrum Logistyki i Dystrybucji Alma Alpinex SA przyklada duza
wage do rozwoju technologicznego, wprowadzajac migdzy innymi:

» systemy kompletacji hybrydowej — mobilno-glosowej na wozkach poziomych,

» zarzadzanie logistyka pozioma — CtrlFleet z autoryzacja RFID operatora,

+ elektroniczne zarzadzanie procesem bateryjnym — flota baterii HOPPECKE trak®
Monitor,

* cyfrowo-wizyjno-wagowy system kontroli — IP kamera, wagi, bramownice RFID,

+ $wiatlowodowa sie¢ logistyczna w magazynie i biurowcu,

» centrum serwerowe z technologia macierzy dyskowych do archiwizacji i obstugi sprze-
dazy typu mobilne e-commerce o najwyzszej klasie bezpieczenstwa, stalych parame-
trach temperatury i wilgotnosci, z wlasnym systemem podtrzymania zasilania itp.,

» dla partneréw handlowych mozliwos¢ wyboru opcji systemu reverse distribution (od-
bidr surowcow wtornych) i kierunku ekologicznego — green logistics (pomiar i ogra-
niczanie dwutlenku wegla do atmosfery, pomiar i redukcj¢ hatasu czy segregacje
i usuwanie odpadow),

» optymalizacj¢ procesow poprzez jednooddziatowosé (aspekt kosztow ludzkich, moz-
liwo$¢ zarzadzania kosztem zrédtowym, np. sktadowanie jednej jednostki produktu,
i procesowym, np. kompletacji wysytek czy obstuga zwrotow),

+ mozliwo$¢ zaplanowanej juz rozbudowy do 30 000 m?,

*  mozliwo$¢ dobudowy instalacji magazynu automatycznego —,,High Bay”, magazynu
,,Mini Load System” z kompletacja robotami ramieniowym.

W dobie przyspieszajacego postgpu technologicznego przedsigbiorstwo poprzez in-
westycje w nowa siedzibg zachowa przewagg rynkowa i pozwoli na wyré6wnanie szans
wszystkich konkurentow rynkowych (zagranicznych). Wielofunkcyjnos¢ i mozliwosci
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rozbudowy daja spdtce nie tylko szans¢ operowania na rynku hurtowo-dystrybucyjnym
(dotychczasowa dziatalno$é¢), ale réwniez rozwoju ushug logistycznych, obstugi firm
— sklepéw internetowych B2B i platform docelowych B2C.

Prognozy finansowe i majgtkowe nowej inwestycji
Alma Alpinex SA

Kazda firma na poczatku swojej dzialalnosci buduje strategie dziatania, do§¢ ogol-
nie okreslajaca kierunek, w ktérym bedzie si¢ rozwija¢ i podazaé. Nastgpnie bardziej
precyzyjnie jest okreslane: co, kto, kiedy i przy uzyciu jakich zasobow bedzie wyko-
nywatl. Wazne jest tu warto§ciowe okreslenie zadan, kompetencji i obowiazkéw po-
szczegblnych komorek organizacyjnych w przedsigbiorstwie, stosowane takze po to,
aby przedstawia¢ wplyw, jaki na wyniki finansowe firmy maja podejmowane decyzje.
O ile plany stanowia pewna koncepcyjna podstawg dziatania, to budzety wyznaczaja li-
mity $rodkow, jakie firma moze przeznaczy¢ na realizacj¢ swoich celow.

Przedsigwzigcie budowy centrum dystrybucyjnego wymaga planu przychodow
i kosztow. Baza wyjsciowa dla ich szacowania byly wyniki 2012 roku. Spoétka okre-
$lita przychody juz w pierwszym roku po uruchomieniu centrum (2015) na poziomie
704,7 mln PLN, co stanowi 166% przychodéw 2012 roku (tab. 1). Podstawa progno-
zy bylo zalozenie rozwoju ustug logistycznych, obstugi sklepéw internetowych (B2B)
i platform docelowych. Zalozono roéwniez wzrost kosztow sprzedanych towardw
0 168% do poziomu 655 mIn PLN. Przyrosty podstawowych przychodow i kosztow
umozliwily wzrost wyniku ze sprzedazy na poziomie 11,8 mln PLN, czyli 112% wzro-
stu w stosunku do 2012 roku. Planowana perspektywa sigga 2024 roku, kiedy przycho-
dy operacyjne beda na poziomie 976 mln PLN, a odpowiadajace im koszty wyniosa
912 mln PLN. Wynik ze sprzedazy wyniesie 18 mln PLN. Mimo znaczacych wzrostow
obrotéw, z 424 do 976 mln PLN, wynik ze sprzedazy zostal zaplanowany na poziomie
tylko dwukrotnie wigkszym. Marze na sprzedazy w calym okresie planowania ksztal-
tuja si¢ w przedziale od 1,6 do 1,86%, przy 2,46% w roku bazowym. Ostateczny wy-
nik koryguja jedynie koszty obstugi finansowania zewngtrznego — koszty odsetek od
kredytu oraz podatek dochodowy. Wynik netto ksztaltuje si¢ w 12-letniej prognozie
w przedziale od 8 do 14 mln PLN. Oznacza to bardzo malg rentownos$¢ sprzedazy netto
(1,02-1,44%). Szacunki przeprowadzono z duza ostroznoscia, co dowodzi rentowno-
$ci przedsigwzigcia. Wielko$¢ ta jest zblizona do rentownosci juz uzyskiwanej. Jed-
nak zmieniajace si¢ otoczenie, rosnaca konkurencja, centralizacja dziatan konkurencji,
mimo braku poprawy poziomu rentownosci w stosunku do juz osiaganego, zmusza
spotke do podjecia inwestycji budowy Swigtokrzyskiego Centrum Logistyki i Dys-
trybucji Alma Alpinex SA. Brak realizacji tego projektu moze skutkowaé eliminacja
spoiki z rynku.

Prognoza zmian w sytuacji majatkowej przeprowadzona na podstawie bilansu
2012 roku (tab. 2) zaklada wzrost majatku trwatego w postaci wybudowanego centrum
sfinansowanego z zaciagnigtego kredytu inwestycyjnego. W latach prognozy 2012-2024
pozycja budynkéw i budowli w rzeczowych aktywach trwatych oraz kredyty i pozycz-
ki w diugoterminowych i krotkoterminowych zobowiazaniach ulegaja zmianie. Srodki
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Centra logistyczne...

trwale zwigksza si¢ do 76 mIn PLN i w ostatnim roku prognozy spadna do 68 min PLN.
Poza budynkami i budowlami nastapia zmiany w $rodkach transportu, poniewaz Spotka
zamierza realizowa¢ w ramach centrum réwniez ustugi transportu, kompleksowo obstu-
gujac klientow. W zwiazku ze wzrostem rozmiaru dziatalno$ci dojdzie do wzrostu nalez-
nosci, zapaséw 1 zobowiazan krotkoterminowych, czyli pozycji obrotowych. Naleznosci
z 25 mln PLN zwigkszaja si¢ do 30, a zobowiazania z tytutu dostaw zawieraja si¢ w prze-
dziale migdzy 42 a 47 mln PLN. W zakladanym okresie spotka utrzyma staty poziom
srodkow pienigznych. Caty majatek wzros$nie z 73 do 167 min PLN. Kapitaly wlasne
zwigksza si¢ z 44 do 116 mln PLN, zachowujac swoj udziat w finansowaniu majatku na
poziomie bazowym.

Wszystkie zmiany w prognozach pozycji bilansowych i wynikowych wywotaja zmia-
ny w wartos$ci wskaznikow finansowych (tab. 3). Poprawi si¢ rentownos¢ sprzedazy, ka-
pitatéw oraz rentowno$¢ majatku. Zatozono skrocenie cykli rotacji naleznosci, zobowia-
zan i zapasow, co ma zwiazek z poprawa sprawno$¢ i wynika z automatyzacji procesow
w centrum. Poprawiaja si¢ tez wskazniki ptynnosci, szczegolnie biezacej i szybkie;j.

Podsumowanie i wnioski

Decyzje inwestycyjne w przedsigbiorstwie wymagaja analizy danych historycznych
oraz dotyczacych przysztosci. Przedstawiciele praktyki gospodarczej coraz czgsciej wy-
korzystuja wigc nowoczesne techniki wyceny i1 oceny inwestycji, w tym inzynierii fi-
nansowej. Do wytyczania strategicznych celow przedsigbiorstwa niezbgdna jest analiza
finansowa z ostatnich lat dziatalnos$ci firmy oraz prognoza wynikéw w trakcie i po reali-
zacji przedsigwzigcia inwestycyjnego. Szczegodlnie realnosé zalozen w planowaniu pod-
stawowych przychodow i kosztow oraz najwazniejszych pozycji bilansowych stanowi
podstawg decyzji zarzadczych poziomu strategicznego.

Olbrzymie znaczenie w podejmowaniu decyzji ma analiza czynnikéw niefinanso-
wych, zwlaszcza dotyczacych postgpu oraz kierunku zmian organizacyjnych i marke-
tingowych w danej branzy. Coraz czgsciej mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej ko-
nieczna jest realizacja projektow zgodnych z kierunkiem rozwoju danej branzy, nawet
mimo mato znaczacych pozytywnych zmian sytuacji finansowo-majatkowej podmiotu
po przeprowadzeniu inwestycji. Inwestycja taka moze by¢ konieczna, bowiem decyduje
o dalszym funkcjonowaniu w zyciu gospodarczym. Brak takich dziatan moze doprowa-
dzi¢ do wyrugowania podmiotu z rynku.

Sytuacja konkurencyjna byta tym czynnikiem pozafinansowym, ktory miat olbrzymie
znaczenie w przypadku analizowanego projektu budowy Swigtokrzyskiego Centrum Lo-
gistyki i Dystrybucji Alma Alpinex SA. Wyniki finansowe i sytuacja spotki po realizacji
budowy centrum moga nieznacznie ulec zmianie, nie spowoduja gwattownej poprawy jej
sytuacji finansowej. Jednak inwestycja w centrum logistyczne tworzy szansg dalszego
dziatania (funkcjonowania, istnienia) przedsigbiorstwa, dajaca mu mozliwo$¢ utrzyma-
nia si¢ na rynku, nawet z niewielka rentownoscia.
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