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KSZTAŁTOWANIE ODPORNOŚCI 
JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH 
NA ZAGROŻENIA GLOBALNE

SHAPING THE IMMUNITY OF ORGANIZATIONAL UNITS 
TO GLOBAL THREATS

SUMMARY: In the modern history global threats have never been visible to such degree and extent as it is at 

present. For several years for the needs of the World Economic Forum in Davos there have been analyzed fi fty 

threats. The number of these threats is not becoming smaller, yet the degree to which some of them have 

infl uence does change. Global threats are becoming a great challenge for management sciences. There emerged 

an urgent demand for designing methods, processes and instruments of management. The paper presents those 

examples of threats that are present in each element of the macrosystem: economy-society-environment-

information-institutions as well as the conditionings and the manner of shaping the resistance of organizational 

units to these threats. The paper discusses the manner of understanding as well as the way of shaping its capacity. 

As the key instrument there was shown the National strategy of increasing the resistance to global threats. The 

strategy ought to constitute the collection of several strategies and detailed programs, e.g. it needs to comprise 

the Strategy of shaping the resistance to climate changes, long-term plan of national spatial management or the 

Program of counteracting social exclusion and poverty.
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Uwagi wstępne

(resilence)

Resilence

Globalne zagro enia 2013

Global Risks 2013.
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Globalne zagrożenia środowiska przyrodniczego

Załamanie się światowego systemu fi nansowego

Raporcie Polska 2050



Problemy teoretyczne i metodyczne 13

Global Risks 2013 

Raport Polska 2050

Global Risks 2013

Rysunek 1 

Przykładowe zagrożenia globalne w układzie makrosystemu 

gospodarka-środowisko-społeczeństwo-informacja-instytucje

Źródło: opracowanie własne.
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homo sapiens

Dysproporcja dochodów najbogatszych i najbiedniejszych, 

bezrobocie i ubóstwo młodzieży
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wiat w 2040 roku. Czy Zachód musi przegra ?
Problemy wspó czesnego rynku pracy

Rocznik statystyczny 2012
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Nieprzystosowanie się do zmian klimatu

Polska 2050 r. Wyzwania na drodze do przyspieszenia Wizja przysz o ci 
Polski. Studia i analizy
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Zmiany klimatu i ich skutki,

Global Risks 2013
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Ogólne antropogeniczne obciążenia środowiska

Globalne ocieplenie a kryzys ywno ciowy

Global Risks 2013
Zagro enia lasów zale ne od stanu atmosfery,
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homo sapiens

A safe operating space for humanity
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Niebezpieczeństwo powrotu pandemii chorób zakaźnych

Dzielenie si  wiatem,
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Glabal Risks 
2013

Global Risks 2013

Tabela  1 

Nowe rodzaje antybiotyków i udział złośliwych szczepów bakterii odpornych na antybiotyki znajdujące się 

w powszechnym użyciu

Lata Nowe rodzaje antybiotyków
Udział złośliwych szczepów bakterii 

odpornych na antybiotyki [%]

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Global Risks 2013, op. cit., s. 31.
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Odporność na globalne zagrożenia

Global Risks 2013

Dyrektor Generalny wiatowej Organizacji Zdrowia Global Risks 
2013
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Global Risks 2013

Rysunek 2 

Elementy składowe supersystemu państwo

Źródło: Global Risks 2013, op. cit., s. 38.

Gospodarka rodowisko Instytucje

Pa stwo

Infrastruktura Spo ecze stwo



Ekonomia i Środowisko  2 (49)  •  201424



Problemy teoretyczne i metodyczne 25

Global Risks 2013
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Narzędzia sterowania odpornością na globalne zagrożenia

coping

Rysunek 3 

Czynniki kształtujące realne działania na rzecz budowy odporności na globalne zagrożenia

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Global Risks 2013, op. cit., s. 37.
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Rysunek 4 

Proporcje wielkości nakładów na realizację strategii podnoszenia odporności na zmiany klimatu

Źródło: opracowanie własne z wykorzystaniem: Z.W. Kundzewicz, Zmiany klimatu i ich skutki – obserwacje i pro-

jekcje, prezentacja na Konferencji Komitetu Prognoz PAN, Warszawa, 21 kwietnia 2010.

 



Ekonomia i Środowisko  2 (49)  •  201428

Podsumowanie


