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Summary. Business submits to high schools many postulates for quality undergraduate education
in economic branch. The main from then refer to students general knowledge and skill to adapt in
globalization process. Specially, education programmes need to adapt for current employment
market and to join theoretical knowledge with practise. Academic staff is very important factor for
realise these postulates.

Stowa kluczowe: edukacja, program ksztatcenia, umiejetnosci.
Key words: competence, education, education programme.

WSTEP

Celem artykutu jest zaprezentowanie oczekiwan praktykdw gospodarczych w zwigzku
z ksztatlceniem przez uczelnie wyzsze studentéw istuchaczy studidéw podyplomowych na
kierunkach ekonomicznych. Wyniki prezentacji sg efektem badan prowadzonych w ramach
projektu ,Opracowanie iwdrozenie spojnych dziatan rozwojowych promujgcych przemiany
w celu zapewnienia wyzszych standardow edukacyjnych”, realizowanego przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach w ramach dziatania 4.1.1 ,Wzmocnienie potencjatu dydaktyczne-
go uczelni”, okreslonego w |V priorytecie programu operacyjnego ,Kapitat ludzki”.

W ramach tego projektu podjeto wspétprace z przedsiebiorcami, pracodawcami i admini-
stracjg publiczng. Gtéwnym celem wspotpracy z biznesem byta poprawa jakosci ksztatcenia
ekonomistéw przez uczelnie wyzsze. Podstawg opinii wyrazanych przez praktykéw gospo-
darczych byty nastepujgce ich dziatania w ramach realizowanego projektu:

— udziat w tworzeniu oferty dydaktycznej wybranych kierunkow studiéw;

— opracowanie wytycznych na temat ksztatcenia ekonomistow na poziomie studidw licencja-
ckich i magisterskich;

— tworzenie programéw studiow podyplomowych dla wybranych kierunkow;

— przedstawienie opinii na temat organizacji i prowadzenia studiow podyplomowych w bada-
niach ankietowych;

— udziat w grupowych warsztatach i seminariach organizowanych dla przedsiebiorcéw z réznych
branz i roznej wielkosci przedsiebiorstw;

— ewaluacja prowadzonego procesu ksztatcenia.
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W grupie wspotpracujgcych praktykow gospodarczych byly osoby petnigce przez wiele lat
funkcje w organach zarzadczych inadzorczych w duzych spétkach handlowych i miedzy-
narodowych korporacjach, zajmujgce znaczace stanowiska w administracji panstwowej i admi-
nistracji samorzgdowej, przedsiebiorcy prowadzgcy wlasng dziatalnos¢ gospodarczg czy tez
osoby zatrudnione na stanowiskach dyrektorow ekonomiczno-finansowych, jak i doradcy przedsie-
biorstw miedzynarodowych.

GLOWNE POSTULATY PRAKTYKOW GOSPODARCZYCH W ZAKRESIE KSZTALCENIA
LICENCJATOW | MAGISTROW NA KIERUNKACH EKONOMICZNYCH

Podstawowe tezy i opinie praktykéw gospodarczych na temat ksztatcenia ekonomistéw na
poziomie studiéw licencjackich i magisterskich dotyczg nastepujgcych kwestii:

— zakresu merytorycznego przekazywanej ogélnej wiedzy;

— ksztattowania programow nauczania;

— umiejetnosci i kompetencji uzyskanych przez absolwentow;

— zwigzku wiedzy teoretycznej z praktykg gospodarczg;

— wykfadowcow — nauczycieli akademickich.

Jezeli chodzi o zakres przekazywanej ogdlnej wiedzy, doswiadczeni praktycy gospodar-
czy szczegolnie podkreslajg potrzebe szybkiego dostosowywania jej do postepujgcej globa-
lizacji oraz do otoczenia miedzynarodowego. Przedstawiajg nastepujgce opinie:

1. Poniewaz zaréwno uregulowania prawne, jak i sposoby i metody postepowania zmieniajg
sie w Polsce w sposob bardzo dynamiczny, a wiele zmian jest wrecz zasadniczych, wiec
istnieje duza potrzeba zaréwno przekazania wiedzy o tych zmianach, o ich praktycznych
skutkach, jak i prze¢wiczenia sposobdw dziatania w zwigzku z wprowadzanymi zmianami.

2. Poniewaz istniejg jeszcze réznice w sposobach funkcjonowania biznesu w Polsce i Europie,
konieczne wydaje sie przekazanie wiedzy o tych réznicach oraz ich praktycznych skutkach,
a przede wszystkim rozwijanie umiejetnosci przystosowywania sie do zasad europejskich.

3. W dobie globalizacji i gwattownego ,zmniejszania sie” Swiata celowe jest przekazywanie
wiedzy o réznicach wystepujgcych w réznych kulturach. Wiedza i umiejetnosci w tym zakre-
sie pozwolg unikngé wielu nieporozumien i pomogg w realizacji wielu zadan.

4. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w okresie integracji gospodarek krajow Unii
Europejskiej jest niezbedne w wypadku kadr przedsiebiorstw nalezgcych do koncernow
miedzynarodowych. Absolwenci uczelni powinni by¢ wszechstronnie przygotowani do
swobodnego porozumiewania w ramach struktury koncernu z potencjalnymi partnerami,
przypisujac ten sam sens pojeciom i specjalistycznym terminom.

Ciekawym postulatem przedsiebiorcow jest tez, by studia magisterskie nie byty powszechne
i by tylko absolwenci po licencjacie z ekonomii kontynuowali nauke na ekonomicznych studiach
magisterskich. W tej kwestii polskie srodowisko akademickie takze ma podobne zdanie
i krytycznie ocenia system bolonski ksztatcenia przyjety przez uczelnie wyzsze. Model amery-
kanski, zgodnie z ktérym nauke na studiach magisterskich na kierunkach ekonomicznych
podejmuijg licencjaci innych kierunkéw (gtéwnie technicznych), jest niemozliwy do zaadaptowa-
nia w warunkach polskich.
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Bardzo duzo cennych uwag i opinii dotyczacych ksztaltowania programéw nauczania wnoszg
praktycy gospodarczy i pracownicy administracji publicznej. Sg wsréd nich nastepujace:

1. Konieczna jest zmiana sposobu ksztattowania programdw nauczania, czesto budowanych
na potrzeby i umiejetnosci wyktadowcow, a nie na potrzeby gospodarki i stuzb publicz-
nych. Trudno sie nie zgodzic z takg opinig.

2. Bardzo waznym zagadnieniem jest zarzadzanie ryzykiem. Jest to dziedzina juz znana i ana-
lizowana w Polsce, ale nadal w zbyt matym stopniu, a jej zrozumienie, jak i umiejetnosci
praktycznego wykorzystania sg mato powszechne. A przeciez w dzisiejszych realiach umiejet-
nosci zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem stajg sie koniecznoscig, wiec i ksztatcenie w tym
zakresie jest celowe.

3. Epoka internetu i spoteczenstwo informacyjne wymuszajg aktualizacje programow ksztat-
cenia o zagadnienia procesow identyfikowanych w gospodarce opartej na informaciji.
Wspotczesna edukacja ekonomiczna pozwala przeprowadzi¢ analize znaczenia podstawo-
wych cech produktéw informacyjnych i specyficznych cech kosztow e-produktu, odmienng od
analizy tradycyjnych form dystrybucji produktow.

4. Nalezatoby wzbogaci¢ ksztatcenie o przedmioty zwigzanie z psychologig, socjologig i komu-
nikacjg miedzy pracownikami, zwtaszcza po to, by nauczy¢ pracy w zespole.

5. Duze aspiracje zawodowe i potencjat intelektualny przysztych absolwentéw, brak zahamo-
wan przed podjeciem pracy w zagranicznych osrodkach gospodarczych, che¢ sprostania
wymaganiom miedzynarodowej konkurencji sugerujg prowadzenie zajeC w jezykach
obcych specjalistycznych dla danej dziedziny, mimo barier jezykowych, a moze nawet
kulturowych.

6. Ksztatcenie absolwentow nie uwzglednia oczekiwan konkretnych branz i sektorow w gospo-
darce. Nie ma wptywu beneficjentéw nauczania — przedsigbiorstw, instytucji publicznych —
na ukierunkowanie zaje¢ dydaktycznych, zaréwno wyktadow, jak i projektow. Gtéwnym
kryterium programow nauczania powinno by¢ zapotrzebowanie rynku na specjalistow
z danej specjalnosci. Potwierdzeniem stusznosci takiej opinii jest chociazby fakt duzego
bezrobocia w grupie absolwentow wielu kierunkow studiéw.

7. Nalezy zmniejszyc¢ liczbe przedmiotéw na kazdym stopniu studiow. Program studiow powi-
nien by¢ tak utozony, aby zapewni¢ minimum programowe dla danego kierunku. Powinien
by¢ ksztattowany suwerennie w zakresie uszczegdtowien, rozszerzen przez uczelnie i nie
zaleze¢ od przej$ciowych mod. Niestety, rzeczywidcie na wielu uczelniach obserwuje sie
~Szatkowanie” przedmiotow, pseudouatrakcyjnianie programéw ksztatcenia, co skutkuje
powielaniem tresci wykladow w ramach réznych przedmiotow.

8. Programy studidw powinny by¢ budowane z wykorzystaniem réznych kryteridw, np. charak-
teru przedsiebiorstwa (ustugowe i produkcyjne), struktury wtasnosciowej przedsiebiorstw
(skarb panstwa, prywatne), branzy (zaawansowane technologie, informatyka oraz internet.
sieci gastronomiczne, nieruchomosci i budownictwo, telekomunikacja, placéwki medyczne,
instytucje finansowe i doradcze, banki). W programie powinien pojawi¢ sie przedmiot firma.
Zajecia z tego przedmiotu pozwolityby zrozumieé¢ catg organizacje — funkcje i procesy tam
realizowane, ryzyko, ktore sie pojawia bgdz moze pojawi¢, metody jego eliminaciji,
zagadnienia zwigzane z zasobami ludzkimi, budowaniem wartosci firmy.
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10.

Studia majg by¢ czasochtonne i trudne, co mozna osiggna¢ przez postawienie studentom
wiekszych wymagan w postaci opracowywania przez nich projektdw, pisania opracowan,
analiz, prac okresowych. Doprowadzi to do wiekszego korzystania z publikacji, gromadze-
nia wtasnych materiatdw czy samodzielnej pracy w bibliotece. Nalezy ograniczy¢ liczbe
przedmiotéw na kazdym semestrze, co zmniejszy liczbe egzaminow, ale bedg one trudniej-
sze. Taki system wymusi stworzenie warunkéw do prawdziwego studiowania.
Modyfikacji powinien ulec sposdéb nauczania jezykéw obcych. Oprocz regularnej nauki
w studium jezykéw student bedzie mogt rozwijac jezyk w trakcie wyktadéw i éwiczen
prowadzonych w jezyku obcym. Dodatkowym uatrakcyjnieniem kontaktu z jezykiem moga
by¢ wyktady prowadzone przez pracownikow dydaktycznych zagranicznych uczelni.

Jezeli chodzi o umiejetnosci i kompetencje absolwentéw studidow ekonomicznych, przedsie-

biorcy wyrazajg nastepujace postulaty:

1.

Pozadane jest nabycie umiejetnosci i kompetencji w zakresie rozumienia istoty oraz mecha-
nizmow funkcjonowania gospodarki w regionie.

Potrzebne sg nowe metody w zakresie wnioskowania stochastycznego, pozwalajgce weryfi-
kowac¢ hipotezy, cechy i zachowania populacji z dokonywang estymacjg podziatowg w ana-
lizie struktur.

Pozadane sg umiejetnosci i kompetencje zwigzane z postugiwaniem sie wiedzg i modelami
makroekonomicznymi w analizie zjawisk iprocesdéw gospodarczych zachodzgcych we
wspétczesnych gospodarkach. Absolwenci wykazujg zbyt stabg zdolno$¢ do planowania
dziatan i analizy przyczynowo-skutkowej proceséw gospodarczych.

. Przydatne sg umiejetnosci i kompetencje w zakresie wiedzy z rachunkowosci w decyzjach

strategicznych i operacyjnych przedsiebiorstw, umiejetnosci tworzenia i porownywania bilan-
SOw przedsiebiorstw w uktadzie miedzynarodowym.

Absolwenci uczelni ekonomicznych majg bardzo waska wiedze merytoryczng. Pracodawca
przede wszystkim oczekuje, ze miodzi pracownicy odnajdg sie na kazdym stanowisku
W organizacji, szybko jg poznajg i zrozumiejg podstawowe procesy biznesowe oraz bez
zbednego nadzoru bedag pracowali na réwni z dtugoletnimi pracownikami. Niestety, tak sie
nie dzieje. Absolwenci nie sg samodzielni, a ich waskie przygotowanie teoretyczne nie pozwala
na szybkg adaptacje w przedsiebiorstwie. Dodatkowo dochodzg trudnosci w komunikacji,
nieumiejetnosc pracy zespotowej i pracy pod presjg czasu, brak systematycznosci, termino-
wosci i lojalnosci wobec zespotu i pracodawcy. Absolwenci zle znoszg niepowodzenia i porazki,
zle sie czujg w warunkach ciggtych zmian.

Wazne jest, aby w trakcie edukacji nie ogranicza¢ nauki tylko do wyksztatcenia umiejetnosci
zdobywania i gromadzenia samej wiedzy jako takiej, ale zeby rozwingé umiejetnos¢ zdoby-
wania potrzebnej wiedzy, ktérej w danym momencie sie nie ma. Niezwykle wazne jest zako-
rzenienie pewnego ,niepokoju”, czy podejmujac jakies dziatanie ma sie odpowiednig, a koniecz-
ng wiedze do zrealizowania zadania w sposob optymalny. Osoby z takim ,niepokojem” stale
zdobywajg nowg wiedze, co utatwia im realizacje zadan i state poprawianie swoich wynikéw.

. Duzym problemem wielu absolwentow jest brak umiejetnosci wyciggania praktycznych

wnioskow z wynikéw swojej pracy. Mtodzi pracownicy potrafig wykona¢ wspaniate opraco-



Oczekiwania $rodowiska biznesu co do ksztafcenia ekonomistéw... 35

wania czy tez analizy, ale nie potrafig dotgczy¢ do nich ostatniego, a najwazniejszego rozdzia-
tu, jakim sg wnioski. Moze wynika to z dos¢ powszechnego poglagdu panujgcego w srodo-
wisku naukowcow, ze ich praca sprowadza sie do wykonania badan, zrobienia analiz itp.
By¢ moze dla naukowcéw badanie jest celem samym w sobie, ale w pracy zawodowe;j
badania ianalizy powinny stuzy¢ wnioskom, a nastepnie dziataniom praktycznym. Dlatego
celowe jest zwiekszenie liczby analizowanych konkretnych, realnych przyktadow, tzw. case’éw,
i to od poczagtku az do konca, czyli ustalenia dziatan i obserwacji efektéw. Dobrg drogg do
ksztaltowania oczekiwanego sposobu myslenia sg tez réznego rodzaju gry symulacyjne,
w ktérych trakcie mozna podejmowac decyzje i obserwowac ich efekty.

Dobry absolwent powinien wykazywac¢ wtasciwg postawe moralng, zdoby¢é wymagany zasob
wiedzy i umie¢ go rozszerzac¢ i wykorzystywac, mie¢ pozgdane umiejetnosci i charakteryzo-
wac sie wtasciwymi cechami. Jest to zadanie niezwykle trudne, ale konieczne do podjecia,
jesli chcemy, aby nasze spoteczenstwo sie rozwijato, aby poprawiat sie poziom i styl Zycia.

. Umiejetnoscig bardzo wazng, jednak trudng do opanowania jest zdolno$¢ do efektywnej

komunikacji. Zrozumienie wagi tego zagadnienia i wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie
komunikacji najlepiej mozna realizowa¢ drogg warsztatéw. Pojawia sie koniecznosc
sprawdzenia, czy wszyscy mowimy imyslimy o tym samym problemie iczy wszyscy
rozumiemy sposob dojscia do jego rozwigzania.

Pracodawcy bardzo podkreslajg potrzebe zwigzku wiedzy teoretycznej z praktyka

gospodarcza. Swiadczg o tym nastepujgce ich opinie:

1.

Nalezy uciec od konformizmu i petryfikowania zastanego poziomu wiedzy ekonomiczne;j
oraz od uprawiania nauki w oderwaniu od realiéw gospodarczych.

Potencjat infrastruktury dydaktycznej znajdujgcej sie na uczelniach nalezy wzmocni¢ zaso-
bami i praktykg zycia gospodarczego, aby teoria wyniesiona z zaje¢ dydaktycznych nie odbie-
gata od praktyki rynku.

Nalezatoby ogranicza¢ ksztatcenie teoretyczne z jednego waskiego zakresu przedmiotowe-
go na rzecz analizy praktycznych ztozonych przypadkoéw, wymagajagcych wiedzy z szersze-
go zakresu przedmiotowego.

. Tresci podawane na wykladach irozwijane na ¢wiczeniach czesto sg tylko teoretyczne;

brak jest aktualnych przyktadéw, analiz opartych na aktualnych danych makro- i mikro-
ekonomicznych.

. Nalezatoby zweryfikowa¢ programy ksztatcenia pod katem przyblizenia ich do potrzeb

praktyki, uatrakcyjniajgc je przez udziat przedstawicieli praktyki gospodarczej na zajeciach
(wyktady, cwiczenia).

Modyfikacja programéw nauczania stuzgca ich $cistemu powigzaniu z praktykg mogtaby
polegac np. na tworzeniu przez studentéw projektéw wiasnej firmy w ramach przedmiotu bgdz
bloku programowego. Studenci uczyliby sie, jak prowadzi¢ wtasng firme i radzi¢ sobie w warun-
kach nowej ekonomii. Programy nauczania muszg tez uwzglednia¢ wiedze o réznych syste-
mach komputerowych pomagajacych w zarzadzaniu firma.

. Jesliby szczegdtowo przeanalizowac wiele decyzji zawodowych, to sg one podejmowane

dla osiggniecia jakiegos celu, czesto nawet stusznego, ale bez przeanalizowania innych ich
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skutkéw. Dlatego zrozumienie istoty zagadnien, mechanizmdw dziatania, skutkéw, jak i wszelkich
zagrozen jest niezwykle wazne. Osoba, ktéra podejmuje dziatania na podstawie przestanek
powierzchownych, stanowi bardzo powazne zagrozenie i dlatego wieksze zwrdcenie uwagi
na praktyke, na nauke praktycznych umiejetnosci, analize konkretnych, wystepujgcych
w zyciu przypadkow, analize mozliwych scenariuszy i ich efektow jest priorytetowe; to w tym
kierunku powinny studia zacza¢ przygotowywaé mtodych ludzi Zzagdnych wiedzy, gdyz kazda
uczelnia, wypuszczajgc mtodg kadre, powinna bra¢ na siebie pewng odpowiedzialnos¢ za
ich przyszte dziatania, ktére mogg zmieni¢ nasze zycie.

. Mozna zaobserwowaé dwie postawy podczas rozwigzywania trudnych zadan, obarczonych

réznego rodzaju problemami i zagrozeniami. Sg osoby, ktére w obliczu wyzwania, koniecz-
nosci zajecia sie takim witasnie problemem, zatamujg sie itracg zdolnos¢ do szukania
rozwigzania, a skupiajg sie na znajdowaniu argumentéw dowodzgcych niemozliwosci zrobienia
czegokolwiek. To, niestety, postawa dos¢ powszechna i generujgca wiele trudnosci, gdyz
oprécz problemu czy zadania musimy jeszcze przekona¢ ludzi o celowosci jego rozwig-
zania. Na szczescie sg tez osoby, ktére zajmujg sie szukaniem sposobdw, jak najefektyw-
niej rozwigza¢ problemy stojgce przed nimi. Takie wtasnie ksztattowanie postaw powinno
stanowi¢ wyzwanie dla nauczycieli akademickich.

W procesie dydaktycznym niezwykle waznym ogniwem sg nauczyciele akademiccy. Od

ich wiedzy zawodowej, zdolnosci przekazu oraz innych cech takze zalezy jakos¢ ksztatcenia

studentow. Pracodawcy i w tej materii wyrazili swoje zdania. Sg one nastepujgce:

1.

Niewlasciwy system zatrudniania pracownikéw nauki. Na uczelniach panstwowych praktycz-
nie nie funkcjonuje system kontraktowy ani system wymuszajgcy zatrudnianie specjalistow
praktykow gospodarczych; wiekszos¢ pracownikdw nauki stanowig teoretycy, ktorzy
w praktyce gospodarczej nigdy nie funkcjonowali.

Pewien klasyk uzyt sformutowania, czy tez okreslenia, ze co$ jest ,oczywistg oczywistoscig”
i takg ,,oczywistg oczywistoscig” jest to, ze aby kogo$ czegos nauczy¢, trzeba samemu umiec
to zrobi¢, a nawet wiecej — trzeba samemu mieé¢ doswiadczenie w wykonywaniu danej
rzeczy, i to w bardzo réznych sytuacjach. Okreslonych umiejetnosci powinien nas uczy¢ ktos
o odpowiednim doswiadczeniu i majgcy stosowng wiedze. Na przyktad nalezy oczekiwaé
nauki sporzgdzania rocznego rozliczenia od osoby, ktora skladata, a jeszcze lepiej sktada je
do urzedu skarbowego.

Od nauczycieli akademickich nalezy oczekiwa¢ znajomosci ,zycia”, umiejetnosci praktycz-
nych i zdolnosci taczenia teorii z praktyka. Samo doswiadczenie jest réwnie zgubne jak sama
teoria i dopiero umiejetnos¢ fgczenia tych dwdch elementéw jest sztukg, ktérg warto i trzeba
przekazywac studentom.

Osoby zainteresowane karierg akademickg w rézny sposéb przygotowujg sie do zawodu
i realizujg swojg $ciezke zawodowa. Niektorzy realizujg swoj rozwoj, przygotowujgc prace
naukowe i osiggajgc kolejne szczeble, takie jak doktorat czy habilitacja. Sg to osoby, ktére
majg znakomitg wiedze teoretyczng, ale zadnych wiasnych doswiadczen i w zwigzku z tym
majg kiopot z tgczeniem teorii z praktyka. Inni wybrali podobng sciezke kariery, ale fgcza
prace na uczelni z pracami eksperckimi, doradczymi itp., jednak bez ponoszenia za nie
odpowiedzialnosci. Majg wiec mozliwosci poznawania praktyki gospodarczej w duzo wiekszym
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stopniu niz przedstawiciele pierwszej grupy, ale powinni mie¢ swiadomos$¢ znikomosci swojej
wiedzy praktycznej, bo jesli nie, to mogg stanowi¢ powazne zagrozenie.

Z petnym przekonaniem mozna stwierdzi¢, Zze najwlasciwszg drogg do zostania nauczycie-
lem akademickim jest tgczenie zajeC¢ dydaktycznych z pracg zawodowg zwigzang z obra-
nym kierunkiem, i to takg praca, w ktérej mozna obserwowaé wyniki swoich decyzji, dziatan,
wrazliwos¢ efektéw na przerézne elementy, ale tez zwigzang z odpowiedzialnoscig za skutki.
Najlepiej jest, jesli mozna poznawac witasny wptyw na sukces przedsiebiorstwa. Dopiero po
takich doswiadczeniach powinno sie uczy¢ innych. Dobrze jest, aby pracujgc na uczelni, nie
zrywac kontaktu z praktykg. Doswiadczenia potwierdzajg stusznosé tej drogi, a nauczyciele
ja realizujgcy cieszg sie najwiekszym autorytetem wsrod otoczenia, w tym wsrod studentéw.

POSTULATY CO DO JAKOSCI KSZTALCENIA NA STUDIACH PODYPLOMOWYCH

Opinie i oczekiwania praktykow gospodarczych w zakresie ksztatcenia na studiach podyplo-

mowych uzyskano na podstawie badan ankietowych, ktorymi objeto 214 respondentéw —

stuchaczy studiéw podyplomowych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. Ankieta obej-
mowata fgcznie 14 grup pytan. W ramach kazdej z nich wskazano 3—6 odpowiedzi. Przedmiotem
badania byty nastepujgce kwestie:

preferencje stuchaczy w wyborze uczelni organizujgcej studia podyplomowe;

przestanki decyzji o podjeciu studiow podyplomowych;

kryteria wyboru kierunku studiéw podyplomowych;

preferencje w zakresie organizacji studiéw podyplomowych, jak czas trwania i czestotliwosc
zajet, przerwy w trakcie zajec, liczebnos¢ grup organizacyjnych;

oczekiwania wobec wyktadowcéw, ich wiedzy teoretycznej i doswiadczeh praktycznych,
techniki prowadzenia zaje¢;

preferencje w zakresie aktywizowania stuchaczy w czasie zaje¢ oraz formy zaliczenia studiow
podyplomowych.

Jezeli chodzi o preferencije stuchaczy w wyborze uczelni organizujgcej studia podyplomowe,

to stuchacze zdecydowanie preferujg studiowanie na panstwowej uczelni wyzszej ze wszys-
tkimi uprawnieniami akademickimi, na co wskazuje az 91,3% odpowiedzi. Szczegdtowe wyniki

w tabeli 1.

Tabela 1. Preferencje ankietowanych dotyczgce osrodka oferujgcego studia podyplomowe

Liczba

Osrodek . Struktura, %
odpowiedzi
Panstwowa uczelnia wyzsza ze wszystkimi uprawnieniami akademickimi 210 91,3
Niepubliczna szkota wyzsza z uprawnieniami doktoryzowania 16 7,0
Niepubliczna szkota wyZsza bez uprawnien doktoryzowania 2 0,9
Niepubliczna szkota wyzsza zawodowa (licencjat) 0 0,0
Bez znaczenia 2 0,9
Razem 230 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przy wyborze przez stuchaczy uczelni wyzszej do realizacji studiéw podyplomowych nie ma

istotnego wptywu to, czy jest to ta sama uczelnia, ktérg stuchacz ukonczyt. Odpowiedzi ankie-
towanych roziozyty sie prawie ze rownomiernie (por. tabela 2).
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Tabela 2. Zwigzek miedzy wyborem przez ankietowanych osrodka studiéw podyplomowych a ukonczo-

ng przez nich szkotg wyzszg

Wybor o dlr_)lg\f/li): dzi Struktura, %
Ta sama uczelnia 80 36,4
Inna uczelnia 69 314
Bez znaczenia 71 32,3
Razem 220 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne.

Z tabeli 3 wynika, ze przy wyborze kierunku studiéw stuchacze przede wszystkim (55,6%)

kierujg sie pozyskanymi pozytywnymi opiniami. Drugoplanowym czynnikiem jest blisko$¢

danego osrodka (16,0%).

Tabela 3. Kryteria wyboru przez ankietowanych kierunku studiéw podyplomowych w danym osrodku

Kryteria o dI;-)I(g:\fvti): dzi Struktura, %
Pozyskane pozytywne opinie 160 55,6
Najblizszy dojazd 46 16,0
Skierowanie pracodawcy bez mozliwosci wyboru o$rodka 6 2,1
L atwiejsza forma zaliczenia anizeli w innym osrodku 1 0,3
Nizsza optata za studia w poréwnaniu z innymi osrodkami 29 10,1
Inne czynniki 46 16,0
Razem 288 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne.

Najwazniejszg motywacjg do podjecia studiow podyplomowych (tabela 4) jest poszerzenie

wiedzy (57,7%), a na drugim miejscu plasuje sie uzyskanie uprawnien zawodowych (31,4%).

Tabela 4. Najwazniejsze motywacje do podjecia przez ankietowanych studiéw podyplomowych

Motywacja o dlr_)lg\f/li): dzi Struktura, %
Uzyskanie uprawnien zawodowych 104 31,4
Poszerzenie wiedzy 191 57,7
Posiadanie $wiadectwa ukoriczenia studiow podyplomowych 28 8,5
Przymus pracodawcy 3 0,9
Inne czynniki 5 1,5
Razem 331 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przy proponowanych opcjach czasu studiowania (6—16 miesiecy) stuchacze preferujg cykl
ksztatcenia do 10 miesiecy. Oczekujg zatem zamkniecia czasu studiowania w dwoch semes-
trach (por. tabela 5).

Tabela 5. Preferencje ankietowanych dotyczace fgcznego czasu trwania studiéw podyplomowych (przy

160 godzinach zajec)
taczny czas trwania studiéw podyplomowych o dlr_)lgvzvli): dzi Struktura, %
6 miesiecy 23 10,5
10 miesiecy 148 67,3
16 miesiecy 19 8,6
Bez znaczenia 30 13,6
Razem 220 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Stuchacze nie majg zdecydowanie preferowanej formy zaliczenia studiéw (tabela 6). Opinie
sie rozktadajg — 26,2% opowiada sie za egzaminem po kazdym module zaje¢, 23,4% za
jednym egzaminem po drugim semestrze, a 23,4% za pracg dyplomowa z jej ustng obrona.

Tabela 6. Preferencje ankietowanych dotyczace formy zaliczenia studidw podyplomowych trwajgcych

2 semestry
Forma zaliczenia studiéw podyplomowych trwajgcych 2 semestry Llczpa . Struktura, %
odpowiedzi ’
Praca dyplomowa (40-50 stron) wraz z jej ustng obrong 57 23,4
Praca dyplomowa (jw.) + jeden egzamin pisemny (np. test) 11 4,5
Egzamin pisemny (test) po kazdym module zaje¢ 64 26,2
Egzamin pisemny (test) po kazdym semestrze 39 16,0
Egzamin pisemny (test) po drugim semestrze 57 23,4
Bez znaczenia 16 6,6
Razem 244 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z badan wynika, ze stuchacze studidw podyplomowych w zdecydowanym zakresie akcep-
tujg wiasne aktywne angazowanie sie w zajecia, przy czym 25,4% popiera przeznaczenie na
to co najmniej 1/4 tacznego czasu zajec¢, 15,3% co najmniej 1/3 tgcznego czasu zajec, a 20,6%
nawet 1/2 fgcznego czasu (por. tabela 7).

Tabela 7. Opinie ankietowanych dotyczace zaangazowania wyktadowcdw i stuchaczy na zajeciach

Zaangazowanie wyktadowcow i stuchaczy na zajeciach o dlr_)lgvzvli): dzi Struktura, %
Gléwna aktywnosé wykladowcow 87 35,1
Realizacja ¢wiczen przez stuchaczy (wymiar 1/4 tgcznego czasu) 63 25,4
Realizacja éwiczeh przez stuchaczy (wymiar 1/3 fgcznego czasu) 38 15,3
Realizacja éwiczeh przez stuchaczy (wymiar 1/2 tgcznego czasu) 51 20,6
Bez znaczenia 9 3,6
Razem 248 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Dane w tabeli 8 wskazuja, ze dla stuchaczy studiow podyplomowych stopnie i tytuty nauko-
we wyktadowcow nie majg istotnego znaczenia. Dla 37,8% w ogdle nie majg znaczenia.

Tabela 8. Opinie ankietowanych dotyczgce znaczenia stopnia i tytutu naukowego wyktadowcow

Stopnie i tytuty naukowe wyktadowcow o dlr_)g\f/?ea dzi Struktura, %
Profesorowie zwyczajni 87 30,4
Doktorzy habilitowani 58 20,3
Doktorzy 33 11,5
Bez znaczenia 108 37,8
Razem 286 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne.

Stuchacze studiow podyplomowych bardzo wyraznie preferujg jako wyktadowcéw teorety-
koéw z doswiadczeniem praktycznym (74,8%). Na kolejnym miejscu plasujg sie praktycy gospo-
darczy (18,4%), a tylko 5,2% stuchaczy akceptuje dobrych dydaktykéw bez doswiadczenia
praktycznego (por. tabela 9).

Rozproszone sg opinie w kwestii liczebnosci grupy (tabela 10). 36,6% stuchaczy akceptuje
liczng grupe (do 60 osdb), oczekujgc niezwigkszania optaty za studia. Jednakze 26,3% stucha-
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czy godzi sie na zwiekszenie optaty za studia o 30%, aby liczebnos¢ grupy nie przekraczata
30 0sob.

Tabela 9. Opinie ankietowanych na temat znaczenia do$wiadczenia praktycznego wyktadowcow

Doswiadczenie praktyczne wyktadowcow o dlr_)lg\f/li): dzi Struktura, %
Whytgcznie praktycy gospodarczy 46 18,4
Teoretycy z doswiadczeniem praktycznym 187 74,8
Doswiadczenie praktyczne nieistotne, je$li sg dobrymi dydaktykami 13 52
Bez znaczenia 4 1,6
Razem 250 100,0
Zrédio: opracowanie wiasne.
Tabela 10. Zdanie ankietowanych na temat liczebno$ci grupy stuchaczy

Liczebnos¢ grupy stuchaczy o dI;-)I(g:\fvti): dzi Struktura, %

Maksymalnie 30 oséb przy optacie za studia zwiekszonej 0 30% 54 26,3
Maksymalnie 40 oséb przy optacie za studia zwiekszonej 0 20% 60 29,3
Maksymalnie 50 oséb przy optacie za studia zwiekszonej o 10% 16 7,8
Maksymalnie 60 oséb bez zwiekszenia optaty za studia 75 36,6
Razem 205 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Studia podyplomowe sa nie tylko wizytowka uczelni wyzszej. Dla wielu uczelni sg przede
wszystkim znaczgcym zrédtem dochodow. Wymagajg wiec odpowiedniej starannosci ze strony
organizatorow zaréwno od strony formalnej, jak i merytoryczne;.

PODSUMOWANIE

Przedsiebiorcy i pracodawcy, majgcy doswiadczenia w praktyce gospodarczej, bardzo doce-
niajg role poziomu i jakosci ksztatcenia w rozwoju spotecznym i ekonomicznym kazdego kraju.
Sukces spoteczenstwa jest zalezny od poziomu edukacji. W catym tym systemie bardzo wazne
miejsce zajmujg studia wyzsze, gdyz to one ostatecznie ksztattujg ludzi, z ktérymi przychodzi
nam wspotpracowac na co dzien. To od nich w znacznym stopniu zalezy, w jakich warunkach
bedziemy wszyscy zyli obecnie i w przysziosci.

Srodowisko akademickie powinno wstuchiwaé sie w oczekiwania biznesu i administracji co
do zakresu merytorycznego i jakosci ksztatcenia zaréwno na studiach licencjackich i magister-
skich, jak i na studiach podyplomowych. Zmusza do tego zwtaszcza aktualna sytuacja demo-
graficzna w Polsce, duza konkurencyjnosc¢ uczelni niepublicznych, otwarte szkolnictwo wyzsze
nie tylko w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, ale takze w innych krajach swiata. Nie bez
znaczenia jest tez coraz trudniejsza sytuacja finansowa uczelni publicznych.




