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1. WPROWADZENIE

Dokonywanie oceny wydajnosci pracy w kazdym gospodarstwie ma
duze znaczenie dla usprawnienia na biezgco procesu produkcji. Wzrost
wydajnosci pracy umozliwia bowiem zmniejszanie stanu zatrudnienia przy
takiej samej wielkos$ci produkcji lub tez zwigkszanie produkcji przy utrzy-
maniu takiej samej zatogi roboczej. WielkoS$ci i kierunki zmian wydajno$ci
pracy pozwalajg rowniez na dokonywanie oceny skutkéw wprowadzania
nowych udoskonalen, technologii lub mechanizowania proceséw produkcyj-
nych. Ma to szczegdlne znaczenie dla gospodarki le$nej, ktérej poziom tech-
niczno-organizacyjny jest jeszcze stosunkowo niski, w ktérej w znacznej
mierze stosowane sg ekstensywne metody pracy, a skutki wprowadzanych
ulepszen czesto ujawnié sie moga dopiero po dluzszym okresie.

Brak jest u nas oficjalnych danych o poziomie wydajnosci pracy w go-
spodarce leSnej. Rowniez fragmentaryczne badania podejmowane przez
placowki naukowe majg charakter ograniczony i nie dajg podstaw do uogol-
nienia.

W jednej ze swych prac (,,Sylwan” 10/1971) autor zaproponowal postu-
giwanie sie wskaznikiem przecietnej statystycznej wydajnosci pracy, obli-
czanej wg nastepujgcej metody:

M
1. W= I (m3/1 robotnika rocznie)

gdzie M — oznacza ilo§¢ w m3 pozyskanego rocznie drewna, a L — liczbe
lat roboczych zuzytych do jego pozyskania w okreslonym cyklu prjodukcy]—
nym; warto§é L jest rowna przecietnej liczbie zatrudnionych w ciagu roku
robotnikéw.

Przyjmujac jaka$ uzasadniong liczbe dni roboczych w roku (w nasz_ych
rozwazaniach przyjeto 285), mozna wyliczy¢ przecietng statystyczna dzien-
ng wydajno$¢ pracy wg wzoru:

M — W
285 L. 285

2. W= (w m3/1 dzien roboczy)
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Czasochlonno$é¢ (zwana czesto rowniez pracochlonnoscia) jest odwrotno$-
cig tej wartosci:

1
3. p= — (dni roboczych/1 m3)

2. WIELKOSC POZYSKANIA DREWNA

Wielko$¢ pozyskanego rocznie w NZLP drewna jest bardzo tatwa do
ustalenia, choéby z publikacji GUS. Nasuwaja si¢ jednak dwie trudnosci.
Po pierwsze wyprodukowane sortymenty réznig si¢ pod wzgledem czaso-
chlonnosci wyrobu. Stad tylko z pewnym przyblizeniem mozna przyja¢ ich
sume jako ilo$é pozyskanego w ciggu roku drewna. Po drugie nalezy zdecy-
dowaé, czy wydajno§é pracy odnosi¢ do grubizny, czy tez do drewna pozy-
skanego ogétem, tj. Igcznie z drobnicg i karping. Z uwagi na wysoka czaso-
chlonno$é wyrobu obu tych sortymentéw, szczegélnie drobnicy uzytkowej
i karpiny przemyslowej, uwazamy, ze w polskich warunkach wydajnos¢
pracy nalezy odnosi¢ do calkowite]j iloSci pozyskiwanego drewna.

Wielko§é pozyskiwania grubizny i drewna ogélem dla analizowanego
okresu ostatnich 6 lat podano na ryc. 1. W 1972 r. w NZLP pozyskano ogo-

fys.
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nienie w NZLP

tem 19 855,5 tys. m3 drewna. Wzrost w szeScioleciu wynidst 4,7%. Jest dos¢
charakterystyczne, ze przyrost pozyskania samej grubizny jest wiekszy
(8,2%), co wskazuje na powolne ograniczanie pozyskiwania drobnicy, oczy-
wiscie tylko opalowej, gdyz pozyskiwanie drobnicy uzytkowej wzrastalo
bardzo znacznie.

Jak widaé, wzrost zadan NZLP w zakresie pozyskiwania drewna, mie-
rzony iloécig pozyskiwanego drewna, jest bardzo nieznaczny (rocznie po
ok. 0,8%). Mozna by wiec méwié o stabilno$ci pozyskiwania drewna.

3. ZAKRES I WIELKOSC PRAC PRZY POZYSKIWANIU DREWNA

Wielkos¢ prawie 20 mln m? pozyskiwanego drewna tylko z pewnym
i umownym przyblizeniem obrazuje zakres i ilo§¢ wykonanych prac. Brak
jest, nie tylko w naszej literaturze, réwnowaznik6w przeliczeniowych prac
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zwigzanych z pozyskiwaniem drewna. Z tych wzgledéw konieczne jest
przedstawienie wykazu tych prac, gdyz w réznych krajach stosowane s3
rézne technologie i organizacje procesu pozyskiwania drewna. Na podsta-
wie danych GUS i informacji NZLP sporzadzono wykaz tych prac (tab. 1).
Z réznych wzgledéw wykaz ten jest uproszczony i ograniczony do operacji
podstawowych i bardziej pracochlonnych. Podano w nim prace bezpo$red-
nio zwigzane z procesem technologicznym wyrobu sortymentéw drewna
w calym cyklu produkcyjnym, tj. w nadle$nictwach, na skladnicach drewna
i w oSrodkach transportu lesnego.

Scinka, okrzesywanie i przerzynka drewna sg wykonywane prawie
w caloSci w nadle$nictwach, z wyjatkiem przerzynki niewielkiej ilo$ci
»drewna do dalszej manipulacji”’, przerabianego na skladnicach. Te prace
w nadle$nictwach sg wykonywane przez wlasnych robotnikéw i sg w wy-
sokim stopniu zmechanizowane. Niestety, jest to tzw. II poziom mechaniza-
cji (praca maszynowo-reczna, za pomocg przestarzalych pilarek BK-3a).

Korowanie drewna — reczne, gtéwnie drewna stosowego, wykonywane
jest w lesie przy pniu lub na skladnicach zrebowych (a wiec przez nadle-
$nictwa); korowanie mechaniczne za pomocg korowarek Cambio i VK wy-
konywane jest na skladnicach centralnych (przykolejowych). Wykazana
ilo§¢ obejmuje calo§é drewna kopalniakowego, ok. 1215 tys. m3, i ok.
100 tys. m3 papieré6wki. Znaczna ilo§¢ papieréwki (1156,6 tys. m3) jest juz
przekazywana w korze zakladom celulozowym, ktére koruja jag we wla-
snych korowalniach bebnowych lub mechanicznych (Cambio i VK). Zmniej-
sza to znacznie zadania produkcyjne NZLP. Niemniej jednak jeszcze ponad
3 mln m3 drewna stosowego (gléwnie papieréwki) jest korowane recznie
przez robotnikéw nadlesnictw. Poniewaz korowanie jest najbardziej czaso-
chlonng operacja, to calkowite zmechanizowanie jej lub tez przekazywanie
papieréwki w korze pozwoliloby na znaczne zmniejszenie zatrudnienia.

Ilo$é korowanego przez NZLP drewna jest prawdopodobnie wieksza od
wykazanych 4378,6 tys. m3, gdyz korowaniu podlega pewna ilo§¢ iglastego
drewna tartacznego, zerdzi, stupéw, nawet opalu itp. Z braku danych nie
uwzgledniono tego w tab. 1.

Wyréb drobnicy i karpiny jest szczegdlnie pracochlonny i w znacznym
stopniu obcigza nadle$nictwa. Prawdopodobnie te trzy pozycje zabierajg
ponad 10% calego czasu roboczego (wykonanie tych prac wymaga ok. 3700
robotnikéw rocznie), poniewaz sa one wykonywane prawie catkowicie recz-
nie (I poziom mechanizacji).

Znaczng ilo§é prac transportowych wykonujg $rodki transportu lesnego.
Powazne ilo§ci zrywki i wywozu sa zlecane najemnym przewoznikom
(gtéwnie chlopom), ktérzy wykonuja je za pomocg koni. Prace te obciazaja
koszty uslug i zmniejszaja znacznie zadania NZLP. Niewielkg ilos¢ prac
transportowych wykonuja nadle$nictwa wlasnymi sitami (ok. 250 wozakow
i kierowcow we wszystkich nadlesnictwach). ’

Zadania transportowe NZLP, biorac ogélnie, stopniowo wzrastaja, czgs-
ciowo z uwagi na wzrost pozyskania, gléwnie jednak z powodu wydiuza-
nia sie odleglosci wywozowych (obecnie $rednia odleglo$§¢ wywozu wynosi
21,7 km, zrywki — 430 m). Odleglo$¢é wywozu drewna bedzie dalej wzra-
sta¢, powodujac dalszy z kolei wzrost czasochlonnosci. Poprawe sytuacji
moze spowodowaé jedynie zastosowanie przy wywozie bardziej nowocze-
snych urzadzen trakcyjnych (przejécia z samochodéw 5-tonowych typu

23



182 $'88¢ 1 0690 ¥ p'Le9 ¢ -— pLe9 ¢ AuoSem ®BU NOunpepez wij m
820 8 — 820 8 UOBOTUPREYS BU qOI9ZId  “ZT
¥'66 9‘0S1 21 199 L9112 21 Fo1¥ € 1°629 1 ZOMAM  TT
6°0F 2‘19 ¥‘88 9'6%1 0'988 9‘ce0 T zomod 01
8‘C¥ 80z € 8CH6 1 9°9%1 ¢ 6'76¢ 8 S19¢ €1 eYMAIZ 6
—_ —_— epL Pl — CPL femosdwwzad Lurdaey arueysLzod ‘8
— — 1%L 1T T9PL T — 18477 ¢ fomoredo AoTuqoOIp qQIAM "L
— — £‘28S £‘286 — £‘z8¢ [omoxy4zn £o1uqoIp qoidm 9
2'0¢ GIE T 9'¢80 ¢ 9'8LE ¥ —_ 9'8LE ¥ SIUBMOIOS] G
8‘cg 629 ¥ 99. G6E G — G6E G 059oMO0S0)S BUMDID BHUAZIAM ¥
c‘o8 88€ 01 G291 €10 21 —_ €10 2T 24zZNnip BUAZIAM €
8‘LL 0SS €1 868 € 80¥% LI — 80¥ LT STUBMASIZINO '3
768 €96 CT GP8 1 80¥% LI —_ 80% LI BUDS T
% ¢ 8K}
ouuoy MOJud
rueggoow 3 ojuay
STUZOIER qn[ 9ruzadx warso -BIjUOY 9so[t ru[o3Q oevad goAuruojyAm [ezpoy d
9189 eZ WAUSBIM 0M J77ZN qofydfeuina
. z3zad aruruUOYAM
(dT1ZN 3M — JIUBMOIOY ‘ZLET OMIOIUSI] :SND)
‘I ZL6T M d'1IZN M 2uUMdIP BrueysAzod wAulLoynpord nIyAd wAifed m derd JBIWZOY
1 e[eqel

24



Praga na samochody 10-, a nawet 20-tonowe) o ladownosci 2- do 4-krotnie
wigkszej, co zwiekszyloby 2 do 4 razy wydajnosé pracy. Konieczne jest row-
niez zmechanizowanie za- i wyladunku drewna, gdyz obecnie czynnosci
te wykonywane s przewaznie recznie (I poziom mechanizacji).

Wiegksza cze$¢ zrywki wykonywana jest konmi przez najemnych woza-
kow. Mala wydajnos$¢ pracy przy zrywce, zaréwno zleconej jak i wlasnej,
wynika z prymitywnych metod pracy, jak i ze znacznej odleglosci zrywki.
Do zrywki mechanicznej uzywane sg prawie wylgcznie malowydajne, adap-
towane ciggniki rolnicze (typu Ursus z wciagarks lub z urzadzeniem chwy-
takowym i myglujacym typu ,,podkowa—kty”). Duza odleglosé¢ zrywki wy-
nika z bardzo malej gestosci leSnych drég utwardzonych oraz prawie calko-
witego braku szlakéw zrywkowych.

Zakres prac skladnicowych jest stosunkowo nieduzy. Ogélna iloéé¢ drew-
na przechodzacego przez skladnice centralne (spedycyjne) stopniowo maleje
iw 1972 r. wyniosla tylko 8 mln m3. W zasadzie skladnice drewna LP zaj-
mujg si¢ prawie wylgcznie skladowaniem i spedycjg. Nie obcigza ich wyla-
dunek dowozonego drewna, gdyz — zgodnie z przepisami — wykonuja go
przewoznicy. Na skladnicach wykonuje sie sortowanie dowozonego drew-
na, czes¢ drewna jest myglowana lub ukladana w stosy, a nastepnie roz-
myglowywana, podwozona do rampy zaladowczej i zaladowywana na wa-
gony. Przemieszczanie poziome i pionowe drewna na skladnicach dokony-
wane jest recznie lub za pomocg prymitywnych, w znacznej mierze recz-
nych, wciggarek i wézkéw manipulacyjnych. Réwniez zaladunek na wago-
ny drewna stosowego wykonywany jest recznie. Drewno dlugie (tartacz-
ne i luszczarskie) fadowane jest za pomoca wymienionych wyzej wcigga-
rek. Ok. 1,4 mln m3 drewna (kopalniakowego) przekazywane jest odbiorcy
loco skladnice, co znacznie zmniejsza ich zadania robocze (pomijamy tu
caly problem produkcji drewna kopalniakowego i kopalniakéw, technicznie
i ekonomicznie ustawiony obecnie bezsensownie).

Z prac technologicznych skladnice wykonuja: przerzynke ok. 150 tys. m3
drewna do dalszej manipulacji oraz mechaniczne korowanie drewna kopal-
niakowego i niewielkiej iloSci papier6wki, razem 1315 tys. m3. Korowanie
tej iloSci drewna na skladnicach wymaga ok. 350 robotnikéw rocznie i wy-
konywane jest za pomocg nowoczesnych korowarek Cambio i VK, co odpo-
wiadatoby III poziomowi mechanizacji. Poniewaz jednak korowarki nie sg
wyposazone w dobre stoly podawcze i odbiorcze, brak jest manipulatoréow
1 podajnik6w mechanicznych, podawanie i odbieranie drewna wykonywane
jest w duzej mierze recznie, przeto przy takiej organizacji stanowiska ro-
boczego korowarki te zaliczyé trzeba do II poziomu mechanizacji (praca
maszynowo-reczna) i uzyskiwana wydajno$¢ pracy jest stosunkowo nie-
duza (10—15 m3 drewna dziennie).

Ogolnie biorgc, wydajnosé pracy na skladnicach drewna musi by¢ mala,
gdyz sa one w ogromnej wiekszo$ci wyposazone i urzadzone bardzo prymi-
tywnie.

Powyzsza, do$é ogdlna zresztg, analiza zakresu i ilosci prac zwigzanych
z bezpo$rednig produkcjg sortymentéw drzewnych przez jednostki produk-
cyjne NZLP wskazuje, ze zadania sg duze i dokonywane w warunkaph ni-
skiego stanu wyposazenia technicznego, odpowiadajacego w zasadzie I/II
poziomowi mechanizacji. Jest wiec jasne, ze wydajno$¢ pracy w calym cy-
klu pozyskania drewna nie moze by¢ wysoka.

25



4. STAN ZATRUDNIENIA

Publikacje GUS o lesnictwie nie podajg pelnych i uporzadkowanych
danych o zatrudnieniu w gospodarce lesnej. Mozna jednak na ich podsta-
wie sporzadzié wykazy przecietnego rocznego zatrudnienia i jego struktury
(tab. 2, 3, 4 oraz ryc. 1, 2 i 3). Ogdlne przecietne roczne zatrudnienie robot-

Tabela 2
Przecietne roczne zatrudnienie robotnikéw (grupy eksploatacyjnej)
w jednostkach NZLP (wg danych GUS)

[ Q0 (=2 (=)
L L L =
o = o] (2] — ()]
Lp. Wyszczegélnienie K -4 ) -4 = 5
ey L] o o e p—y
" tys. osé6b
1. Ogoélem 128,1 120,9 118,1 115,2 112,0 101,1
2. W produkcji bezposredniej:
a) w nadle$nictwach 108,0 104,8 97,2 94,2 90,0 79,1
b) w zespolach skladnic 5,4 5,4 5,2 5,0 5,2 5,0
c¢) w OTL-ach 10,8 10,9 11,2 11,8 12,6 12,1
Razem 124,2 118,1 113,6 111,0 107,8 96,2
d) w tym tylko przy
pozyskiwaniu drewna
(prace zrebowe,
skladnicowe
i wywozowe) 47,1 43,5 42,4 42,6 41,6 37,2
Tabela 3
Struktura przecietnego rocznego zatrudnienia w NZLP w 1972
(GUS: LesSnictwo 1972)
Ogélem Grupa eksploatacyjna Grupa
. robotnicy prac. orac. prac. pe(if:-.
Lp. | Dzialy NZLP tvs. inz. uslu- ]
y % tys. techn. | 2dm- gowi ploa;
0s6b ogéb % tacyj-
na
tys. oséb
1. Nadlesnictwa 108,0 78,0 79,1 78,2 11,7 5,7 10,0 1,6
2. Zespoly Skiladnic
Drewna 7,4 5,3 5,0 4,9 1,7 0,5 0,1 0,0
3. OTL-e 13,8 10,0 12,1 12,0 0,8 0,7 0,2 0,0
4. O$rodki Remonto- '
wo-Budowlane 5,5 4,0 4,2 4,2 0,6 0,4 0,1 0,1
5. Biura OZLP 2,9 2,1 0,2 0,2 1,3 1,0 0.2 0,1
6. Zaklady naprawy
taboru 0,6 0,4 0,4 0,4 0,0 0,1 0,1 0,0
7. Biuro Studiéw
i Projektow 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Razem 138,4 100,0 101,1 100,0 16,3 8,4 10,7 1,9

26



Tabela 4
Przecietne roczne zatrudnienie robotnikéw w NZLP w 1972 r.
wg podstawowych dzialéw produkcji (GUS: Lesnictwo 1972)

Osrodki Razem
rodki
Nadle$ni- ZeSpoly Transp.
. ) Skladnic
Dzialy produke;i ctwa | ' owna | LeS-
nego |tys. oséb| % %
tys. oséb
I Pozyskiwanie drewna:
prace zrebowe 26,8 26,8 72,0
zrywka i wywoz 0,2 7,3 7,5 20,2
manipulacja drewna 1,0 1,0 2,7
sSpedycja drewna 1,8 1,8 5,1
Razem oséb 27,0 2,8 7,3 37,2 1:00,0
% 72,6 7,5 19,9 100,0 38,6
II Zagospodarowanie lasu 28,2 28,2 29,3
III Uzytkowanie uboczne
# lowiectwo 6,1 6,1 6,3
IV Rolnictwo i igkarstwo 0,4 0,4 0,4
V Inne 17,4 2,2 438 24,4 25,1
Ogolem o0s6b 79,1 5,0 12,1 96,2 100,0
% 82,2 5,2 12,6 100,0

nikéw grupy eksploatacyjnej wyniosto w 1972 r. 101,1 tys. i w ciggu 6-le-
cia uleglo zmniejszeniu o 27 tys. oséb. (Grupa pozaeksploatacyjna wynosi
ok. 1500—1900 oséb i nie ulegla powazniejszym zmianom). Zasadnicza role
odgrywaja robotnicy dzial6w bezposrednio produkcyjnych (nadle$nictwa,
skladnice i OTL-e), w ktérych w 1972 r. bylo zatrudnionych 96,2 tys. oséb,
W okresie 6-lecia zmniejszenie wyniosto 28 tys. oséb, co wskazuje, ze wzro-
sto zatrudnienie w dzialach uslugowych (ORB, biura OZLP, zaklady na-
prawy taboru i Biuro Studiéw i Projektéow), w ktérych pracuje ok. 5 tys.
oséb. Jak wynika z danych tab. 2, zasadnicze zmiany w stanie zatrudnienia
dokonywaly sie prawie wylgcznie w nadlesnictwach: ze 108 tys. oséb za-
trudnienie zmniejszylo sie w 6-leciu do 79,1 tys., czyli o 28,9 tys. o§6b. Stan
zatrudnienia w zespolach skladnic ulegl nieznacznemu zmniejszeniu, wzro-
sto za$§ zatrudnienie w OTL-ach o 1300 os6b. Dzialy produkcji bezposrednio
realizujg calo$é zadan produkcyjnych, obejmujgcych wyréb i transport sor-
tymentéw. Przykladowo strukture zatrudnienia dla 1972 r. podano w tab. 04
Wynika z niej, ze przy pozyskiwaniu drewna bylo zatrudnionych 38,60/0
wszystkich robotnikéw (37,2 tys. oséb), przy zagospodarowaniu 29,3 /p,
w uzytkowaniu ubocznym i lowiectwie 6,3%, w rolnictwie i la‘karst\zvle
0,4%. Ponad 25%' zajmuja prace ,,inne”, obejmujace obsluge warsztatow,
parkéw konnych, baz transportowych itp. Ta grupa zatrudnienia obgm%]e
w nadleénictwach 22% ogétu zatrudnionych, w zespolach skladnic az 44 %,
w OTL-ach — 38%. ) ) :
Poniewaz zmniejszanie stanu zatrudnienia w omawianym okresie za-
chodzilo prawie wylacznie w nadles$nictwach, sporzadzono wykres (ryc. 2)
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obrazujacy zmiany w strukturze tego zatrudnienia w 6-leciu. Najwiecej ro-
botnikéw zatrudnionych jest w dziale zagospodarowania lasu (28,2 tys. oséb
w 1972 r.), nastepnie w pozyskiwaniu drewna (27,0 tys.), przy ,,innych pra-
cach” (transport gospodarczy, warsztaty itp.) — 17,4 tys., w uzytkowaniu
ubocznym i lowiectwie 6,1 tys., w pracach rolniczych 0,4 tys. Zmniejszenie
stanu zatrudnienia w nadle$nictwach nastgpilo w zagospodarowaniu i to az
o 20,1 tys. oséb, czyli o 40%, oraz w pozyskiwaniu drewna o 10,5 tys., czyli
ok. 30%'. Zmniejszylo sie o 3 tys. oséb zatrudnienie w uzytkowaniu ubocz-
nym i lowiectwie. Wzroslo natomiast zatrudnienie w dziale prac ,,innnych”
0 7,1 tys. oséb czyli o 70%. Sg to zmiany niezwykle wazne i istotne dla
gospodarki lesnej, wymagajace wnikliwej oceny gospodarczej. Poniewaz
W naszym opracowaniu zajmujemy sie wydajnoscig pracy przy pozyskiwa-
niu drewna, przeto gléwnag uwage poswiecimy tej sprawie, pozostale tylko
sygnalizujemy.

Nalezy uznaé, ze zmniejszenie zatrudnienia w dziale pozyskiwania drew-
na jest wynikiem Swiadomej i konsekwentnej dzialalnosci NZLP i OZLP
w zakresie wdrazania nowych technologii, ulepszania organizacji pracy
1 mechanizacji na terenie gléwnie nadle$nictw oraz w zakresie korowania
drewna na skladnicach.

Wyzej wykazaliSmy, ze w omawianym okresie wzrosly dosé znacznie
zadania nadle$nictw: nastgpilo zwiekszenie ogélnego pozyskania, wzrosto
bardzo znacznie pozyskanie tyczkowej drobnicy uzytkowej, wzrosta ilos§¢
zrywki wykonywanej we wlasnym zakresie, wzrést udzial pracochlonnego
pozyskiwania drewna w cieciach przedrebnych. Wzrosto pozyskiwanie pra-
cochlonnych sortymentéw stosowych. Mimo jednak wzrostu zadan nasta-
pilo zmniejszenie zatrudnienia, co wyraznie wskazuje, ze musiato nastapic
zwiekszenie wydajnosci pracy. Istotnie. Wiadomo, ze w wymienionym okre-
sie wdrozono szereg udoskonalen procesu pozyskiwania drewna. W zakresie
$cinki, okrzesywania i przerzynki osiggnieto wysoki stopien mechanizacji
za pomocy pilarki BK-3a, ktéra — mimo ze jest modelem przestarzalym —
odegrala i odgrywa powazng role w podnoszeniu wydajnosci pracy. Szeroko
zostala upowszechniona metoda $cinki jednoosobowej. Niewqtphwgz gfek’cy
dala — z trudem wdrazana — koncentracja zrebéw. Wreszcie na_qu-;ksze
skutki spowodowalo wprowadzenie pracy brygadowej, a szczegé6lnie zespo-
16w Scinkowo-zrywkowych, pracujacych systemem ,,calego drzewa” (;,Full
Tree System’). Zastosowanie na duza skale dowozu robotmkpw dp miejsc
pracy, wyposazenie zespol6w w podreczne warsztaty, px.’zydmeleme zespo-
fom technologéw, wprowadzenie odzywiania regeneracyjnego, zmechanizo-
wanie korowania drewna kopalniakowego na skladnicach, zwigkszenie po-
zyskiwania zrebkéw zamiast wigzania drobiny tyczkowej — to wszystko
umozliwilo zmniejszenie stanu zatrudnienia przy pozyskiwaniu drewna
w nadle$nictwach.

W pewnym sensie uzyskany efekt zostal zniwelowany przez wzrost za-
trudnienia w dziale ,,prace inne”. Jest to czeSciowo zrozumiale, gdyz inten-
syfikacja procesu produkcji zawsze prowadzi do wzrostu zaplecza technicz-
nego i zaopatrzeniowego. Niemniej wydaje si¢ celowe bardziej doklaglr;e
przeanalizowanie tej duzej grupy zatrudnienia, i to zaréwno w nadlesni-
ctwach jak i w zespolach skladnic oraz w OTL-ach. Réwniez t_ylko.margl-
nesowo zauwazymy, ze zmniejszenie o 40% grupy zatrudnieniowej w za-
gospodarowaniu lasu wydaje sie zadziwiajace. Nic nie wskazuje na to, ze
zakres prac hodowlanych, pielegnacyjnych i ochronnych w omawianym
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6-leciu celowo zostal zmniejszony. Przeciwnie, wydaje sig, ze planowana
intensyfikacja w zakresie produkcyjnosci lasu i hodowli drzewostanow wy-
magala zwiekszenia nakladéw sily roboczej, tym bardziej, ze w tym zakre-
sie nie nastgpilo — tak jak w pozyskiwaniu drewna — wyrazZniejsze udo-
skonalenie metod pracy i szersze zastosowanie mechanizacji. Analize¢ tego
zjawiska pozostawiamy jednak specjalistom hodowli lasu, sygnalizujac, ze
w dziale zagospodarowania w nadlesnictwach przecigtnie na jednego ro-
botnika przypada az 233 ha lasu. ‘

Ustalony w wyzej oméwiony sposéb stan zatrudnienia w dziale pozy-
skiwania drewna w nadle$nictwach, zespolach skladnic i OTL-ach przed-
stawiono na ryc. 3 oraz — sumarycznie — na ryc. 1. Poniewaz powyzsze
dane przedstawiajg przecigtne roczne zatrudnienie, przeto te wartosci ozna-
czaja réwnoczesnie liczbe lat roboczych, czyli przepracowany czas pracy,
okre§lony symbolem L we wzorze 1. Umozliwia to wyliczenie wydajnosci

pracy.
5. WYDAJNOSC PRACY PRZY POZYSKIWANIU DREWNA

Zgodnie z metodyks podang w rozdz. 1 wyliczono statystyczng roczna
wydajnoéé pracy (ryc. 4) oraz statystyczna dzienng wydajno$é pracy i cza-
sochlonnos$é (ryc. 5).

Jak wynika z danych, statystyczna przecigtna roczna wydajnos$é pracy
przy pozyskiwaniu drewna wynosita w 1972 r. 534 m3 drewna ogdélem na
1 robotnika i wzrosla w omawianym 6-leciu o 33%, czyli rocznie o 5,5%.
Analogiczne warto$ci cytowane w literaturze wynosza dla ZSRR, CSRS,

m3
500- /
Drewno ogolem
\ - .
/ 7~
400-‘ — — " -

_-——-——.——.———

-
—

Ryc. 4. Wydajnosé pracy 300

w m3 rocznie na 1 robo- 66/67 67/68 68/69 6970 197 1972
tnika (przy 285 dniach
roboczych w roku) EK 1973

NRD ponad 700 m3, kraje skandynawskie osiggaja ponad 1000 m3; w po-
szczegblnych wysoko zmechanizowanych gospodarstwach lesSnych osiaga si¢
nawet 5 do 7 tys. m3. Wydaje sie jednak, ze zakres prac pozyskaniowych
we wszystkich tych krajach jest mniejszy, a ponadto w obliczeniach nie
obejmuje sie — tak jak zrobiono to w niniejszym opracowaniu — pelnego
cyklu prac, pomijajac najczesciej prace wywozowe i skladnicowe. Z tego
wzgledu wydaje sie stuszne stwierdzenie, Ze uzyskana w Polsce wydajnosc¢
pracy przy pozyskiwaniu drewna znacznie zblizyla si¢ do przodujacego
europejskiego poziomu.
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Statystyczng dzienng wydajno$é¢ pracy i pracochlonno$é pracy pozyski-
waniu drewna w lasach NZLP podano w tab. 5.

W ogélnej pracochlonnosci calego cyklu pozyskiwania drewna, wynosza-
cej 0,534 dnia roboczego na 1 m? ogétem pozyskanego drewna, udzial prac
wykonywanych

w nadle$nictwach wynosi 72,8 %
w zespolach skladnic 7,5%
w osrodkach transportu lesnego 19,7%
091 18 /
| 16 -
| /
07y 144 <<__
| ik P
I T -
2 ~<
| TSl
054 104 . . . , .
1000 1094 1134 142 "7 1329 %

66/67 67/68 68/69 69/70 1971 1972

EK 1973

Ryc. 5. Wydajnos$é pracy w m3/roboczodzien i pracochtonno$é w roboczodniach/m?3
drewna ogoélem

Tabela 5
Statystyczna dzienna wydajno§é pracy i pracochlonno§¢ przy pozyskiwaniu drewna
w NZLP
Wydajno§¢ pracy Pracochlonn%sé o
o . A
Dzial prac m?3/dzieq rob. dni rob./m watostu
1966/67 | 1972 | 1966/67 | 1972

1. Prace zrebowe w nad-
le$nictwach (ogoélem
pozyskiwanie drew-
na) 1,776 2,572 0,563 0,389 +44,8

2. W zespolach skladnic
(ogoélem przerdb
drewna) 9,405 10,076 0,106 0,099 +7.4

3. W OTL-ach (ogélem
zerwanego i wywie-

zionego drewna) 8,275 7,370 0,121 0,136 —10,9
W calym cyklu (ogé-

1 ski i

el 0,708 0,534 32,4

drewna) 1,414 1,872



6. WNIOSKI

1. Przecietna statystyczna wydajnosé pracy przy pozyskiwaniu drewna
w calym cyklu produkcyjnym w przedsigbiorstwie ,Lasy Panstwowe”
w ostatnim 6-leciu wzrosta 0 33% i wynosi 534 m3 drewna ogétem na 1 ro-
botnika rocznie. |

2. Wzrost wydajno$ci pracy zostal osiggniety tylko w nadlesnictwach,
natomiast w zespolach skladnic i oSrodkach transportu nastgpilo nawet
pewne obnizenie.

3. Osiggniety wzrost wydajnosSci pracy przy pozyskiwaniu drewna
w nadlesnictwach jest nastepstwem dokonanych w ostatnim 6-leciu
usprawnien techniczno-organizacyjnych i wzrostu mechanizacji.

4. Istnieja mozliwoéci dalszego i szybszego zwiekszenia wydajnoSci
pracy przy pozyskiwaniu drewna.

a) w nadlesnictwach przez szersze stosowanie juz wprowadzonych me-
tod pracy, podniesienie mechanizacji na II/III poziom (praca maszynowa),
przez likwidacje recznego korowania i przeniesienie tej operacji na sklad-
nice oraz przez szereg innych, na og6! wiadomych i znanych usprawnien;

b) w zespolach skladnic — przez znacznie wigkszg koncentracje prze-
robu i zastosowanie na skladnicach mechanicznych linii obrébczych i ela-
stycznego transportu wewnetrznego (III poziom mechanizacji);

c) w oérodkach transportu lesnego — przez zastosowanie nowoczesne-
go, bardziej wydajnego sprzetu transportowego jak typowe ciagniki leSne
i 10—20-tonowe samochody wywozowe (III poziom mechanizacji) oraz roz-
budowe sieci le$nych drég utwardzonych.

Réwniez uzasadniony jest wniosek o znacznej przydatno$ci analitycz-
nej wskaznika przecietnej statystycznej wydajnosci pracy, ktory umozliwia
dokonywanie szybkiej, prostej i syntetycznej oceny dokonywanych uspraw-
nienn techniczno-organizacyjnych w zakresie pozyskiwania drewna.

Z Instytutu Uzytkowania Lasu
i Inzynierii Le$nej Akademii
Rolniczej w Warszawie

Praca wplynela do Komitetu Redakeyjnego 12 wrzesnia 1973 r.

KpaTtkoe coxepxXaHue

ABTOp aHaJH3MpYyeT NPOH3BOAMTEJNbHOCTb TPyAa NpH 3aroTOBKe JAPeBECHHbI HA INpel-
npusathy «[ocynapcTBeHHbIe Jleca» M KOHCTAaTHPYeT, YTO B pe3y/ibTaTe BBEAEHHS PANa TeXHH-
YeCKO — OpraHHM3allMOHHBIX YycoBepluieHCTBOBaHHA B 1966/1967 — 72 rojax, NpPOU3BOAM-
TeJbHOCTh TPYAa Bo3pocia Ha 33% M JOCTHraeT AJsi MOJHOTO LHKJA JIECO3arOTOBHTENbHBIX
pa6oT (HauMHAash C BaJKH M KOHYas MOCTaBKOH NpeBEeCHHEI norpeburensm) — 534 w3
JpeBecHHbl B roJ Ha 1 paGoyero 3aHsTOro Ha NMPOH3BO/CTBE.

Zusammenfassung

Der Autor analysiert die Arbeitsleistung bei der Holzgewinnung in den Staats-
forsten und stellt fest, dass sich infolge der Einfiihrung einer Reihe von technisch-
organisatorischen Verbesserungen in den Jahren 1966/67—1972 die Arbeitsleistung
um 33% steigerte. Sie betrdgt heute fiir den vollen Arbeitszyklus (vom Féllen zur
Lieferung des Holzes zum Abnehmer) 534 fm Holz pro 1 Produktionsarbeiter jahrlich.
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