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There are various forms of timber sales in the State Forests: auctions, tenders, submission, commission,
negotiation, retail, and free-hand. In response to the steadily growing market demand for high quality
wood, regular submission sales of valuable timber was launched in Krosno Regional Directorate of the
State Forests (RDLP) in 2000. A favourable situation on the timber market at that time contributed to the
sale of all offered timber. Since then, an increasing interest in veneer wood, especially of beech, has been
observed among companies both in Poland and abroad. The paper presents the results and evaluation
of submission sales as a form of valuable timber trade in the years 2000-2009. It also provides an analysis
of the revenues obtained from the submission sales compared to the total sale of timber in the territory
of Krosno RDLP in individual years. The presented specification from the last decade confirms the right
choice of this form of sale in the Krosno RDLP. Thanks to the submission sales, the timber from the
Podkarpacie region is highly appreciated in the European and world markets.
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Wstep

Rynek drzewny krajéw europejskich jest obszarem, na ktérym mamy do czynienia z bardzo duzg
konkurencjg wynikajacg z réznej polityki sprzedazy i promocji drewna poszczegdlnych krajéw
cztonkowskich Unii Europejskiej spowodowanej zréznicowang strukturg wlasnosci laséw oraz
roznymi zasadami negocjacji.

W Szwecji wptyw na rynek drzewny majg kompanie przemystowo-lesne, ktére tworzg sie¢
nabywcéw drewna do produkeji celulozy i jednoczesnie tworzg sie¢ sprzedazy drewna
wielkowymiarowego do przerobu w tartakach [Paschalis-Jakubowicz 1999]. Natomiast zrzesze-
nia wlascicieli laséw przerabiajg tylko czg$¢ surowca, a reszte sprzedajg np. tartakom skupujgcym
duze ilosci drewna do przerobu, takze od mniejszych whascicieli laséw, ktérzy s wylacznie
sprzedawcami drewna. Negocjacje cenowe dotyczace sprzedazy drewna do produkeji celulozy
odbywajg si¢ na szczeblu regionalnym migdzy przedstawicielami przemyshu a przedstawicielami



306 Dariusz Zastocki, Lestaw Dobosz, Tadeusz Moskalik, Jarostaw Sadowski

zrzeszen whascicieli laséw i pozostatych whascicieli laséw co 3-4 miesigce. Ceny na drewno wielko-
wymiarowe sprzedawane tartakom ustala si¢ indywidualnie ze sprzedajgcym raz na 3 miesigce.

W Norwegii, podobnie jak w Szwecji, osobno negocjuje si¢ ceny dla drewna wielkowymia-
rowego i drewna do produkcji celulozy i odbywa si¢ to na szczeblu krajowym, pomiedzy przed-
stawicielami Norweskiego Przemystu Zrzeszenia Producentéw Celulozy i Papieru oraz Norwe-
skiego Zrzeszenia Przemystu Tartacznego a dostawcami reprezentowanymi przez Norweski
Zwigzek Whascicieli Lasow, Norweskie Zrzeszenie Lesnikéw oraz Norweskie Lasy Paristwowe
[Paschalis-Jakubowicz 1999]. Negocjacje odbywajg si¢ 3-4 razy w ciggu roku z uwzglgdnieniem
zmian cen.

W Finlandii dominujg lasy prywatne zrzeszone w stowarzyszenia wlascicieli laséw oraz Lasy
Panistwowe, zarzgdzane przez Stuzbg Lesng i Parkows. Najwigkszym prywatnym wiascicielem
laséw jest UPM Forest, ktéry jednoczesnie zarzadza lasami prywatnych wiascicieli i zawiera indy-
widualne kontrakty z koncernami dziatajgcymi na rynku drzewnym [Paschalis-Jakubowicz 1999].

Natomiast w Danii ceny drewna sg negocjowane z Duriskimi Lasami Paiistwowymi, beda-
cymi czlonkiem Dunskiego Zrzeszenia Lesnego przez Duiriski Lesny Wydziat Handlowy
i Dunski Przemyst Drzewny [Paschalis-Jakubowicz 1999]. Ustalone ceny na poszczegélne
sortymenty obowigzujg wszystkie jednostki prywatne oraz paristwowe i obowigzuje zasada,
ze wyprodukowane drewno ma by¢ sprzedane jak najlepiej, ale w pierwszej kolejnosci muszg
by¢ zaspokojone potrzeby lokalnych nabywcéw.

W Niemczech ceny drewna ustalane sg indywidualnie w poszczegélnych krajach zwigzko-
wych. Negocjacje cenowe odbywajg si¢ raz pod koniec roku i dotyczg roku nastgpnego. Odbywaja
sic miedzy przedstawicielami najwigkszych odbiorcéw drewna a przedstawicielami whascicieli
laséw [Paschalis-Jakubowicz 1999]. Ceny sg state przez caly rok, ale w potowie roku w zaleznosci
od sytuacji na rynku drzewnym istnieje mozliwos¢ prowadzenia dodatkowych negocjaciji. Natomiast
mniejsi odbiorcy drewna mogg przystaé na wynegocjowane ceny przez wiodgcych odbiorcéw
lub prébowaé podpisywa¢ indywidualne kontrakty. Drewno wielkowymiarowe kupowane jest
najczgsciej przez lokalne tartaki, ktére prowadzg indywidualne rozmowy z przedstawicielami
whascicieli laséw. Sortymenty cenne sg najczgsciej sprzedawane na aukcjach drewna.

Charakterystyka rynku drzewnego w Polsce

Rynek drzewny w Polsce opiera si¢ w zdecydowanej mierze (do 99%) o krajowg baze surowcowa,
ksztattowang przez czynniki wewnetrzne zwigzane ze stanem oraz dynamikg rozwoju gospodarki,
ktdra obecnie jest w fazie ozywienia, a takze czynniki zewngtrzne powigzane z gospodarkg $wia-
towg. Duze znaczenie dla rynku drzewnego, a takze jego przerobéw, ma duza aktywnos¢ sektora
budowlanego, ktéry jest bezposrednim odbiorcg surowca drzewnego. Ponadto rozwdj sektora
drzewnego w Polsce umozliwiajg fundusze Unii Europejskiej, dzigki ktérym firmy podnoszg
poziom stosowanych technologii, co sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci.

Wprowadzone w Polsce na poczatku XX wieku zasady w obrocie drewnem okraglym,
zasady rozdzielania pozyskanego drewna oraz klasyfikacje jakosciowo-wymiarowe z wieloma
zmianami obowigzuja do dnia dzisiejszego. Jednym z najwazniejszych wydarzed bylo
wprowadzenie 28 wrzesnia 1991 ustawy o lasach, ktéra sformutowata cele polskiej gospodarki
lesnej z podzialem na ochrone laséw i gleb, zachowanie laséw, a takze na produkcj¢ drewna.
Kolejnym waznym krokiem regulujgcym obrét drewna bylo Zarzgdzenie Dyrektora General-
nego Laséw Paristwowych z dnia 4 marca 1992 w sprawie zasad sprzedazy drewna i prowadzenia
dziatalnosci marketingowej przez jednostki organizacyjne Laséw Paristwowych (LP), ktére byto
pierwszym znaczacym aktem porzgdkujacym rynek drzewny [Zarzadzenie... 1992].
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Po wprowadzeniu podatku VAT LP zostawity sobie funkcj¢ nadzorcy, a takze posrednika
handlowego, natomiast dziatalnos¢ produkcyjna zostata zaproponowana Zaktadom Ustug Les-
nych. 16 lutego 1998 Dyrektor Generalny LP wydat zarzadzenie, w ktérym przedstawiono
zasady sprzedazy drewna w trybie przetargowym, z pewnymi odstgpstwami dla nabyweéw stra-
tegicznych i dla drewna przeznaczonego na rynek wewnetrzny [Zarzadzenie... 1998]. Niestety,
obowigzujgce umowy dlugoterminowe z odbiorcami strategicznymi zostaty anulowane, a pod-
mioty, ktére chcialy nabyé drewno, pozbawiono mozliwosci negocjacji cen. Dzigki konsultacjom
z przedstawicielami wielu segmentéw rynku, 30 listopada 2001 wydano kolejne zarzadzenie,
w ktérym przyjeto zasadg, ze wszyscy nabywey bedg posiadali swobodny dostep do surowca
drzewnego z mozliwoscig zawierania uméw dlugookresowych do 10 lat oraz zezwolono na
stosowanie wszelkich form sprzedazy [Zarzagdzenie... 2001].

Lasy Paristwowe dostarczajg okoto 90% drewna okraglego na rynek krajowy, co stanowi
podstawe funkcjonowania narodowego przemystu drzewnego. Mimo ograniczonej bazy surow-
cowej, dzigki analizom popytu i podazy na rynku drzewnym, PGL LP wypracowalo pewne
reguly sprzedazy drewna, ktdre oparte sg na zasadach wolnego rynku. Ilos¢ pozyskanego drewna
z roku na rok wzrasta, co jednoznacznie wskazuje na rozwéj rynku drzewnego w Polsce. Daje
si¢ jednak zauwazy¢, iz mimo ciaglego wzrostu pozyskania drewna, rozmiar popytu nie jest
w pelni zaspokojony, co jednoznacznie wplywa negatywnie na rozwéj sektoréw, ktére korzystajg
7 niego.

Zasady podzialu rynku drzewnego w Lasach Panstwowych

Rynek drzewny jest zréznicowany w zaleznosci od tego, jakie sg metody oraz wielkosci przerobu
surowca. Jezeli weZzmiemy pod uwage wielkos¢ zakupéw surowca drzewnego oraz znaczenie dla
rynku, rozrézniamy:

- rynek krajowy, gdzie sprzedaz odbywa si¢ na poziomic Dyrekcji Generalnej LP przez
negocjacje cenowe z odbiorcami,

- rynek regionalny, gdzie sprzedaz odbywa si¢ na poziomie Dyrekeji Regionalnych LP
przez negocjacje cenowe z odbiorcami,

- rynek lokalny, gdzie sprzedaz odbywa si¢ na poziomie nadlesnictw.

Ze wzgledu na rodzaj surowca, ktéry jest wykorzystywany do produkcji, rynek drzewny w Polsce
dzielimy na nast¢pujace segmenty:

1. Rynek drewna wielkowymiarowego, w ktérym wyrézniamy:

- rynek drewna sklejkowego — gtéwnymi odbiorcami drewna sg zaktady produkujgce
sklejke, a takze wyroby oparte na technologii produkeji sklejek,

- rynek drewna okleinowego — odbiorcami drewna jest niewielka grupa zakladéw pro-
dukujgcych okleiny,

- rynek drewna tartacznego — odbiorcami drewna sg tartaki, zaktady produkujgce
meble, a takze zaklady przerabiajgce surowiec drzewny dla whasnych potrzeb,

2. Rynek drewna malo- i sredniowymiarowego.

Drewno w LP sprzedawane jest w zaleznosci od sytuacji panujgcej na rynku w formie aukeji,
przetargéw, submisji, komisu, negocjacji, sprzedazy detalicznej oraz sprzedazy z wolnej reki.
Jednak najczgsciej stosowang forma sprzedazy przy wysokim popycie a niskiej podazy jest prze-
targ nieograniczony, ktéry w segmencie rynku lokalnego jest najbardziej rozpowszechniony,
przy czym na sprzedawane drewno ustalana jest cena minimalna.
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Portal lesno-drzewny jest procedurg przetargu ograniczonego sprzedazy drewna w Lasach
Paristwowych, prowadzong w cyklach pétrocznych. W 2009 roku stanowito to 70% ogélnej puli
ofertowej dla przedsigbiorcéw. Sprzedaz drewna organizowana jest przez nadlesnictwa,
w ktérych mozna kupié pozyskane drewno. Minimalna oferta sprzedazy w danej grupie handlo-
wej wynosi 50 m®, a ceny drewna w poszczegélnych klasach ustalane s3 jednakowo wedtug
przelicznikéw dla wszystkich nadlesnictw. Gtéwnymi elementami oceny przedstawionych ofert
jest warto$¢ zakupu drewna przez nabywceg w roku poprzedzajacym we wszystkich jednostkach
Laséw Panstwowych oraz cena proponowana. Internetowy przetarg na drewno w Portalu Lesno-
-Drzewnym ma ustalone wagi kryteriéw, wedtug ktérych nast¢puje ocena oferty zakupu, tzn. 80%
— zaproponowana cena i 20% — warto$¢ zakupéw drewna w poprzedzajacym okresie rozlicze-
niowym. Po dokonaniu oceny ofert, przedsigbiorca ma mozliwos¢ dokonania zakupu drewna
w ilosci, jaka jest uzalezniona proporcjonalnie od oceny ofert, a po ogloszeniu wynikéw w ciggu
30 dni nabywca zobowigzany jest podpisa¢ umowe z jednostkg organizacyjng LP.

Systemowe aukcje w aplikacji e-drewno prowadzone sg dwa razy w roku. W 2009 roku
sprzedano na nich drewno stanowigce 30% ogélnej puli ofertowej przeznaczonej dla przed-
sicbiorcéw. Minimalna oferta sprzedazy w danej grupie handlowej takze wynosi 50 m?. Ilo§¢
drewna mozliwg do sprzedania w aukcjach e-drewno zwigksza si¢ o drewno niesprzedane w ogra-
niczonym przetargu Internetowym. Drugg formg sprzedazy w aplikacji e-drewno jest aukcja
Internetowa, do ktérej mogg przystapic¢ oprécz przedsigbiorstw takze i osoby fizyczne. W tym
przypadku do prowadzenia sprzedazy nie tworzy si¢ dodatkowej puli drewna, lecz korzysta si¢
z drewna, ktére nie zostato sprzedane w aukcjach systemowych, a takze wystawia si¢ drewno,
ktére zostato zakontraktowane przez kupujgcych przez podpisanie umowy i nieodebrane oraz
inne drewno, ktdre nie bylo ujete w rocznym planie pozyskania, np. zniszczone podczas hura-
gandéw, pozaréw itp.

Submisja drewna cennego istnieje na polskim rynku drzewnym od czaséw przedwojennych.
Termin ten wprowadzony do polskiego uzytkowania lasu zostat z j¢zyka niemieckiego i oznacza
publiczne ogloszenie oferty w celu znalezienia nabywcéw, ktérzy w formie pisemnej zgtaszajg
swoje propozycje cenowe, akceptujac jednoczesnie warunki sprzedazy oraz zaplaty za zakupione
drewno.

Celem badari bylo przedstawienic zasad funkcjonowania obrotu surowca drizewnego w PGL.
LP z szczegblnym uwzglgdnieniem submisji drewna cennego odbywajacej si¢ na terenie Regio-
nalnej Dyrekeji Laséw Paristwowych w Krosnie w latach 2000-2009. W pracy zostata przedsta-
wiona ilo$¢ i uzyskane ceny surowca drzewnego przygotowanego do sprzedazy. Analizie poddana
zostala réwniez ilos¢ sprzedanego drewna oraz doch6d RDLP w Krosnie po poréwnaniu cen
sprzedazy detalicznej z cenami submisyjnymi poszczegélnych sortymentéw.

Materiatl i metody

Badania przeprowadzono na terenie Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Krosnie ze
wzgledu na specyfike potozenia i urozmaicenie pod wzglgdem siedliskowym, obejmujgce lasy
gérskie (7 nadlesnictw), wyzynne (9 nadlesnictw) oraz nizinne (11 nadlesnictw). Przecigtny
wiek drzewostanéw wynosi 72 lata. Gtéwnymi gatunkami lasotwérczymi na obszarze RDLP
Krosno sg sosna (37 834,6 tys. m% 34,9% miazszosci), buk (32 473,3 tys. m%; 30,1% migzszosci)
oraz jodta (22 9623 tys. m% 21,3% migzszosci).

Informacje dotyczgce sprzedazy drewna zostaty zebrane z Systemu Informatycznego Laséw
Padstwowych. Ponadto zebrano dane dotyczgce raportéw rocznych pozyskania oraz sprzedazy
drewna. Jednocze$nie pobrano informacje z raportéw rocznych dotyczgce zakresu uzyskanych
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cen sprzedazy poszczegdlnych sortymentéw w zaleznosci od formy sprzedazy w latach 2000-
-2009.

Drewno na submisj¢ zostalo wstgpnie wybrane podczas wykonywania szacunkéw brakar-
skich w drzewostanach r¢bnych objetych obowigzujgcym planem ci¢é sporzgdzonym na pod-
stawic aktualnego operatu urzgdzania lasu. Jednym z najwazniejszych elementéw przygotowania
surowca drzewnego byt jego wybér i odpowiednia manipulacja wykonana przez pracownikéw
prywatnych firm lesnych pod nadzorem pracownikéw administracji lesnej. Drewno po obejrzeniu
i zakwalifikowaniu do sprzedazy podczas submisji jako drewno okleinowe zostalo wystane na
sktadnice submisyjne. Po przywiezieniu zostalo przygotowane w taki sposéb, aby nabywcy
mieli tatwg ocen¢ jakosci surowca. Dokonano tego przez nadanie tzw. wyglagdu handlowego,
czyli obcigcie naptywéw korzeniowych i wyréwnanie czota drzew. Bezposrednio po ulozeniu
nastapil ponowny pomiar, na podstawie ktérego przygotowane drewno otrzymato numery sub-
misyjne, tzw. losy, nast¢pnie sporzgdzono katalog drewna cennego wystawionego na sprzedaz.
Katalog zostal udostgpniony wszystkim zainteresowanym osobom, ktére mogly dokonywac
ogledzin, a takze zlozy¢ oferty na zakup. Wystawiany surowiec przed sprzedazg jest wyceniany
przez pracownikéw dzialu marketingu oraz przedstawicieli zainteresowanych nadlesnictw, przy
czym cena ta nie jest znana nabywcom. Kolejnym etapem jest sprawdzenie ofert przestanych
przez wszystkich zainteresowanych nabywcéw oraz ogloszenie nabywey, ktéry zaproponowat
najwyzszg cen¢ za wystawiony asortyment. O wyborze nabywcy decyduje program kompu-
terowy, ktéry dziata na zasadzie najwyzsza oferowana cena ,wygrywa”, a w przypadku istnienia
kilku takich samych ofert cenowych system komputerowy losuje nabywce. W wyjatkowych
sytuacjach, gdy pozostaje niewiele surowca z danego nadlesnictwa, drewno moze by¢ sprzedane
ponizej ustalonej ceny, a decyduje o tym komisja w porozumieniu z zainteresowanym nadlesni-
czym. Wedtug obowigzujacych zasad sprzedazy drewna na submisji kazda sztuka drewna wysta-
wionego powinna by¢ obejrzana oraz zaakceptowana przez kupujacego, a po zakoriczeniu submisji
reklamacije nie sg uwzgledniane. Wszelkie informacije o cenach oraz nabywcach przekazywane sg
drogg elektroniczng. Natomiast w ciggu siedmiu dni od daty submisji Dyrektor Regionalnej
Dyrekeji Laséw Paristwowych podpisuje w imieniu nadlesnictw umowy z kontrahentami, ktérzy
dokonali zakupu drewna.

Wyniki i dyskusja
W latach 2000-2009 w popycie na drewno cenne przewazaty gatunki lisciaste — buk i jawor.
Wynika to z migdzy innymi ze struktury gatunkowej drzewostanéw karpackich, podazy tych
gatunkéw na rynek z planowanych pozycji cigé oraz popytu na surowiec drzewny.

Na terenie RDLP Krosno gatunkiem najczgsciej sprzedawanym w latach 2000-2009 byt
buk, ktdry jest najezgsciej wykorzystywany przez przemyst okleiniarski. W 2001 roku sprzedano
najwickszg ilo§¢ buka w ogélnej masie sprzedanego drewna i wyniosta ona 1846 m?, co stanowito
75,3% ogélnej ilosci sprzedanego surowca drzewnego w tym roku (tab. 1). W pozostatych latach
popyt na drewno bukowe byt takze najwigkszy, a procentowy udziat sprzedanego drewna buko-
wego w ogélnej ilosci sprzedanego drewna na submisji w danym roku wahat si¢ od 46,1% w 2008
roku do 71,7% w 2000 roku. Wyjatkiem natomiast jest rok 2009, w ktérym sprzedano tylko
77 m® drewna bukowego, co stanowito zaledwie 8% ogélnej ilosci sprzedanego drewna.

W latach 2000-2001 gatunkiem, na ktéry odnotowano duzy popyt na submisji, byta olsza
czarna, ktérej udziat procentowy w sprzedane;j ilosci cennego surowca drzewnego wyniést w tych
latach odpowiednio 15,6 1 9,4% (tab. 1). W kolejnych latach olsza zostata wyparta przez inne gatun-
ki, ale jej udzial w ogélnej masie sprzedanego drewna zawierat si¢ w przedziale od 5,1 do 12,2%.
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Od poczatku organizowania submisji drewna cennego popularnym surowcem jest drewno
d¢bowe, a jego procentowy udzial w ogélnej podazy wyniést od 4,1% w 2002 roku do 48,4%
w 2009 roku (tab. 1). W latach 2006-2008 dab wykazuje wyrazny wzrost ilosci sprzedawanego
drewna, co spowodowane bylo ptynnym wzrostem sredniej ceny w latach 2001-2007 oraz popy-
tem na drewno d¢bowe.

Zapotrzebowanie na drewno jaworowe gwattownie rosto w latach 2000-2004 (okoto 600 m?
sprzedawanego drewna rocznie), po czym spada i utrzymuje si¢ na réwnym poziomie przez
cztery kolejne lata. Natomiast w 2009 roku popyt na drewno jaworu byt niewielki, poniewaz
sprzedano tylko 157 m® drewna, co stanowito 16,3% ogélnej ilosci sprzedanego drewna na sub-
misji w tym roku (tab. 1). Drewno jaworowe jest bardzo cenne m.in. ze wzgledu na wystepo-
wanic w tym gatunku tzw. drewna rezonansowego wykorzystywanego gléwnie do produkcji
instrumentéw muzycznych.

W latach 2000-2008 na submisji wystepowato takze drewno brzozowe, a jego udziat zawie-
ral si¢ w przedziale od 0,8% w 2003 roku do 6,0% w 2006 roku (tab. 1).

Bardzo duzym zainteresowaniem uczestnikéw submisji drewna cennego organizowanej na
terenie RDLP Krosno cieszy si¢ drewno jesionowe i czeresniowe, ktére zawsze wystepuje w nie-
wielkiej ilosci. Jego procentowy udziat w sprzedazy ulegat z roku na rok zwickszeniu i w 2009 roku
wynidst odpowiednio 9,4 i 3,5%. Sporadycznie na submisji drewna cennego wystawiane jest
drewno takich gatunkéw jak dab czerwony, klon, lipa, modrzew, orzech oraz wigz. Sq one chet-
nie kupowane przez nabywcéw. Na submisji drewna cennego jest drewno cieszgce si¢ duzym
zainteresowaniem kupujgcych, a niekoniecznie najwyzszej jakosci. Do takich gatunkéw ciesza-
cych si¢ poczgtkowo sporym zainteresowaniem zaliczy¢ mozemy sosng oraz osike, ktére wyste-
powaty na pierwszych submisjach w RDLP Krosno, ale ze wzgledu na to, ze nic znalazly
W péZniejszym okresie zainteresowania nabywcéw, nie zostalty wystawione na kolejnych submi-
sjach.

Ogétem na submisji drewna cennego organizowanej przez RDLP Krosno w latach 2000-
-2009 sprzedano 19 690 m®, z czego najwiecej, bo 2506 m3, w 2004 roku, natomiast najmniej
—w 2009 roku (964 m%; tab. 1). Zdecydowanie dominuje drewno bukowe, ktérego sprzedano
10831 m?, czyli 55% ogdlnej ilosci sprzedanego drewna. Natomiast catkowita ilos¢ sprzedanego
drewna jaworowego i debowego ksztattowata si¢ na podobnym poziomie i wyniosta 3120 i 2520 m?,
co stanowito odpowiednio 15,8 i 12,8% ogélnej masy sprzedanego surowca. Udziat pozostatych
gatunkéw sprzedanych na submisji byt zdecydowanie mniejszy (tab. 1).

Dysproporcja w ilosci sprzedanego drewna w roku 2000 oraz 2009 i w pozostatych latach
wynika z tego, ze w roku 2000 dokonywano submisji ,,pilotazowej”, a w roku 2009 wystgpita
dekoniunktura na drewno bielaste, spowodowana migdzy innymi zmiang mody w przemysle
meblarskim oraz panujacy na swiecie kryzys finansowy. Dodatkowy wptyw na ten stan rzeczy
mial fakt naptywu tariszego surowca z krajéw batkanskich, takich jak Rumunia czy Jugostawia.

W uzyskanych przychodach ze sprzedazy drewna podczas submisji zachodzg duze réznice,
mimo iz srednia cena drewna ksztattuje si¢ na zblizonym poziomie. Najnizszg srednig cene za
drewno sprzedane na submisji zanotowano w 2001 roku i wyniosta ona 814 zH/m?3. Natomiast
najwyzszg warto$¢ uzyskano w 2007 roku, gdy cena wyniosta 1303 z4/m?. Przecietna cena, ktérg
uzyskano w calym analizowanym okresic wyniosta 1102 z{/m?. Srednia cena uzyskana z drewna
sprzedanego ogétem w poréwnywalnym okresie dla calej RDLP w Krosnie wyniosta 227 zt/m?
(tab. 2).

Najwyzszy przychdd ze sprzedazy drewna cennego podczas submisji uzyskano w 2004
roku, kiedy wynidst on 3 085 462 zt. Jednoczesnie Srednia cena drewna w tym roku nie byta ceng
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najwyzszg. Najnizszy uzyskany przychéd wynoszacy 1 203 159 7zt osiggnicto w 2009 roku. W tym
przypadku nie bez znaczenia jest fakt, ze do sprzedazy przygotowana zostata najmniejsza ilos¢
drewna, a jednoczesnie srednia cena byta jedng z najwyzszych w historii. Sumarycznic w latach
2000-2009 za sprzedany surowiec drzewny na organizowanych submisjach uzyskano 21 635 057
7t (tab. 2). Drewno sprzedawane na submisji drewna cennego stanowi zaledwie 0,2% w ogdlnej
ilosci sprzedanego surowca, a uzyskany przychdd stanowi 2,36% catkowitej kwoty uzyskanej ze
sprzedazy drewna. Bez watpienia jest to pozytywnym efektem ekonomicznym odbywajgcej si¢
na terenie RDLP w Krosnie submisji drewna cennego.

Dodatkowo, whasciwa ocena wynikéw przeprowadzonych submisji powinna by¢ zbadana
pod katem zalet i wad dla nabywcy oraz sprzedawcy, aby mozliwe byto podsumowanie zasad-

Tabela 2.

Sprzedaz drewna, Srednia cena oraz warto$¢ submisji i sprzedazy drewna ogétem w RDLP Krosno w latach
2000-2009

Quantity of sold timber, average price and revenues obtained from the submission sales and total sales
held in Krosno RDSF in years 2000-2009

Rok Cecha Submisja Sprzedaz ogétem
migzszo§¢ [m?) 1157 723 502
2000 $rednia cena [z/m?] 1 046 190
wartosé [zt] 1210126 137 449 877
migzszosé [m?] 2452 603 907
2001 srednia cena [zl/m?] 814 192
wartosé [zt] 1997 400 116 196 006
migzszo§¢ [m?) 1432 643 494
2002 $rednia cena [z/m?] 1013 178
wartosé [zt] 1450 337 114 612 603
migzszosé [m?] 2164 677 739
2003 Srednia cena [z4/m3] 1135 173
wartosé [zt] 2456 140 116 958 431
migzszo§¢ [m?) 2 506 721 850
2004 Srednia cena 1231 508
wartosé [zt] 3085462 133 228 413
migzszosé [m?] 2113 311 120
2005 srednia cena [zl/m?] 1067 213
wartosé [zt] 2 254 005 66 253 591
migzszo§¢ [m?) 2187 313434
2006 $rednia cena [z/m?] 1068 203
wartosé [zt] 2 336 446 63 658 796
migzszosé [m?] 2263 336 572
2007 srednia cena [zl/m?] 1303 217
wartosé [zt] 2 948 046 73 046 143
migzszo§¢ [m?) 2452 312398
2008 $rednia cena [z/m?] 1099 222
wartosé [zt] 2693935 69 205 938
migzszosé [m?] 964 156 850
2009 srednia cena [zl/m?] 1248 176
wartosé [zt] 1203 159 27 658 997
migzszo§¢ [m?) 19 690 4 800 866
2000-2009 $rednia cena [z/m?] 1102 227

warto$¢ [z1] 21 635 057 918 268 795
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nosci organizowania takiej metody sprzedazy drewna. Do pozytywnych dla kupca aspektéw
wynikajgcych z organizacji tej formy sprzedazy drewna mozna zaliczy¢ mozliwos¢ zakupu duzej
ilosci wyselekcjonowanego drewna znajdujgcego si¢ w jednym miejscu, ktére mozna wstgpnie
oceni¢ pod wzgledem jakosci oraz poda¢ cen¢ maksymalng na oferowane drewno. Natomiast
wsréd warunkéw nieatrakeyjnych dla kupca wymienic nalezy wysokg ceng¢ zakupu, ktérej nie
mozna weryfikowaé w konfrontacji z innymi oferentami przy duzej konkurencji oraz ptatnosé
przed odbiorem surowca. Jednoczesnie do czasu ogloszenia wynikéw kupujacy nie ma pewno-
$ci, czy zaoferowana cena na dang sztuk¢ drewna jest ceng najwyzszg i co za tym idzie nie ma
pewnosci zakupu.

Korzyscig wynikajacg z organizacji submisji dla sprzedawcy jest sprzedaz w ciggu jednego
dnia duzej ilosci drewna po wysokiej cenie, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpicczeristwa
zakoriczenia transakeji wynikajgcego z regulaminu submisji, a polegajacego na dokonaniu ptat-
nosci przez kupujacych przed odbiorem drewna oraz na braku mozliwosci reklamaciji zakupio-
nego drewna. Utrudnieniem jest natomiast duza pracochtonno$¢ zwigzana z odpowiednim
wyborem drewna w lesie, jego dowozem na sktadnic¢ oraz odpowiednim przygotowaniem do
wgladu, co musi by¢ wykonane w krétkim czasie. Wszystkie te prace powodujg generowanie
dodatkowych kosztéw zwigzanych z przygotowaniem submisji, przy czym nalezy pamigtad,
ze nie wlicza si¢ do nich czasu pracy pracownikéw administracji lesne;j.

Submisja drewna cennego przynosi duzo korzysci dla gospodarki Laséw Paristwowych.
Wybrana forma sprzedazy drewna zostata zaakceptowana przez nabywceéw, ktérzy sg z niej zado-
woleni, a oferowany surowiec drzewny jest coraz lepszej jakosci. Jednoczesnie poprzez wicelolet-
nie doswiadczenie zwigzane z przygotowywaniem poszczegélnych etapéw submisji poprawita
si¢ jakos¢ kontraktéw handlowych, pozyskano nowych klientéw, wypromowano lokalny suro-
wiec drzewny nie tylko na rynek regionalny, ale takze na rynek swiatowy.

Whnioski

# Na submisjach drewna cennego organizowanych przez RDLP Krosno w latach 2000-2009
sumarycznie sprzedano 19 690 m® drewna, z czego drewna bukowego bylo 10 831 m?, co
stanowito 55% ogélnej masy surowca. Duzym zainteresowaniem kupujacych cieszylo si¢ takze
drewno jaworowe i dgbowe, ktérego sprzedano w ilosci ksztaltujgcej si¢ na podobnym
poziomie i wynoszacej 3120 i 2520 m?, co stanowito odpowiednio 15,8 i 12,8% ogéInej masy
sprzedanego surowca drzewnego. Natomiast najmniejsza podaz wystgpowata w przypadku
drewna jesionowego i czeres$ni ptasiej, ktérego od poczgtku trwania submisji sprzedano
odpowiednio 289 i 334 m?, co stanowito 1,5 i 1,7% ogélnej sprzedazy.

# Uzyskana $rednia cena za surowiec sprzedany na submisji drewna cennego w RDLP Krosno
wyniosta 1102 z4/m?, przy 227 zt/m?® w przypadku drewna sprzedanego w tym samym okresie
og6tem w RDLP. Najnizszg srednig cene stwierdzono w 2001 roku i wyniosta ona 814 zH/m?,
Natomiast najwyzszg Srednig ceng uzyskano na submisji organizowanej w 2007 roku i wynio-
sta ona 1303 zi/m?.

# Drewno sprzedane na submisji w latach 2000-2009 stanowito 0,2% sprzedazy ogélnej RDLP
Krosno w tym czasie, natomiast przychéd z niego uzyskany wynosit 21 635 057 z1, co stano-
wito 2,4% przychodéw dyrekeji. Swiadezy to o istotnej roli organizowanej submisji drewna
cennego, pozwalajagcej na uzyskanie pozytywnych efektéw ekonomicznych.
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SUMMARY

Submission sales as a form of valuable timber trade

There are various forms of timber sales in the State Forests: auctions, tenders, submission,
commission, negotiation, retail, free-hand. Submission sales of valuable timber is a specific form
of sale launched in the territory of the Krosno RDLP in 2000 in response to the steadily growing
demand for high quality wood, especially beech veneer wood among companies both in Poland
and abroad.

This paper presents an analysis of the revenues obtained from sales in the submission
compared to the total sale of timber in the territory of the Krosno RDLP in the years 2000-2009.
The submission sale proved to be a right decision. Thanks to this form of sale, the timber from
the Podkarpacie region is highly appreciated in the European and world markets.

The analysis of the results for the whole analysed period indicates that the prices obtained
from timber sales in the submission for different species never remain at the same level. Timber
price largely depends on the fashion in the furniture industry, trends in the timber market and
demand for that type of wood. At the same time, timber sales in the submission generate profit
to the State Forests, and the chosen form of timber sale has been accepted by the buyers
because of, inter alia, the increasing quality of the offered timber. Many-years’ experience relating
to the preparation of various submission stages has contributed to the improvement of the trans-
parency (for both parties) of commercial contracts, acquisition of new customers and promotion
of local timber on both the regional and world markets.



