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Przedmiotem mojego referatu, ktéry zostal rozestany uczestnikom dzi-
siejszej konferencji, jest zastosowanie metod matematycznych i elektro-
nicznej techniki obliczeniowej dla planowania i zarzadzania w PGR-ach,
jako czynnika postepu technicznego i ekonomicznego.

W swojej dzisiejszej wypowiedzi chce poruszy¢ tylko pewne wybrane
zagadnienia z problematyki, ktérg obejmuje referat.

Metody programowania matematycznego i elektroniczna technika obli-
czeniowa powstaly praktycznie biorac przed dwudziestu laty. Ogromna
ilo$¢ os6b obecnych na tej sali skonczyla studia wyzsze, kiedy w zasadzie
te metody jeszcze nie istnialy. Po drugie niewiele jest chyba na tej sali
os6b, ktore by s‘e metod programowania optymalnego nauczyly na stu-
diach. Ten fakt ma znaczenie dla sytuacji, jaka istnieje w zakresie stoso-
wania metod matematycznych w badaniach oraz przy wdrazaniu tych
metod do praktyki.

Uwaza sie czesto, ze metody programowania matematycznego sg trud-
ne i jezeli kto$§ sie ich na studiach nie nauczyl, to trudno bedzie sie do
ich stosowania przygotowaé. Wszyscy prawie jesteSmy jednak w tej samej
sytuacji, wszyscy prawie uczyliSmy sie metod programowania matema-
tycznego juz w trakcie pracy zawodowej. Mimo to jest wiele wsréd nas
os6b, ktére opanowaly dobrze te metody, ktére potrafiag je stosowacd
W sposob tworezy.

Fakt, ze metody te sg tak mlode powoduje, ze nie moga one od razu
odpowiedzie¢ na wszystkie pytania, spelni¢ wszystkich wymagan jakie
sie im stawia. Zagadnienia te muszg jednak by¢ rozwigzane i niewatpli-
wie w przyszlo$ci beda rozwigzane. Wszyscy razem musimy nad tym
pracowad.

I wreszcie sprawa ostatnia, wiagzaca sie z ,,mlodosciag” metod progra-
mowania matematycznego, nie wiem czy nie najniebezpieczniejsza. Mia-
nowicie ci, ktérzy sie tych metod naucza, sg nimi poczatkowo zafascyno-
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wani. Uwazajg, ze to jest co$§ tak niezwyklego, ze wszelkie wprowadzanie
tych metod do praktyki musi da¢ od razu nadzwyczajne wyniki. To nie
jest prawda. Trzeba wiedzie¢ bardzo dobrze, co te metody pozwalajg
rozwigzac, ale trzeba sobie réwniez zdawaé¢ sprawe z tego, czego one roz-
wigzaé jeszcze nie mogg. Stwierdzenie, czego one rozwigza¢ nie mogg, jest
wytyczng dla ulepszania samych metod. Stwierdzenie to pomaga tez unik-
ng¢ pomylek, ktore przy bezkrytycznym stosowaniu tych metod mogty-
by mieé¢ miejsce.

Przechodzgc do zagadnienia zakresu stosowania metod programowania
matematycznego trzeba powiedzie¢, ze historycznie rzecz biorgc, najwcze-
sniej zostaly one wprowadzone w skali mikroekonomicznej, to znaczy dla
stosowania ich w skali jednej jednostki — przede wszystkim w skali
przedsiebiorstwa.

Problem zastosowania metod programowania optymalnego w skali
przedsiebiorstwa byl dosy¢ prosty, dosy¢ szybko mieliSmy pierwsze opra-
cowania, nawet pierwsze wdrozenia w przedsiebiorstwach. I wtedy okazalo
sig, ze optymalizacja w skali przedsiebiorstwa nie rozwigzuje najwazniej-
szych spraw.

Zaczynajac od tego, co ona rozwiazuje trzeba powiedzieé, ze znajac
warunki, w jakich pracuje przedsiebiorstwo, znajgc wszystkie $rodki, ja-
kimi przedsiebiorstwo rozporzadza, czy dodatkowe $rodki jakie moze uzy-
ska¢ na inwestycje, mozemy je w sposéb najbardziej efektywny, a wiec
W sposéb optymalny wykorzystac.

Sprawg dyskusyjng przez pewien okres czasu byla sprawa wyboru
kryterium celu, przy poszukiwaniu rozwigzan optymalnych. Poczatkowo
przyjmowalo sie maksymalizacje produkcji, potem przeszli§my na maksy-
malizacje zysku, a w tej chwili méwimy o przydatnosci jako kryterium
celu maksymalizacji produkeji marginalnie oplacalnej — badz tez jezeli
nawet marginalnie nieoplacalnej, to przy kontrolowanej nieopltacalnosci.
A wiec w pewnych sytuacjach mozemy sie godzi¢é na podnoszenie roz-
miar6w produkecji nawet przy ponoszeniu wyzszych przyrostéw kosztow
niz wynosi przyrost produkcji, ale z pelng swiadomoscia tej deficytowosci,
a nawet z okredleniem marginalnej straty na jaks s’e godzimy.

Czego metody programowania optymalnego stosowane w mikroskali
nie rozwigzujg? Wyobrazmy sobie, ze dla wszystkich przedsiebiorstw
chcielibySmy opracowa¢ plany optymalne. Technicznie jest to dzisiaj
w skali przedsiebiorstw panstwowych mozliwe. Czy jednak potem przez
sumowanie tych planéw uzyskamy plan optymalny w skali caloéci? Na
pewno nie. Dlaczego?

Po pierwsze pozostaje otwarta sprawa podziatu $rodkéw na inwestycje.
Jest to jedno z podstawowych zagadnien, ktérego jak dotad nie udalo sie
zoptymalizowaé przy stosowaniu jakichkolwiek metod. W zaleznogci od
tego, jak bedziemy dzieli¢ te $rodki, takie uzyskamy efekty.
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Sprawa druga to sprawa uzyskania zalozonej wielko$ci produkeji
w wybranych grupach artykuléw rolniczych. Mamy tu na my$li to co
si¢ nazywa zadaniami specjalnymi, ktére sg mnarzucane poszczegdlnym
przedsiebiorstwom. Chodzi o to, jak ustala¢ te zadania specjalne dla po-
szczegllnych przedsiebiorstw. Jak dotad metody obiektywnej réwniez
1 tutaj nie znaleziono.

Dla obecnego etapu badan nad stosowaniem metod programowania
matematycznego sg charakterystyczne préby stosowania optymalnego
planowania nie tylko w skali gospodarstwa, ale stworzenia systemu pla-
nowania, ktéry w przewazajacej mierze opieralby sie na rachunku opty-
malizacyjnym. Ten system planowania zapewniaé powinien to, czego nie
zapewnialo programowanie optymalne w skali gospodarstwa. A wiec
przede wszystkim powinien zapewniaé optymalny podzial érodkéw zaréw-
no finansowych, jak i rzeczowych pomiedzy gospodarstwa w szczegélnosci
w zakresie Srodkéw na inwestycje, jak réwniez powinien zapewnié¢ naj-
lepsze rozdzielenie zadan specjalnych pomiedzy przedsiebiorstwa.

Od jakich zalozen wyszliSmy przy podjeciu prac w zakresie systemu
planowania optymalnego? Wyszlismy od twierdzenia wszystkim znanego,
jezeli chodzi o podzial $rodkéw, mianowicie od twierdzenia, ze podzial
jakiegokolwiek $rodka bedzie tylko wtedy optymalny, jesli jego marginal-
na efektywnos$¢ bedzie jednakowa we wszystkich jednostkach, a wiec, ze
na przyklad ostatnia zlotéwka przeznaczona na inwestycje w kazdym
przedsigbiorstwie da nam jednakowe przyrosty efektéow.

Wychodzac z tego zalozenia opracowaliSmy pewng metode programo-
wania marginalnego, metode Marginalnej Optymalizacji Wielowarianto-
wej, ktora pozwala na uzyskanie odpowiedzi, jak przy zalozonej sumie
srodkéw na inwestycje nalezaloby je podzielié miedzy gospodarstwa, aby
efekt sumaryczny byl najwyzszy.

Roéwniez pracujemy nad zagadnieniem rozdziatu zadan produkcji tych
artykulow, ktére nie sg na tyle oplacalne, aby w pierwszym etapie opraco-
wania planu mozna uzyska¢ ich produkcje w pozgdanej sumarycznie wiel-
kosci. Przy zastosowaniu pewnych modeli optymalizacyjnych mozemy
obliczy¢, postugujac sie opracowanym ostatnio algorytmem, w jakich go-
spodarstwach nalezy przede wszystkim produkcje tych artykuléw zlokali-
zowaé, tak azeby ich koszty réznicowe byly jak najnizsze sumarycznie.

Mogloby sie wydawaé, ze ten system planowania, ktéry zamierzamy
stworzy¢, jest systemem, w ktérym maszyna zastgpi czlowieka, w ktérym
szczegotowe plany dla przedsiebiorstw zostang opracowane na szczeblu
centralnym, a potem tylko zostang przekazane do realizacji poszczegdlnym .
przedsigbiorstwom. Tak nie jest. Jezeli potrafimy obliczy¢ przy jakiej mar-
ginalnej efektywnos$ci $rodkéw podzial optymalny zostaje dokonany, to
mozemy na przyklad przyjaé, w tej wlasnie wysokosci oprocentowanie
srodkow trwalych. Wtedy gospodarstwom oplaci sie inwestowaé tylko do
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tej zalozone] marginalnej efektywnosci, Przy takim postawieniu sprawy
gospodarstwo samo podejmuje decyzje, ale wiedzac ile je bedzie kosztowal
dany Srodek trwaly, zdecyduje sie inwestowaé tylko do okreslonej efek-
tywnosci marginalnej.

Analogicznie sprawa sie przedstawia jezeli chodzi o rozdzial produkeji.
Tutaj mozemy dzialaé¢ poprzez zmiany cen. Tylko nie tak, jak to sie czesto
robilo dotad, ze si¢ zmienialo ceny, a potem sie patrzylo, co z tego wynik-
nie. Stosujac metody matematyczne mozna bowiem obliczyé o-ile nalezy
podniesc ceny, aby uzyskaé¢ okreslony przyrost produkeji wybranych arty-
kulow. A wiec i tutaj mozna dziala¢ nie tylko w systemie nakazowym, ale
1 W systemie sterowanym.

Jak wyglada w tej sytuacji sprawa mozliwosci opracowania i wdroze-
nia systemu planowania optymalnego? JesteSmy u poczatku drogi. W tej
chwili opracowujemy zalozenia teoretyczne do tego systemu, podjeliSmy
prace w zakresie odpowiedniego oprogramowania systemu. Przy opraco-
waniu nowego problemu trzeba bowiem tworzy¢ nowe metody, a co za tym
idzie nowe programy dla komputeréw. Réwnoczesnie podjeliSmy zagadnie-
nie nastepne, bez rozwigzania ktérego nie mozna méwié¢ o wdrozeniu sy-
stemu programowania optymalnego, mianowicie zagadnienie opracowania
nowego systemu informacyjnego, ktory obslugiwalby system planowania
optymalnego i zwigzany z nim system zarzadzania. Po zmianie systemu
planowania niewatpliwie bowiem i system zarzadzania bedzie musial ulec
pewnej zmianie. Z kolei zmiana systemu informacyjnego, a wiec zmiany
zarowno co do szczegolowosci, zakresu, techniki przetwarzania informacji
bedg zasadnicze. Bedziemy zbiera¢ informacje w innym stopniu szczegdio-
woscl 1 w zupelnie inny sposob niz dotad, a nastepnie przy zastosowaniu
elektronicznej techniki obliczeniowej bedziemy je przetwarzac.

Na to, aby nowy system planowania i nowy system informacyjny mogt
funkcjonowac¢, bedzie musial by¢ zmieniony system rachunkowosci. Jak
wszyscy wiemy, system rachunkowosci nie jest obecnie dostosowany juz
nie tylko do systemu planowania optymalnego, o ktérym moéwimy i ktéry
chcemy wprowadzi¢ w przyszlosci, ale nawet do tego systemu, ktéry w tej
chwili wprowadzany jest do gospodarstw panstwowych.

Prace nad systemem planowania optymalnego, nad nowym systemem
informacyjnym i nad zmianami w rachunkowosci sg prowadzone réwno-
legle. Mozna by powiedzieé, ze to nie jest sluszne, ze np. nalezaloby zaczaé
od systemu planowania, potem zajg¢ sie systemem zarzadzania, wreszcie
systemem informacyjnym i zmianami w rachunkowos$ci. Ale za dlugo by
to trwalo. I dlatego tez rozpoczete sg prace we wszystkich tych kierunkach.
Prowadzimy juz tez w tej chwili prace eksperymentalne w terenie w wy-
typowanych gospodarstwach, gléwnie wojewodztwa lubelskiego.

Jezeli chodzi o ramy organizacyjne, to ekonomisci rolnicy z wielu in-
stytutow pracujg wspolnie nad tg problematyka, a wiec Instytuti Ekono-
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miki Rolnej, Instytutu Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa, naszego
Tnstytutu tj. Instytutu Zastosowan Matematyki i Statystyki AR w Warsza-
wie. Bardzo istotng pomocg dla nas jest Instytut Planowania, ktéry dostar-
cza Srodkéw i1 pewnego zaplecza technicznego. Mamy réwniez wspolpra-
cownikéw z wielu osrodkow wyzszych uczelni, przede wszystkim akademii
rolniczych innych wojewoédztw. W badaniach tych uczestniczg réwniez
pracownicy Polskiej Akademii Nauk.

Jezeli chodzi o nasze plany na najblizszg przyszlosé, to w tej chwili ma-
my opracowane zalozenia metodyczne, sprawdzamy pewne hipotezy w te-
renie i sagdzimy, ze w ciggu najblizszych dwéch lat zreby calego systemu
bedziemy mieli opracowane. Oczywiscie, nie bedzie to jeszcze pelne opra-
cowanie. Wydaje nam sie, ze w ciggu tego okresu na tyle posuniemy jed-
nak prace, aby w przyszlej pieciolatce mozna bylo system planowania opty-
malnego i zwigzany z nim nowy system informacyjny wdrozy¢ do prak-
tyki.



