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Abstrakt. Przedstawiono problematyke innowacyjnosci kobiet i mgzczyzn prowadzacych samodzielnie
gospodarstwo na podstawie danych pochodzacych z 80. gospodarstw indywidualnych. Zrodtem materiatow
byt kwestionariusz wywiadu przeprowadzony w 2012 roku. W badaniach wykorzystano metode opisowa
i poréwnawczg. Stwierdzono, ze kobiety w coraz wickszym stopniu przyswajaja innowacje, szczeg6lnie
zwigzane z produkcjg roslinng i zwierzeca, jednak i tak jeszcze pod tym wzgledem nie dorownuja mez-
czyznom. Najwazniejszym no$nikiem innowacji dla rolnikow byt internet oraz szkolenia i kursy WODR.

Wstep

Innowacyjno$¢ w gospodarce rolnej spetnia podobne funkcje jak w innych dziatach gospodarki
i stanowi jedno z najistotniejszych zagadnien w obszarze zarzadzania. Termin ten w literaturze
przedmiotu rozpatrywany jest w réznych kontekstach, dlatego trudno w tym przypadku mowic
o jednej, powszechnie obowiazujacej definicji [Nawrocki 2012]. Jednak wielu autorow przed-
stawia innowacyjnos¢ jako zdolnos¢ lub umiejetno$é organizacji, ktora jest zwigzana ze statym
poszukiwaniem, wdrazaniem i upowszechnianiem innowacji [Pomykalski 2001]. W innym ujgciu
innowacyjnos$¢ organizacji utozsamiana jest z opanowaniem i utrzymaniem wysokiej dynamiki
tworzenia warto$ci, w wyniku wykorzystania sytuacji sprzyjajacych wprowadzaniu zmian oraz
powstawaniu, przetwarzaniu i implementacji innowacji do praktyki wczesniej niz to wykonuja
inne organizacje [Jin i in. 2004]. Innowacyjnos¢ powinna umozliwia¢ efektywna alokacje zaso-
bow, ktorej rezultatem bedzie uzyskame przez orgamzaqe; przewag konkurencyjnych [Morgan i
in. 2008]. W zw1a,zku z tym, w innowacyjnosci najwazniejsze staje si¢ powigzanie zdolnosci do
wdrazania innowacji z ostatecznymi efektami wdrozenia [Prajogo 2006].

W latach 80. ubiegtego stulecia Maziarz dokonujac syntezy przeprowadzonych badan przez
réznych socjologéow w Polsce stwierdzit, ze modernizacja wsi i rolnictwa wigze si¢ nierozerwalnie
z przenikaniem réznorodnych innowacji produkcyjnych, organizacyjnych, kulturowych i spotecz-
nych. Pojecie innowacji obejmuje szeroki zakres elementow [Maziarz 1984]. Dlatego w literaturze
przedmiotu jest roéznie interpretowane. Wedtug Rogersa [1983], Thompsona [1979] i Ratajczaka
[1980], innowacjami okresla si¢ wszystko, co jest spostrzegane przez cztowieka jako nowe, nieza-
leznie od obiektywnej nowos$ci danej idei, rzeczy. Natomiast Drucker [1992] uwaza, ze innowacje
sa waznymi narzedziami wykorzystywanymi przez przedsigbiorcow do podejmowania nowych
dziatalnosci i1 ustug. Jednak najbardziej syntetyczng definicj¢ podaje Allen [1966] uwazajac, ze
innowacja jest wprowadzenie do powszechnego uzytku nowych produktow, procesow lub sposo-
béw postepowania. W zblizony sposob innowacje sg przedstawiane wedtug Podrecznika Oslo jako
,wdrozenie nowego lub znacznie udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej
metody marketingowej lub nowej metody organlzacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji
miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”. Na podstawie tej definicji wyr6zniono nastepujace
typy innowacji: produktowe, procesowe, organizacyjne i marketingowe [Podrecznik Oslo 2008,
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s. 49]. W rozwazaniach na temat innowacji wyst¢puje czgsto zagadnienie dotyczace obejmowania
tym terminem rownoczesnie plerwszych zmian — pionierskich oraz nastqpnych klasyfikowanych
jako nasladowcze. Odnoszenie pojgcia innowacji wylacznie do zmian pionierskich wystapito juz
u Schumpetera [1960, s. 53]. Wedlug tego autora innowacja jest tylko i wylacznie pierwotng re-
alizacja wynalazku, pierwotnym jego wdrozeniem do praktyki gospodarczej, a wszelkie nastepne
zmiany, polegajace na zastosowaniu nawet identycznej metody produkcji lub wyrobu, nazywa
si¢ nasladownictwem. Z kolei Zajaczkowski [2003, s. 14] uwaza, ze innowacja jest pojgciem
ztozonym i nie zawsze jest rownoznaczna z kazda zaistniatg zmiang — ,, innowacja to inwencja
zastosowana w praktyce”. Kujawinski [2009, s. 78] przyjmuje, ze innowacja jest zweryfikowang
w praktyce korzystng nowoscig materialng, dostepna do przenikania, upowszechnienia oraz do
przyswajania przez zainteresowane nig podmioty. W odniesieniu do rolnictwa ,,innowacja rolnicza
moze by¢ wytwor lub zabieg technologiczny, a wigc pewna czynnos$¢ produkcyjna albo tez jakas
idea” [Maziarz 1984]. Natomiast Turowski Bornus [1970] za innowacje uwazajg kazdy wytwor
materialny ludzkiej dziatalno$ci, wzor postgpowania i wartosci niewystgpujace w przesztosci w
danych wsiach. W ujeciu Ryznara ,,innowacja rolnicza jest to kazda nowa idea, koncepcja, badz
pomyst stuzace usprawnianiu proceséw produkcyjnych, zabiegdw wokoét gospodarstwa rolnicze-
go 1 domowego oraz wszelkie urzadzenia ulatwiajace prace lub zwigkszajace jej efektywnos¢.
Innowacja jest kazdy wytwor ludzkiej dziatalnosci, wzor postepowania lub wartosci, ktorych
nie bylo wczesniej w danym gospodarstwie” [Ryznara 1995, s. 70]. Autor podkresla duza role
srodkow masowego przekazu, ktore zapoczatkowuja proces przyswajania innowacji i wskazuje
znaczenie roznorodnosci zrodel oddziatywania na zachowanie rolnika jako waznego czynnika
zwigkszajacego tempo przyswajania innowacji [Kalinowski, Gonet 2014].

Doskonalenie zawodowe rolnikow, realizowane gtéwnie przez doradztwo rolnicze, skierowane
jest na kierownika gospodarstwa, ktorym jest zazwyczaj megzczyzna. Podobnie jak w o$wiacie
szkolnej brakuje wyodrgbnionego oddziatywania na kobiety, ktore w coraz wigkszym stopniu
decyduja o wynikach gospodarowania [Ryznar 1997]. Zachodzace procesy industrializacji i urba-
nizacji w kraju dokonaly przeksztatcenia struktury rodziny (mniejsza liczba dzieci w rodzinie,
rodziny dwu-, a nie trzypokoleniowe). Ulegly zmianie obowigzki zony i m¢za, a podziat ich funkcji
zaczety wyznaczac potrzeby rodziny [Wawrzyniak 1980] Rosnie udzial kobiet w pracach na rzecz
gospodarstwa rolnego, dorownujac naktadom pracy i czestotliwosci zaje¢ mezczyzn. Dotyczy to
gldwnie gospodarstw, w ktorych mezezyzni pracuja poza rolnictwem zabezpieczajac 01e;zsze prace
sezonowe w gospodarstwie rolnym kierowanym faktycznie przez zong¢. W spotecznosci wiejskiej
funkcjonuja rowniez kobiety samotne, ktore prowadza gospodarstwa rolne, a ich samotno$¢ wynika
gtdwnie z sytuacji losowych (brak me¢za, jego choroba itp.). Z dostepnych danych statystycznych
oraz badan ankietowych prowadzonych przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
noéciowej (IERiGZ-PIB) wynika, iz od lat co pigte gospodarstwo rolne w Polsce jest kierowane
przez kobiete. W krajach Unii Europejskiej (UE), zar6wno w krajach UE-15 (Srednio 22%) , jak i
w nowo przyjetych (UE-25 — $rednio 25%), kobiety kierowniczki gospodarstw rolnych stanowig
znaczy, chociaz zréznicowany odsetek [Wrzochalska 2010].

Material i metodyka badan

Gléwnym celem przeprowadzonych badan byto uzyskanie informacji na temat innowacyj-
nos$ci kobiet i mezczyzn — zarzadzajacych gospodarstwem rolnym, w tym okreslenie liczby i
rodzaju wprowadzanych innowacji oraz zrdédet ich informacji. Dodatkowo przeprowadzono
probe porownania innowacyjnosci kobiet z m¢zczyznami. Zakresem badan objeto 40 kobiet
i 40 mezezyzn funkcjonujacych na terenie gminy Bojanowo (wojewddztwo wielkopolskie).
Bojanowo to gmina typowo rolnicza, odznaczajaca si¢ wysoka kultura rolna, w ktdrej znajduja
si¢ nowoczesne wielkoobszarowe gospodarstwa rolne oraz typowe dla obszarow Wielkopolski
mate gospodarstwa rodzinne. Liczba gospodarstw prowadzonych przez kobiety byta zwigzana
z mozliwo$cig uzyskania materialu badawczego (nie wszystkie kobiety chcialy uczestniczyé w
przeprowadzanym wywiadzie). Dla celéw porownawczych dobrano takg sama liczbg gospodarstw
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prowadzonych przez m¢zczyzn. Przy wyborze gospodarstw zastosowano metode doboru celowego
uwzgledniajac nast¢pujace kryteria:

— ple¢ kierownika gospodarstwa,

— powierzchnia gospodarstwa w przedziale obszarowym od 10 do 20 ha,

— dostep do internetu,

Badania dotyczyty lat 2007 1 2012. Przyjete kryterium obszarowe wprowadzono w celu porow-
nawczym, tj. ujednolicenia proby. Pozostate kryteria klasyfikujace gospodarstwa do badan pozwolity
uzyska¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

— czy kobiety prowadzace samodzielnie gospodarstwa rolne dorownuja mezczyznom w wpro-
wadzaniu innowacji,
— jakajestrola internetu i innych zrddel informacji we wdrazaniu innowacji.

Dane zrédtowe zebrano stosujac metode wywiadu z uzyciem narzedzia badawczego jakim byt
kwestionariusz wywiadu w 2013 roku. Ponadto wykorzystano dodatkowe informacje uzyskane w
wyniku przeprowadzonych rozmow i obserwacji. W pracy zastosowano metode opisowa i porow-
nawcza [Stachak, Wozniak 1981]. Wyniki analizy przedstawiono tabelarycznie i graficznie.

W opracowaniu za innowacje byly uznane wszystkie zmiany dokonane w gospodarstwie
rolnym, ktore sa nowe albo nie, ale do gospodarstwa zostalty wprowadzone po raz pierwszy
[Jozwiak i in. 2012].

Wyniki badan

Wisréd wiascicieli gospodarstw domino-
waty osoby w $rednim wieku stanowiac 60%
calej zbiorowo$ci — tabelal. Duzy udziat w
strukturze miaty takze osoby mtode do 30 lat
(25 %). Pozostato$¢ tj.15% stanowity osoby w
wieku powyzej 50 roku zycia. Potowa kobiet,
samodzielnie prowadzacych gospodarstwo

Tabela 1. Struktura wieku rolnikow wedtug ptci
Table 1. Structure of age the farmers by sex

Wyszczegoblnienie/ Struktura/Structure [%]
Specification do30 |31-50 | powyzej
lat/under | lat/ |50 lat/over
30 years | years | 50 years

rolne oraz 70 % me¢zczyzn byta w wieku od 31 Ogo?em/Total 25 60 15
do 50 lat. Najmniej zarowno w grupic kobiet, | <cobicty/Women 30 Y 20
jak i mezczyzn byto 0sob najstarszych. Mezczyzni/Men 20 70 10

Jak wykazaly badania, najwiecej osob mia-  Zrodto: opracowanie wiasne
to wyksztalcenie érednie (65%) oraz zawodowe ~ Source: own study
(25%). W analizowanej grupie znalazly si¢ osoby z wyksztatceniem zar6wno podstawowym,
jak 1 wyzszym — po 5% udziatu w zbiorowosci. Wsrod kobiet przewazato wyksztatcenie srednie
(70%) oraz zawodowe (30%), natomiast wsréd mezczyzn 60% ukonczyto szkote srednia, 25%
zawodowa, a 10% studia, co z pewnoscia wplynegto korzystnie na ich innowacyjno$¢. Niestety
réowniez 10% wsérdd analizowanych rolnikow stanowily osoby z wyksztatceniem tylko podsta-
wowym, co moze by¢ malo sprzyjajacym czynnikiem w przyjmowaniu innowacji oraz w zarza-
dzaniu gospodarstwem rolnym. Badania wykazaty, ze m¢zczyzni mieli gospodarstwa wigksze
niz kobiety. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych wynosita w przypadku mezczyzn 18,6 ha,
a w gospodarstwach prowadzonych przez kobiety 15,2 ha. Wigkszo$¢ ankietowanych (45%)
prowadzito gtéwnie produkcje roslinng i czgsciowo zwierzeca, w tym 50% ankietowanych mez-
czyzn i 40% kobiet. Drugim rodzajem dziatalnosci byta wylacznie produkcja roslinna (30 %),
ktora prowadzito 40% ankietowanych rolnikow i 20% gospodyn. Gtéwnie produkcja zwierzeca i
czesSciowo roslinng zajmowato si¢ 30% kobiet, natomiast me¢zczyzni nie prowadzili tego rodzaju
dziatalno$ci. Dziatalno$¢ ukierunkowana tylko na hodowlg i utrzymanie zwierzat gospodarskich
stanowita 10% wsrod ogdtu rolnikow.

W latach 2007-2012 z ankietowanych rolnikow 80% wprowadzito innowacje do swojego go-
spodarstwa. Pozostali respondenci nie wprowadzili innowacji ze wzgledu na brak srodkow (75%)
i wiedzy na temat innowacji (25%). Z badanej proby 90% me¢zczyzn oraz 70% kobiet przyznato,
ze wprowadzito innowacje. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze 65% o0s6b
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Tabela 2. Liczba i struktura wprowadzonych innowacji w ankietowanych gospodarstwach wedtug dziatow
Table 2. Number and structure of innovations in the surveyed farms by division

Wyszczegodlnienie/ 2007 2012 Wskaznik
Specification liczba % liczba % | zmian/Index
innowacji/ innowacji/ changes
number of number of 2007 =100
innovations innovations [Yo]
Produkcja roslinna/Crop production 10 45,0 53 40,0 530,0
Produkcja zwierzgca/Animal production 5 23,0 38 28,0 760,0
Gospodarstwo domowe/Household 4 18,0 33 24,0 825,0
Ekonomika i organizacja gospodarstwa/
Economics and%rganizjatin I;fthefarm 3 14,0 1 8,0 366.,6
Razem/Total 22 100,0 135 100,0 613,6

Zrbdto: opracowanie wiasn
Source: own study

wprowadzito innowacje w 2012 roku, z czego 38,5% badanych stanowity kobiety. Natomiast 40%
respondentéw wprowadzito innowacje do swojego gospodarstwa w roku 2007, w tym kobiet byto
25%. Uzyskane wyniki przedstawiono w tabeli 2. Innowacje zostaty przydzielone do dziatow, w
ktorych zostaty wprowadzone, tj. w produkcji roslinnej, produkcji zwierzgcej w gospodarstwie
domowym i ekonomice i organizacji gospodarstwa. Z badan wynika, ze w analizowanym okresie
liczba innowacji wzrosta. W 2007 roku wprowadzono zaledwie 22 innowacje, a do 2012 roku
az 135,co daje wzrost o 613,6%. Najwigcej innowacji zostato wprowadzonych w produkcji ro-
slinnej i zwierzgcej zarowno w 2007, jak 1 2012 roku. Nastapit takze wyrazny wzrost innowacji
w gospodarstwie domowym(o 825%) oraz w ekonomice i organizacji gospodarstwa (o 366,6%).

Innowacje w produkcji roslinnej obejmowaty wprowadzenie nowych srodkow ochrony roslin
(wzrost liczby z 4 do 19), nowych gatunkéw odmian ro$lin (wzrost liczby z 3 do 15) oraz maszyn
i narzedzi (wzrost liczby z 3 do 12). W 2012 roku wprowadzono nowe nawozy jako innowacj¢ w
7 badanych gospodarstwach. W tym zakresie w procesie przyswajania innowacji udziat kobiet w
2007 roku wynosit 20% i dotyczyt nowych srodkéw ochrony roslin oraz nowych gatunkow i odmian
ro$lin uprawnych. W 2012 roku udziat ten wzrést do 37% i dodatkowo dotyczyt implementacji
innowacji w zakresie parku maszynowego i nowych nawozow. W przypadku produkcji zwierzecej
najwigkszy wzrost wprowadzonych innowacji mozna zauwazy¢ w zakresie zwigkszenia pogto-
wia zwierzat z 1 do 17, modernizacji pomieszczen gospodarskich (wzrost z 2 do 7) oraz zakupu
sztuk hodowlanych (wzrost z 2 do 6). Wielu rolnikéw unowocze$nito stanowiska w posiadanych
oborach, chlewniach, zakupito nowoczesniejszy sprzet stuzacy do udoju krow mlecznych oraz
schtadzania mleka, poniewaz rolnicy uwazali, ze na efekty hodowlane ma wptyw utrzymanie
zwierzat w odpowiednich i higienicznych warunkach. W przypadku produkcji zwierzgcej udziat
kobiet w liczbie wprowadzonych innowacji rowniez wykazywat tendencj¢ wzrostowa wynoszac
w 2007 roku 20% (dotyczyl zakupu sztuk hodowlanych). Natomiast w 2012 roku udziat ten
wynosit 31% 1 byl zwiazany z wprowadzeniem nowych pasz, zwigkszeniem poglowia zwierzat
i modernizacja budynkow inwentarskich. Jak z tego wynika mezczyzni w wigkszym stopniu niz
kobiety wdrazali innowacje zarowno w produkcji roslinnej, jak i zwierzece;j.

Wiele udoskonalen i nowosci pojawito si¢ w gospodarstwie domowym rolnikéw, mimo ze
byta to mniejsza liczba innowacji (w poréwnaniu do produkcji roslinnej i zwierzecej). Rolnicy
inwestowali w remont domu, ogrodki kwiatowo-warzywne, podworka (wzrost innowacji z 1 do
16), zakup sprzetu i urzadzen gospodarstwa domowego (wzrost z 2 do 13). W zakresie zdrowego
zywienia w 2012 roku wprowadzono innowacje w 4 badanych gospodarstwach. Udzial kobiet w
tym zakresie wynosit w obu analizowanych okresach po 25%.

Najmniej innowacji wprowadzono w latach 2007 i 2012 i miaty one miejsce w ekonomice
1 organizacji gospodarstwa. W 2007 roku wprowadzono tylko 4, a w 2012 roku 11 innowacji.
Obejmowaty one zwigkszenie powierzchni gospodarstwa, zmiang struktury zasiewow oraz
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pozostate. W kategorii pozostate zawarto innowacje dotyczace wprowadzenia rachunkowosci,
techniki komputerowej oraz dostepu do sieci internetowej. W tej kategorii wszystkie innowacje
zostaty wprowadzone przez mezczyzn.

Glownym zrédtem informacji o innowacjach byt internet (rys. 1). Z przeprowadzonych badan
wynika, ze wzrastal udzial kobiet i m¢zczyzn, ktdrzy z niego korzystaja i $wiadczy to o jego rosna-
cym znaczeniu w dziatalnos$ci rolniczej. Respondenci korzystali jeszcze z innych zrodet, ktore dla
wigkszosci 0s6b byly bardzo pomocne przy wdrazaniu innowacji. W 2007 roku dla 40% ankieto-
wanych kobiet najbardziej zaufanym zrédtem byly wiadomosci uzyskane na szkoleniach i kursach
wojewodzkich osrodkéw doradztwa rolniczego (WODR), w 2012 roku nastapit wzrost udziatu o
10%. Warto zauwazy¢, ze w 2012 roku cennym zrédtem okazaty si¢ dla gospodyn rady sprzedawcow,
rodziny, sasiadoéw i innych rolnikéw. Mezczyzni, podobnie jak kobiety, jako zaufane zrédlo wiedzy o
innowacjach traktowali szkolenia i kursy WODR. Rowniez nastgpit wzrost udziatu rolnikow korzysta-
jacych z telewizji i prasy rolniczej, wielu z nich prenumerowato gazety lokalne. W 2012 roku nastapit
wzrost 0 10% udziatu me¢zczyzn, dla ktorych zrodlem wiedzy o innowacjach byla rodzina, znajomi
lub inni rolnicy. W 2012 roku w przekazywaniu innowacji duza rol¢ odegrali rowniez sprzedawcy.
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Whioski

Badania zwigzane z implementacjg innowacji przez kobiety i mezczyzn kierujace gospodar-
stwami rolnymi przeprowadzone w latach 2007 1 2012 na terenie gminy Bojanowo w wojewodztwie
wielkopolskim pozwolily na wyciagnigcie nastgpujacych wnioskow:

1. Kobiety zarzadzajac swoimi gospodarstwami wprowadzaty przede wszystkim innowacje zwig-
zane z produkcja roslinng, zwierzgea i gospodarstwem domowym. W analizowanych latach miat
miejsce wzrost innowacyjnosci kobiet wyrazajacy si¢ rosngcg liczbg przyjmowanych innowacji.
Udziat przyjmowanych innowacji w produkcji roslinnej w ogoélnej ich liczbie wzrost z 20 % w
2007 roku do 37% w 2012 roku, w zwierzecej odpowiednio z 20 do 31%, a w gospodarstwie
domowym ksztattowat si¢ bez zmian na poziomie 25%. Byto to wynikiem utrzymujacego si¢
nastawienia proprodukcyjnego i brakiem zainteresowania zagadnieniami zwigzanymi z ekono-
mika i organizacja gospodarstw (kobiety nie wprowadzaly innowacji). Rosngca innowacyjnos¢
kobiet jest zjawiskiem bardzo korzystnym, jednak w implementowaniu innowacji w zarzadzaniu
swoimi gospodarstwami plasowaly si¢ one na dalszej pozycji w poréwnaniu z mezczyznami.

2. Rosnie znaczenie internetu w pozyskiwaniu informacji. We wszystkich analizowanych gospodar-
stwach rolnicy mieli komputer z taczem internetowym. Wazng role odrywaty rowniez tradycyjne
zrodta informacji, towarzyszace od dawna rolnikom w pozyskiwaniu informacji. W 2007 roku dla
40% ankietowanych kobiet najbardziej zaufanym zrédtem byty wiadomosci uzyskane na szkole-
niach i kursach WODR, wykazujac wzrost o 10% w 2012 roku. Warto zauwazy¢, ze w 2012 roku
cennym zrodtem okazaty si¢ dla gospodyn rady sprzedawcow, rodziny, sgsiadow i innych rolnikow.

[3.Prasa/Newspaper

M 4.Telewizja/Television
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Summary

The paper; based on data from 80 individual farms showed the problems of women and man running
alone farm. The source of data was an interview questionnaire conducted with farmers in 2012. The study
used a descriptive and comparative method. It was found that women are increasingly assimilate innovations
particularly related to crop and livestock, however and not yet the men are equal. The most important carrier
innovations for farmers as well as Internet was WODR training courses.
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