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Abstrakt. Celem pracy jest przedstawienie sytuacji ekonomicznej gospodarstw wielkoobszarowych funk-
cjonujacych w formie rolniczych spotdzielni produkcyjnych (RSP) w latach 2011-2013. Podstawe do takiej
analizy stanowily dane ze spotdzielni bioracych udziat w rankingu 100 najlepszych RSP, ktory rok rocznie
powstaje w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej PIB. Z przeprowadzonych ana-
liz wynika, iz badana grupa spotdzielni w 2013 roku osiagneta gorsze wskazniki finansowe niz w latach
poprzednich. Nie spowodowato to jednak zaprzestania inwestycji i modernizacji w tych gospodarstwach.

Wstep

Rolnicze spétdzielnie produkcyjne (RSP) sag dobrowolnym zrzeszeniem osob fizycznych, ktore
zjednoczyly si¢ dobrowolnie w celu zaspokojenia swoich aspiracji i potrzeb ekonomicznych [Brzo-
zowski 2005]. Gospodarstwa spotdzielcze wystepuja w wielu panstwach Unii Europejskiej (UE),
tworza je wielorodzinne gospodarstwa rolne, ktorych cztonkowie facza prace w swoim gospodarstwie
z cztonkostwem w sp6tdzielni [Dzun 2009]. W Polsce zarejestrowanych jest okoto 1050 rolniczych
spotdzielni produkeyjnych, z czego wedtug szacunkdow czynna dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi
okoto 700 jednostek [Biuletyn Informacyjny 2014]. W spotdzielniach tych zrzeszonych jest okoto
10,6 tys. pracujacych cztonkow [GUS 2014], spotdzielnie sa rowniez sezonowym miejscem pracy
dla kolejnych 8000 os6b. Rolnicze spdtdzielnie produkcyjne gospodaruja na areale okoto 226 tys. ha
uzytkdéw rolnych, co stanowi 1,5% powierzchni UR w kraju. Zdecydowanie przewaza w nich pro-
dukcja roslinna, a wérod spotdzielni z produkcja zwierzeca dominuje drob lub tucz trzody chlewne;.

Przystapienie Polski do UE wzmocnilo szanse rozwojowe RSP funkcjonujacych w kraju od
kilku juz dekad [Adamski 2008]. Jednak obserwacje praktyczne wskazuja, iz w dalszym ciggu
obserwowany jest proces zmniejszania si¢ liczby tego rodzaju gospodarstw w Polsce.

Material i metodyka badan

Celem artykutu jest przedstawienie aktualnych wynikow ekonomicznych osiaganych w spot-
dzielniach oraz identyfikacja szans i zagrozen z jakimi musza si¢ one zmierzy¢. Wykorzystano
dane z badan spotdzielni bioracych udziat w kolejnych edycjach rankingu ,,Lista 100 najlepszych
RSP” za lata 2011, 2012 i 2013 opracowywanego przez IERiGZ-PIB. Dokonana analiza RSP w
gtéwnej mierze opierata si¢ na prostych wskaznikach ekonomicznych, tj. przychodach ogdtem,
warto$ci dodanej, dochodowos$ci dziatalnosci gospodarczej, wskazniku generowania gotowki
operacyjnej oraz indeksie tworzenia wartosci.

Przychody ogotem okreslono jako sumeg przychodow ze sprzedazy produktow i zrownanych
z nimi, pozostatych przychodow operacyjnych (pomniejszonych o zysk ze zbycia aktywow nie-
finansowych) i przychodéw finansowych. Natomiast wskaznik wartosci dodanej obliczono jako
stosunek warto$ci dodanej do przychodow ogdétem. Warto$¢ dodang okreslono przez dodanie jej
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sktadnikéw: dochodu ogdlnego, amortyzacji, podatku rolnego i innych podatkéw obcigzajacych
koszty, czynszu dzierzawnego, kosztow kapitatu obcego (odsetki), kosztow wynagrodzen pra-
cownikoéw najemnych wraz ze §wiadczeniami oraz Swiadczenia na rzecz cztonkow spotdzielni.
Wskaznik dochodowosci dziatalno$ci gospodarczej obliczono jako stosunek dochodu ogdlnego
do sumy przychodow: ze sprzedazy produktow i zrownanych z nimi, pozostatych przychodow
operacyjnych oraz przychodow finansowych. Wskaznik generowania gotdwki operacyjnej okre-
$lono stosunkiem nadwyzki operacyjnej netto do sumy przychodow ze sprzedazy i zrownanych
z nimi, pozostatych przychodow operacyjnych (pomniejszonych o zysk ze zbycia aktywow
niefinansowych) i zyskéw nadzwyczajnych. Nadwyzka operacyjna powstata przez odjecie od
wplywow z dziatalnosci operacyjnej wydatkéw na nig poniesionych. Z kolei wptywy policzono
jako sumg przychodéw ze sprzedazy i zrownanych z nimi, pozostatych przychodéw operacyjnych
(pomniejszonych o zyski ze zbycia aktywow niefinansowych) 1 zyskéw nadzwyczajnych.

Natomiast wydatki obliczono przez dodanie do kosztow dziatalnosci operacyjnej (pomniej-
szonych jednak o amortyzacj¢) pozostatych kosztow operacyjnych (ale z wylaczeniem straty
ze zbycia aktywow niefinansowych), strat nadzwyczajnych i obowigzkowych obcigzen wyniku
finansowego. Indeks tworzenia wartosci (wlascicielskiej) jest ilorazem rentownosci (dochodo-
wosci netto) kapitatu wlasnego na koniec roku oraz jego kosztu. Ten ostatni ustalono jako sume
rentowno$ci aktywow bez ryzyka oraz premii za ryzyko finansowe. Jako aktywa bez ryzyka
przyjeto srednie oprocentowanie lokat bankowych ztozonych na okres do dwoch lat wiacznie
(np. w 2013 roku wyniosto ono 3,32% w stosunku rocznym). Premi¢ za ryzyko okreslono z kolei
jako iloczyn réznicy miedzy ww. rentownoscia lokat bankowych (3,32%) a oprocentowaniem
dhugu kazdego gospodarstwa (stosunek zaptaconych odsetek do sumy zobowiazan dtugo- i krét-
koterminowych na koniec roku) i stopnia zadtuzenia kapitatu wtasnego (ww. sume¢ zobowigzan
dhugo- i krotkoterminowych podzielono przez warto$¢ kapitatu wiasnego na koniec 2013 roku).

Oceny ckonomicznej dokonano dla calej zbiorowosci w trzy letnim panelu gospodarstw
oraz w podziale na 3 kierunki produkcji mieszane, a wigc takie, w ktorym wystepowata mniej
wigcej rownowaga produkcji roslinnej i zwierzgcej: roslinne, tzn. takie, w ktorych miata miejsce
zdecydowana przewaga produkcji roslinnej nad zwierzgca; zwierzece, tj. przewazata produkcja
zwierzeca nad roslinng. Nalezy zaznaczy¢ ze ukierunkowanie produkcji zostalo samodzielnie
okreslone przez uczestnikéw rankingu na podstawie przewazajacego udzialu sprzedazy okreslo-
nych rodzajow produktow w sprzedazy ogotem.

Wyniki badan

Uzyskane w 2013 roku wyniki ekonomiczno-finansowe dowodza pogorszenia si¢ sytuacji
ekonomicznej w spoldzielniach (tab. 1). Sytuacja ta miata miejsce, mimo ze nie mozna moéwi¢ o
zatamaniu koniunktury na catym rynku rolnym, bowiem skumulowany wskaznik nozyc cen w tym
okresie ulegt rozwarciu [Adamski i in. 2014]. Wyniki w RSP mozna ttumaczy¢ jednak spadkiem cen
na rynku zb6z, ktore sg obecnie glownym kierunkiem produkcji. W latach poprzednich, gdy zboza
osiagaty rekordowe ceny, mimo odczuwalnego spowolnienia gospodarczego, spotdzielnie notowatly
wyraznie lepsze wyniki. W 2013 roku ceny zb6z wyraznie si¢ obnizyly, a wraz z nimi obserwowano
pogorszenie si¢ wskaznikow ekonomicznych w RSP. Znalazlo to odbicie w dochodowosci dzia-
falnosci gospodarczej. Wskaznik ten obnizyt si¢ w stosunku do 2012 roku 0 4,2 p.p., a w stosunku
do 2011 roku o 5 p.p. Podobnie wyraznemu spadkowi ulegta warto$¢ dodana w spotdzielniach — w
relacji do 2012 roku obnizyta si¢ ona 0 3,2 p.p., 10 7,3 p.p. w stosunku do 2011 roku.

Na sytuacj¢ dochodowa RSP znaczacy wplyw miala wysoko$¢ strumienia wsparcia budze-
towego. Otrzymywane subsydia, liczac tacznie ptatnos¢ podstawowa i uzupehiajaca, wzrosty w
stosunku do 2012 roku o 2,8%. Efektem tego jest wzrost udziatu dotacji w dochodzie spotdzielni
z 42,4 do 49,1%, a wigc 0 6,7 p.p.

Nizsza niz w latach ubieglych rentownos$¢ spotdzielni odbita si¢ wyraznie w 2013 roku na wskazni-
kach wydajnosci pracy. Wydajnos¢ ta mierzona wartoscig dodang w przeliczeniu na osobg zatrudniong
obnizyta si¢ w ciggu 2013 roku o 13%. Obnizyt si¢ rowniez wskaznik dochodowosci pracy cztonka w
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spoldzielniach, z 70,7 tys. zt za osobe w 2012 roku do 52,8 tys. zt w 2013 roku, a wige 0 25%. Wraz
ze spadkiem dochodowosci pracy w RSP ograniczano rowniez zatrudnienie. Liczba pracujacych w
przeliczeniu na 100 ha uzytkow rolnych obnizyta si¢ w stosunku do roku poprzedniego o 4%, jednak
zatrudnienie w 2013 roku bylo wyzsze niz w 2011 roku. Wida¢ wigc, ze spotdzielnie nie byly w sta-
nie ograniczy¢ naktadéw pracy wspotmiernie do osigganych wynikéw. Prawdopodobnie uczynig to
w dluzszym okresie i zaobserwuje si¢ to w kolejnych latach. Wysoki stan zatrudnienia jest jednak w
sytuacji pogorszenia koniunktury jedna z najwigkszych bolaczek gospodarstw spotdzielczych, bowiem
gwarantujac prac¢ swoim cztonkom, nie moga by¢ one w tej dziedzinie tak elastyczne jak inne typy
gospodarstw wielkoobszarowych prowadzone w formie spotek prawa handlowego'.

Na pogorszenie sytuacji finansowej spotdzielni wskazuje réwniez poziom wskaznika gene-
rowania gotowki operacyjnej. Od 2011 roku wskaznik ten ulegt obnizeniu o 30%, przy czym
najwigkszy wptyw na tak znaczaca obnizke miata sytuacja RSP w 2013 roku. Ze wzgledu na
to, ze wskaznik ten informuje o wysokosci nadwyzki operacyjnej w stosunku do przychodéw
spotdzielni, mozna mowic¢ o powaznym ograniczeniu zasobu wolnych srodkdéw, mimo niewiele
mniejszej sprzedazy. Sytuacja ta, jesli si¢ utrzyma, moze mie¢ wplyw na zmniejszenie aktywnosci
inwestycyjnej tej grupy gospodarstw. Znacznie stabiej dla badanej zbiorowosci spotdzielni wypadt
przecigtny wskaznik indeksu tworzenia warto$ci. Wyniost on 0,57, a to oznacza, ze rentowno$¢
kapitatu wlasnego byta nizsza niz jego koszt. Wszystkie te informacje sprowadzajg si¢ zatem
do jednego stwierdzenia, ze spotdzielnie 2013 roku nie mogg zaliczy¢ do wyjatkowo udanych.

W 2013 roku na skutek nizszych cen zb6z i rzepaku obnizyly si¢ przychody ze sprzedazy w
spotdzielniach. Negatywnie wplyneto to na wskaznik produkcyjnosci ziemi. Przecietne przychody
w przeliczeniu na 1 ha uzytkdéw rolnych wyniosty 11,5 tys. zt, podczas gdy rok wczesniej ksztal-
towaly si¢ one na poziomie 12,2 tys. zt/ha. Nalezy jednak zauwazy¢ ze w trzyleciu spotdzielnie
poprawity wskaznik produkcyjnosci ziemi, gdyz w 2011 roku wynosit on 10,9 tys. zt/ha.

Ostatni rok analizy byt rokiem pogorszenia si¢ sytuacji ekonomicznej w RSP, mimo tego
gospodarstwa spotdzielcze nie przerwaly zapoczatkowanego w ostatnich latach procesu
modernizacji potencjalu wytworczego. Stopa inwestycji w 2013 roku wyniosta 2,11, a wigc
inwestycje byly dwukrotnie wyzsze niz poziom odpiséw amortyzacyjnych. Wzrost tego
wskaznika w ostatnim trzyleciu wyniost 36%, ale ten trend zostal zapoczatkowany o wiele lat
wczesniej, bo w 2009 roku. Niestety, spotdzielnie pod wzglgdem prowadzonych inwestycji
réwniez byly niejednorodna grupa. W 2013 roku 16% spoétdzielni nie inwestowata w ogole.

Tabela 1. Sytuacja ekonomiczno-finansowa RSP w latach 2011-2013 (93 RSP)
Table 1. Economic and financial situation of APC in the years 2011-2013 (93 APC)

Wyszczegodlnienie/Specification Lata/Years 2013 100
2011 | 2012 | 2013 |2011
Przecigtny obszar badanej RSP/Average area RSP [ha] 550 | 547 | 543 98,87

Przychody ogdtem na 1 ha [tys. zt]/Total revenues per 1 ha [thous. PLN] | 10,94 | 12,23 | 11,56 105,67
Pracujacy na 100 ha UR [osoby]/Employed on a 100 ha [persons] 4,49 | 4,87 | 4,68 104,23
Warto$¢ dodana [tys. zt/osobe]/Value added [thous. PLN per person] 88,8 | 994 | 86,1 97,00
Wskaznik warto$ci dodanej/Value added ratio [%] 41,64 141,77 34,32 92,77
Wskazniki dochodowosci/Indicators of profitability:
- pracy czlonka [zt/osobe]/per working member[PLN per person] 63,0 | 70,7 | 52,8 83,77

- dziatalnosci gospodarczej/economic activity [%] 27,54 126,78 | 22,57 81,95
Indeks tworzenia wartosci/ Value creation index 0,50 | 1,41 | 0,57 114,95
Wskaznik generowania gotowki operacyijnej/Generating cash ratio [%] | 14,02 | 13,61 | 9,82 70,07
Stopa inwestycji/Investment rate [%] 1,55 | 1,91 | 2,11 83,77

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Ranking... 2011, 2012, 2013]
Source: own study based on [Ranking ... 2011, 2012, 2013]

' Gospodarstwa spotdzielcze s zobowigzane zapewni¢ prace i byt wszystkim swoim cztonkom na poziomie przez nich

akceptowalnym. Na ogot takie prawa cztonkom daja zarejesrtowane statuty w spotdzielniach. Dlatego ich zasoby
pracy nie moga by¢ w tak szybki i elastyczny sposob dostosowywane jak w inny formach prawnych gospodarstw.
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W stosunku do poprzednich lat mozna stwierdzi¢, ze odsetek ten jest w zasadzie staty i
w przewazajacej czesci dotyczyl spotdzielni w likwidacji i wyprzedajacych majatek. Do
grupy prowadzacych inwestycje, ale na ograniczong skalg. nieprzekraczajaca wysokos$ci
odpisow amortyzacyjnych, zakwalifikowa¢ mozna potowg z badanych RSP. Dalsze 34%
(32 spoéldzielnie) to grupa charakteryzujaca si¢ rozszerzong stopa reprodukql majatku — $rednia
warto$¢ wskaznika dla tej grupy to 3,7. Poniewaz stopa inwestycji nie uwzglednia §rodkoéw
trwatych wykorzystywanych w spotdzielniach w ramach leasingu, postanowiono rozszerzy¢ o
ten zakres ankiet¢ w 2013 roku. Z zebranych danych wynika, ze co 10 spotdzielnia korzystata z
tej formy finansowania inwestycji (13 RSP). Spotdzielnie wykorzystujace leasing w wigkszosci
przypadkow mialy rozszerzona stope inwestycji (53%), dalsze 5 RSP mialo zawezony poziom
reprodukcji majatku, a w jednej z nich leasing okazat si¢ jedyng forma inwestycji.

Wyniki a ukierunkowanie produkcyjne

Na potrzeby rankingu grupowania spotdzielni dokonuje si¢ wedtug dominujacych kierunkow produk-
cyjnych, tzw. ukierunkowania produkcyjnego (UP). Analizie poddano trzy gtéwne kierunki dziatalnosci,
wyrozniajac grupe spotdzielni roslinnych (uprawy polowe, warzywnictwo, ogrodnictwo), zwierzecych
(chéw 1 hodowla zwierzat) oraz wielostronnych (uprawy polowe potaczone z chowem zwierzat).

Spotdzielnie o ukierunkowaniu zwierzecym w ostatnim trzyleciu byty wymieniane jako najmniej
dochodowe. W 2013 roku nie uleglo to zmianie, jednak spadek dochodowosci dziatalnosci w tej gru-
pie jako jedynej praktycznie byt nie zauwazalny. Wskaznik dochodowosci dziatalnosci gospodarczej
obnizyt si¢ w stosunku do roku poprzedniego o 0,2 p.p., ale wskaznik warto$ci dodanej wzrost w tym
okresie o0 0,6 p.p. Spotdzielnie o ukierunkowaniu zwierzgcym w najwigkszym stopniu sposrod oma-
wianych trzech grup zredukowaly naktady pracy. Spowodowalo to wzrost wydajnosci pracy i ograni-
czenie spadku jej dochodowosci w 2013 roku. RSP zwierzece byly jednak grupa, gdzie najintensywniej
ograniczano powierzchni¢ gruntow rolnych. Niepokojacy w tej grupie spotdzielni byt rowniez poziom
indeksu tworzenia wartosci, ktory wskazywat na dalece niesatysfakcjonujacy poziom rentownosci
kapitatu. Ponownie obnizyt si¢ rowniez udziat nadwyzki operacyjnej w sumie przychodéw tej grupy
RSP o 1 p.p. i byl najnizszy w ostatnim trzyleciu. Na uwage w tej grupie spotdzielni zastuguje jednak
wysoki i utrzymujacy sie od dluzszego czasu poziom inwestycji, ktore $wiadcza o modernizacji poten-
cjatu produkcyjnego. Nieustannie spadajace ceny zboz, przy stabilnych cenach za zywiec wieprzowy
i drobiowy, sa szansg tej grupy na odwrocenie relacji ekonomicznych w najblizszej przysziosci.

Grupa RSP o ukierunkowaniu wielostronnym (ro$linnym i zwierzecym) w wigkszym stopniu
odczuta zmiany wskaznikow niz spotdzielnie nastawione wytacznie na produkcje zwierzgca. W 2013
roku odnotowano u nich spadek wartosci dodanej o 1,4 p.p. i dochodowosci dziatalnosci na poziomie
0,5 p.p. Cho¢ nie byly to zmiany znaczace, to kontynuuja one trend zapoczatkowany w 2012 roku.
W spoldzielniach wielostronnych nie zaobserwowano istotnych réznic w nakladach pracy, spadta
natomiast jej wydajno$¢ wyrazona wskaznikiem wartosci dodanej. Wyraznie mniejsza byta rowniez
dochodowos¢ pracy w ostaniem trzyleciu; $rednia obnizyta si¢ 0 9%, przy czym w ostatnim roku o 13%.

W grupie spoldzielni wielostronnych zaobserwowano najmniejszy ubytek obszaru ziemi,
bo okoto 2 ha rocznie. Ograniczanie powierzchni jest jednak i w tych RSP trwatym procesem.
W 2013 roku w grupie RSP wielostronnych wzrost wskaznik generowania gotowki, jednak
przecietny pozmm nadwyzki operacyjnej nie przekroczyt 8% przychodow ze sprzedazy i stqd
nalezy uzna¢ go za stosunkowo niski. Nieakceptowalny dla spotdzielcow tej grupy powinien
by¢ réwniez indeks tworzenia warto$ci, ktory odzwierciedla niskg stope rentownosci kapitatu.
Ponadto, spotdzielnie wielostronne miaty najnizszy poziom stopy inwestycji, jednak utrzymywaty
reprodukcje rozszerzong. Nalezy zaznaczy¢, ze stopa ta nie obejmowata naktadow na leasing,
ktéry byl w tych spétdzielniach bardzo rozpowszechniony. Co czwarta spotdzielnia korzystata
z tej formy finansowania §rodkow trwalych, a przecigtna warto$¢ takiej umowy to 204 tys. zi.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze rowniez w grupie RSP o ukierunkowaniu wielostronnym widoczny
byl proces modernizacji majatku. Trzeba réwniez podkresli¢, ze w 2013 roku ta grupa znalazta
si¢ w najlepszej sytuacji ekonomicznej, dzigki umiej¢tnemu taczeniu dwoch kierunkow produkeji.
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Tabela 2. Sytuacja ekonomiczno-finansowa RSP wedhug ukierunkowania produkcyjnego w latach 2011-2013
Table 2. Economic and financial situation APC by direction of the production in the years 2011-2013

Wyszczegolnienie/Specification RSP wedtug kierunku produke;ji/
APC by direction of the production
roslinnej/crop zwierzgcej/animal wielostronny/
production production mixed production
(52 RSP) (15 RSP) (24 RSP)
2011|2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013

Przecigtny obszar [ha UR]/Average area
APC [ha AL] 596| 592| 590, 623| 620| 610, 410| 408 406

Przychody ogétem na 1 ha UR [tys. zt]/
Total revenues per 1 ha [thous. PLN] 82 94| 8211791200 199/ 7.7/ 87} 84

Pracujacy na 100 ha UR [osoby]/
Employed on a 100 ha [persons]

35| 3,6| 34| 66| 64| 61| 49| 50| 49

Wydajno$¢ pracy — warto$¢ dodana [tys.
zt/osobel/Value added [thous. PLN per |108,3|125,6|101,7| 66,9 | 72,0| 77,8| 62,0| 653| 61,2
person]

Wskaznik warto$ci dodanej/Value added
ratio [%] 44,1| 45,5| 41,5 33,0| 30,4| 31,0| 44,1 | 43,0| 41,6

Wskazniki dochodowosci/Indicators of profitability:

- pracy czlonka [tys. zl/osobe]/per
working member [tys. PLN per person]

77,9 88,1| 59,0| 45,6| 56,8| 52,3| 43,2| 454 394

- dziatalnosci gospodarczej/economic
activity [%]

Indeks tworzenia wartosci/ Value
creation index

30,0 30,4 23,1| 20,2| 18,0 17,8| 28,9| 26,1 | 25,6

0,75} 2,20 0,63| 0,19| 0,73 | 0,33| 0,20| 0,21 | 0,67

Wskaznik generowania gotowki
operacyjnej/Generating cash ratio [%] 19,6 195| 12,11 90 701 60 105 60 79
Stopa inwestycji/Investment rate [%] 1,70 1,75} 2,23 | 1,31| 2,01| 2,05| 1,29| 1,76| 1,20

Zrodto: jak w tab.1
Source: see tab. 1

Ukierunkowanie roslinne bylo tradycyjnie najcz¢sciej reprezentowanym kierunkiem wsrod
spotdzielni bioracych udziat w rankingu. W ostatnim roku byta to ponad potowa uczestnikow.
Spadek cen zbdz i rzepaku dotknat te spotdzielnie w najwigkszym stopniu, co byto widoczne w
prezentowanych wskaznikach. Dochodowos$¢ dziatalno$ci gospodarczej obnizyta si¢ w stosunku
rok do roku o 25%. W przypadku wskaznika warto$ci dodanej tych spotdzieln spadek wartosci
wyniost 4 p.p., wyraznie spadly rowniez przychody, zarowno ogolem, jak i te, ktore wyrazaja
produktywno$¢ ziemi. W spotdzielniach roslinnych znacznie szybciej niz w innych kierunkach
produkcji ograniczano zatrudnienie. Dziatania te jednak nie miaty wigkszego wptywu na spadek
wydajnosci pracy i jej dochodowosci, ktorych wartosci w 2013 roku obnizyty si¢ odpowiednio
019133%.W 2013 r. w tej grupie indeks tworzenia warto$ci byt najnizszy w caltym trzyleciu i
wskazywat na niesatysfakcjonujacy poziom rentownosci kapitatu wtasnego. Wskaznik generowa-
nia gotowki, mimo ze pozostawat na najwyzszym poziomie wsrod wszystkich porownywanych
grup, w ostatnim roku zanotowat spadek o 7,4 p.p. Nalezy jednak podkresli¢, ze mimo gorszych
danych za 2013 rok spotdzielnie roslinne w 90% przypadkow osiagnely zysk po odliczeniu optaty
pracy wlasnej cztonkéw, a zatem w zdecydowanej przewadze odpowiedzialnie kreowatly swoja
przysztosé. RSP roslinne przejawiaty roéwniez duzg aktywno$¢ w dziedzinie inwestycji, chetniej
przy tym korzystajac z zewngtrznych zrodet ich finansowania. Korzystanie z ustug firm leasingo-
wych w tej grupie ujawnita co 10 RSP. W perspektywie kolejnych lat spotdzielnie te, aby osiagnaé
lepsze wyniki ekonomiczne, b¢da prawdopodobnie musialy prowadzi¢ bardziej drastyczna polityke
cigcia kosztow, w zwiazku z niktymi perspektywami powrotu rekordowo wysokich cen zb6z.
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Whioski

1. Omoéwione wyniki RSP za lata 2011-2013 dowodza pogorszenia si¢ sytuacji ekonomicznej w
spoldzielniach. Stabsze wyniki byty tym bardziej widoczne ze wzglgdu na dos¢ korzystna sytuacje
ekonomiczng w ciggu ostatnich 3 lat. Pogorszenie si¢ wynikoéw miato miejsce, mimo ze w 2013 roku
nie mozna bylo mowic o zatamaniu koniunktury na rynkach rolnych. Jak si¢ jednak okazato, gorsze
wyniki w spotdzielniach mozna tlumaczy¢ wyraznym zatamaniem cen zb6z, a w szczeg6lnosci
pszenicy. Badana zbiorowo$¢ wykazywala si¢ znaczna zaleznoscia kondycji finansowej od cen
podstawowego zboza, poniewaz wickszo$¢ RSP to spotdzielnie o ukierunkowaniu roslinnym.

2. W spotdzielniach poczawszy od 2012 roku obserwowano niewielki wzrost zatrudnienia. W
stosunku to poprzednich okresow byto to odwrdcenie obserwowanych do tej pory tendencji.
Z pewnoscig wywarto to obok wspomnianych uwarunkowan cenowych znaczacy wptyw na
wskazniki dochodowosci 1 wydajnosci pracy.

3. W zbiorowosci RSP, mimo nizszych dochodow realizowane byiy procesy inwestycyjne.
Mozna zatem moéwi¢ o pewnym dhugo oczekiwanym ozyw1en1u w tej gruple gospodarstw.
Szczegdlnym przypadkiem byty spoétdzielnie o profilu zwierzecym, ktore mimo ze osiggaty
najnizsze wyniki miaty jedng z najwyzszych stop inwestycji
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Summary

The aim of this study was to show the changes that occurred in the group of large-scale farms functioning
in a form of agricultural production cooperatives (APC) in 2011-2013. Due to little availability of information
concerning this form of farms in Poland, the data for the analysis were gathered from the database of the
Institute of Agricultural and Food Economics National Research Institute. This database was created in
connection with the annual publication of Top 100 RSP. The analyses show that the surveyed group of
cooperatives in 2013 reached the worse financial ratios than in previous years. However, this did not result
in discontinuation of investment and modernization in these farms.
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