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Abstrakt. Przedstawiono wyniki badań dotyczących efektywności ekonomicznej rolniczych spółdzielni 
produkcyjnych (RSP) z terenu województwa opolskiego. Do oceny efektywności wykorzystano analizę 
wskaźnikową. W wyniku analizy potwierdzona została rozpowszechniona w literaturze teoria przedmiotu, 
iż RSP zrzeszone w grupy producentów rolnych wykazują większą efektywność ekonomiczną niż RSP 
niezintegrowane.   

Wstęp
Liczba rolniczych spółdzielni produkcyjnych (RSP) od 1990 r. spada. W ciągu 17 lat od wej-

ścia w życie ustawy z dnia 20.01.1990 r. o zmianach w organizacji i działalności spółdzielczości 
(Dz.U. z 1990 r. nr 6, poz. 36), w Polsce liczba funkcjonujących RSP zmniejszyła się z 2240 (w 
1990 r.) do 765 w 2009 r. Zjawisko to nie ominęło także województwa opolskiego, w którym 
w latach 1990-2012 zlikwidowano 47 podmiotów, a kolejne 20 postawiono w stan likwidacji. 
Według ekspertów, receptą na zahamowanie tego procesu miało być umożliwienie spółdzielniom 
tworzenia grup producentów rolnych (GPR). Członkostwo rolniczej spółdzielni produkcyjnej w 
GPR umożliwiła nowelizacja ustawy o grupach producentów rolnych i ich związków z 2004 r.  
(Dz.U. 2000, nr 88, poz. 983 z póź. zm.).

Art. 2 ustawy o grupach producentów rolnych (Dz.U. 2000, nr 88, poz. 983 z póź. zm.) mówi, 
iż podmioty te powstają w celu dostosowania produkcji rolnej do warunków rynkowych, poprawy 
efektywności gospodarowania, planowania produkcji ze szczególnym uwzględnieniem jej ilości i 
jakości, koncentracji podaży oraz organizowania sprzedaży produktów rolnych, a także ochrony 
środowiska naturalnego. W dobie nasilającej się konkurencji to właśnie efektywność, w tym także 
efektywność ekonomiczna, staje się kluczem do utrzymania przewagi rynkowej [Szamańska 2010]. 

Celem badań było określenie, czy RSP będące członkami GPR wykazują większą efektywność 
ekonomiczną niż RSP niezrzeszone w tych strukturach.

Materiał i metodyka badań
Pomiaru efektywności dokonano wykorzystując analizę scholastyczną w postaci analizy 

wskaźnikowej. W badaniu zastosowano także metodę porównawczą. Obszar porównań doty-
czył zarówno czasu (lata 2008-2011), jak i przestrzeni (6 różnych RSP). Badania wykonano 
na podstawie ankiety zawierającej wystandaryzowane pytania. Źródłem materiału badawczego 
były wewnętrzne materiały ewidencyjne (bilanse oraz rachunki zysków i strat). Wybór obiektów 
do analiz był celowy. RSP biorące udział w badaniu zostały wskazane przez Opolski Związek 
Rewizyjny Rolniczych Spółdzielni Produkcyjnych. Na prośbę kadry zarządzającej dane inden-
tyfikacyjne zostały utajone. 
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Wyniki badań
Wartość wskaźnikia płynności finansowej, będącego miernikiem terminowej spłaty zobowiązań 

przedsiębiorstwa, warunkuje przetrwanie podmiotu [Pomykalska, Pomykalski 2007]. Do oceny 
płynności finansowej badanych RSP wykorzystano następujące wskaźniki: 

–– bieżącej płynności finansowej (current ratio CRR) = 
k

ob

Zob
AAob ,

–– płynności przyspieszonej (quick ratio QR) = 
b

b

Zob
A

,

–– natychmiastowej płynności (cash ratio CR) = 
bZob

ŒpŚp ,

gdzie: 
A bo – aktywa obrotowe, tj. należności z tytułu dostaw i usług powyżej 12 miesięcy,
A b  – aktywa bieżące, zapasy, tj. rozliczenia międzyokresowe czynne,
Zob k – zobowiązania krótkoterminowe 
Zob b – zobowiązania bieżące o okresie zapadalności do 3 miesięcy.

W spółdzielniach w analizowanych latach (z wyjątkiem RSP 6 w 2008 r.) wartość wskaźnika 
płynności przekroczyła 1 (tab. 2). Świadczy to o solidności podmiotu jako partnera biznesowego. 
Stwierdzono także, że badane RSP mają duże zasoby aktywów trwałych i obrotowych oraz małą 
skłonność do zadłużania się. Nadmiernym gromadzeniem środków pieniężnych, przyczyniającym 
się do redukcji rentowności przedsiębiorstwa, charakteryzowały się RSP 2 i 4 (będące członkami 
GPR) oraz RSP 3. Najniższe wskaźniki płynności finansowej miały RSP 1 i 6.

Równie ważne jak wskaźniki płynności zarówno dla interesariuszy, jak i członków RSP są 
wskaźniki zadłużenia. W badaniu wykorzystano następujące formuły wskaźników zadłużenia: 

–– ogólnego zadłużenia (debt ratio DR) = 
oA

Zob ,

–– zadłużenia długoterminowego (long term debt to total assets ratio LDR) = Kwkw
Zobd ,

–– ogólnej sytuacji finansowej =   		  ,

Tabela 1. Podstawowe parametry ekonomiczno-finansowe badanych rolniczych spółdzielni produkcyjnych 
(RSP) – średnia z lat 2008-2011) 
Table 1. Basic economic and financial parameters patients agricultural production cooperatives (ACP) – 
average of 2008-2011 
Wyszczególnienie/
Specification

Wartość [tys. zł]/Value [thous. PLN]
aktywów 
ogółem/

total assets

kapitału 
własnego/

equity

kapitału 
obcego/

foreign capital

przychodów 
netto ze 

sprzedaży/
foreign net sales

zysku netto/
the net profit

RSP/APC 1 5892,50 4389,25 3527,75 3690,75 678,00
RSP/APC 2* 3777,50 3016,75 760,75 1920,00 843,00
RSP/APC 3 3385,50 2935,75 449,75 2042,25 655,50
RSP/APC 4* 6762,50 5826,75 1162,25 3541,25 1499,50
RSP/APC 5 4496,00 3624,75 869,75 2339,75 777,75
RSP/APC 6 1909,25 1549,00 360,50 948,00 294,00

* członek GPR/member of APG
Źródło: opracowanie własne	
Source: own 
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gdzie: 
A o  – aktywa ogółem,
A t  – aktywa trwałe,
Kw – kapitał własny,
Ko – kapitał obcy,
Zob d  – zobowiązania długoterminowe.

Uzyskane wartości wskaźnika ogólnego zadłużenia powinny oscylować w granicach 0,57- 0,67, 
natomiast długoterminowego  0,5-1,0 [Sierpińska, Jachna 2004]. Badane spółdzielnie wykazały 
się niskim wskaźnikiem zadłużenia zarówno ogólnego, jak i długoterminowego - wartość nie 
przekroczyła 0,5 (tab. 3). Wynik ten świadczy o podejmowaniu małego ryzyka finansowego, 
które z jednej strony chroni przed niewypłacalnością przedsiębiorstwa, z drugiej zaś ogranicza 

Tabela 2. Wskaźniki płynności finansowej badanych RSP w latach 2008-2011
Table 2. Liquidity ratios studied APC between 2008-2011
Wskaźnik/
Indicator

Rok/Year RSP 1/
APC 1

RSP 2/
APC 2

RSP 3/
APC 3

RSP 4/
APC 4

RSP 5/
APC 5

RSP 6/
APC 6

CRR

2008 2,92 7,71 9,89 31,25 3,23 0,79
2009 2,08 16,83 14,46 15,78 3,04 1,44
2010 1,89 22,13 13,86 11,33 5,48 4,67
2011 3,78 13,07 35,81 25,38 16,92 5,08

QR

2008 1,35 4,24 4,89 23,18 1,06 0,51
2009 0,83 12,24 8,71 11,62 1,48 0,47
2010 0,81 17,01 9,03 8,95 3,38 1,07
2011 2,80 7,10 21,67 20,02 9,72 2,33

CR

2008 0,13 2,01 1,03 14,45 0,87 0,03
2009 0,09 7,32 1,71 4,78 0,34 0,33
2010 0,05 8,63 1,02 6,01 2,05 0,46
2011 0,05 2,37 1,88 12,02 6,80 0,47

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badań
Source: own study based on the results of research

Tabela 3. Wskaźniki ogólnego i długoterminowego zadłużenia  oraz ogólnej sytuacji finansowej badanych 
RSP w latach 2008-2011
Table 3. Indicators of general and long-term debt test and indicators of the overall financial situation APC 
between 2008-2011
Wskaźnik/
Indicator

Rok/Year RSP 1/
APC 1

RSP 2/
APC 2

RSP 3/
APC 3

RSP 4/
APC 4

RSP 5/
APC 5

RSP 6/
APC 6

DR

2008 0,41 0,15 0,15 0,15 0,17 0,39
2009 0,46 0,22 0,126 0,18 0,20 0,32
2010 0,45 0,19 0,16 0,16 0,25 0,07
2011 0,46 0,24 0,10 0,07 0,15 0,13

LDR

2008 0,33 0,10 0,11 0,11 0,01 0,08
2009 0,42 0,08 0,10 0,10 0,04 0,07
2010 0,37 0,14 0,14 0,08 0,15 0,02
2011 0,23 0,23 0,09 0,08 0,09 0,02

OFS

2008 0,47 5,37 7,16 5,30 2,96 0,62
2009 0,39 3,88 8,09 3,85 2,27 0,93
2010 0,42 2,64 5,73 4,63 2,17 4,306
2011 0,59 1,35 16,38 10,89 4,13 2,86

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badań
Source: own study based on the results of researcht
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ich możliwości rozwojowe. Najwyższe wskaźniki zadłużenia wykazywała RSP 1, najniższe 
natomiast RSP 3 i 4 (członek GPR).

Do wskaźników zadłużenia zaliczamy także wskaźnik ogólnej sytuacji finansowej. Wśród 
badanych podmiotów tylko pierwsze RSP 1 nie przekroczyła wartości 1 [Sierpińska, Jachna 
2004]. Analizując jednak ten podmiot w latach 2008-2011, stwierdzono wzrostową tendencję, 
co świadczy o poprawie jego sytuacji finansowej. Poprawę sytuacji finansowej zanotowały tak-
że spółdzielnie zrzeszone w grupie (czyli 2 i 4). Najwyższe ww. wskaźniki w badanym okresie 
wykazała, zaś RSP 3 (rys. 1).

W badaniu do oceny aktywności działania przedsiębiorstwa wykorzystano także wskaźniki 
globalnego obrotu aktywami, rotacji zapasów oraz zobowiązań. Wskaźniki te obliczono według 
poniższej formuły:
–– wskaźnik globalnego obrotu aktywami (asset turnover ratio AR)= 

oœA
P

Aoś

,

–– wskaźnik rotacji zapasów (ratio de rotation des stocks RR) = 
œrZ

P
Zśr

,

–– wskaźnik rotacji zobowiązań (accounts payables payment turnover ratio APR)= 
œrZob

P
Zobśr

,
gdzie:
P – przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów
Aoś – średni stan aktywów ogółem,
Zśr – średni stan zapasów,
Zobśr – średni stan zobowiązań ogółem.

Badane RSP wykazały bardzo niski poziom rotacji aktywów (tab. 4), co świadczyło o wysokiej kapi-
tałochłonności ich branży. Wskaźnik rotacji zapasów w badanych podmiotach był wysoki i w większości 
RSP wykazywał tendencję wzrostową. Długie cykle rotacji były efektem możliwości przechowywania 
plonów i ich sprzedaży na korzystniejszych warunkach. Wskaźniki rotacji zobowiązań ogółem w bada-
nych jednostkach były bardzo zróżnicowane i motywujące do większej intensywności gospodarowania 
tym składnikiem pasywów. Najkrótsze cykle rotacji występowały w RSP 3 i RSP 4 (członek GPR).  

Rentowność przedsiębiorstwa przeanalizowano w trzech ujęciach:
–– wskaźnik rentowności netto sprzedaży (return on sales ROS) = P

ZnZn ,

–– wskaźnik rentowności netto aktywów (return on assets ROA) = 
oA

ZnZn ,

–– wskaźnik rentowności netto kapitałów własnych (return on equity  ROE) = kw
ZnZn
Kw

,
gdzie:
Zn – zysk netto,
P – przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów,

Rysunek 1. Wskaźniki ogólnej sytuacji finansowej badanych RSP
Figure 1. Indicators of the overall financial situation of respondents APC
Źródło: opracowanie własne 
Source: own study 
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Wskaźniki rentowności (tj. sprzedaży, aktywów oraz kapitału własnego) powinny być jak 
najwyższe [Sierpińska, Jachna 2004].

W analizowanym okresie najwyższy wskaźnik rentowności sprzedaży uzyskały RSP 2 i 4, czyli 
członkowie GPR, natomiast najniższe RSP 1 (tab. 5). Podobnie kreowały się wyniki dotyczące 
dwóch pozostałych wskaźników, czyli ROA i ROE. 

Dodatkowo obliczono wskaźnik dochodowości (rys. 2). Dodatnia jego wartość dla wszystkich 
podmiotów wskazywała, że RSP kładą duży nacisk na dochody ich członków. W badanych latach 
najwyższy wskaźnik wykazały RSP 3, 1 i 2, a najniższy RSP 5. Trend wskaźnika dochodowości 
zmienia się corocznie – z bardzo wysokich wartości uzyskanych w 2008 r. (dla 4 spośród 6 to 
najlepszy rok) do najniższych w 2009 r. (5 spośród 6 RSP).

Tabela 4. Wskaźnik aktywności badanych RSP w latach 2008-2011
Table 4. Turnover ratio test APC between 2008-2011
Wskaźnik/
Indicator

Rok/Year RSP 1/
APC 1

RSP 2/
APC 2

RSP 3/
APC 3

RSP 4/
APC 4

RSP 5/
APC 5

RSP 6/
APC 6

AR

2008 0,70 0,61 0,52 0,56 0,56 0,66
2009 0,52 0,46 0,46 0,46 0,48 0,62
2010 0,56 0,57 0,62 0,52 0,48 0,39
2011 0,56 0,52 0,78 0,56 0,56 0,45

RR

2008 5,30 2,82 1,82 4,44 2,17 8,64
2009 3,51 3,25 2,16 3,86 2,59 3,06
2010 4,02 5,95 3,42 5,31 2,99 2,46
2011 6,56 4,15 3,04 5,72 3,45 2,82

APR

2008 1,71 4,17 3,40 3,67 3,22 1,70
2009 1,13 2,11 3,70 2,60 2,40 1,95
2010 1,28 2,79 3,89 3,27 1,93 5,22
2011 1,23 2,01 7,73 7,63 3,71 3,51

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badań
Source: own study based on the results of research

Tabela 5. Wskaźnik rentowności badanych RSP w latach 2008-2011
Table 5. Profitability ratio test APC between 2008-2011
Wskaźnik/
Indicator

Rok/Year RSP 1/
APC 1

RSP 2/
APC 2

RSP 3/
APC 3

RSP 4/
APC 4

RSP 5/
APC 5

RSP 6/
APC 6

ROE

2008 0,16 0,34 0,18 0,21 0,09 0,15
2009 0,15 0,18 0,10 0,22 0,042 0,29
2010 0,16 0,33 0,20 0,28 0,27 0,25
2011 0,15 0,26 0,37 0,30 0,35 0,11

ROA

2008 0,09 0,29 0,15 0,18 0,077 0,09
2009 0,08 0,14 0,09 0,18 0,03 0,20
2010 0,09 0,27 0,17 0,24 0,20 0,23
2011 0,08 0,20 0,33 0,27 0,30 0,10

ROS

2008 0,13 0,48 0,30 0,32 0,14 0,14
2009 0,16 0,31 0,20 0,40 0,07 0,32
2010 0,15 0,57 0,27 0,46 0,42 0,60
2011 0,15 0,47 0,43 0,49 0,54 0,21

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badań
Source: own study based on the results of research
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Podsumowanie 
Na podstawie wyników analizy wskaźnikowej, będącej podstawą oceny efektywności ekono-

micznej [Telep 2004], stwierdzono, iż wszystkie badane RSP wykazały wskaźniki rentowności 
powyżej 0, a więc są podmiotami przynoszącymi zyski. Największą natomiast efektywność 
ekonomiczną spośród badanych rolniczych spółdzielni produkcyjnych wykazały RSP będące 
członkami GPR. Wskaźniki płynności finansowej oraz zadłużenia uzyskiwane przez podmioty 2 i 
4 w latach 2008-2011 były zbliżone do pozostałych czterech RSP i świadczyły o dużej ostrożności 
gospodarowania. Wskaźniki rentowności zarówno sprzedaży, aktywów jak i kapitału własnego 
członków GPR były najwyższe spośród wszystkich badanych podmiotów i corocznie rosły. 
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Summary
The paper presents the results of studies on the economic efficiency of agricultural production cooperatives 

in the Opolskie province. To evaluate the effectiveness of cooperatives usedthere were used different 
financial and economic indicators. The analysis has been widely confirmed in the literature theory and show 
that cooperatives affiliated to the group of agricultural producers have greater economic efficiency than 
cooperatives not integrated.						    
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Rysunek 2. Wskaźnik dochodowości badanych RSP
Figure 2. Yield ratio test APC
Źródło: opracowanie własne 
Source: own study 
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