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ABSTRAKT. Celem glownym artykutu jest przedstawienie zmian w rentownosci kapitatu
wlasnego, jako jednego z glownych wskaznikoéw finansowych determinujacych racjonalnosé
ekonomiczng gospodarstw mlecznych. Przedmiotem analizy byly polskie gospodarstwa
wyspecjalizowane w produkcji mleka, zroznicowane wielkoscia ekonomiczna, wyodrebnione
w ramach systemu FADN w latach 2005-2020. Do oceny zmian efektywno$ci ekonomicznej
gospodarstw mlecznych zastosowano analiz¢ Du Ponta. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze rentowno$¢ kapitatu wlasnego w polskich gospodarstwach mlecznych byta w latach 2005-
2007 wyzsza niz w latach 2008-2020. Wystepowata takze Scista zalezno§¢ w rentownos$ci
kapitatu wlasnego, niezaleznie od wielkosci ekonomicznej polskich gospodarstw mlecznych,
od sytuacji na $wiatowym rynku mleka. Potwierdzono powszechnie akceptowana przez
ekonomistow rolnych prawidtowos$¢, ze waznym czynnikiem determinujacych rentownos¢
kapitatu wlasnego w gospodarstwach mlecznych jest skala produkcji mleka. Gospodarstwa
z grupy charakteryzujacej si¢ najwigksza wielkoscia ekonomiczng (od 100 do 500 tys.
euro) w latach 2009-2020 charakteryzowatly si¢ najwyzsza rentownos$cig kapitalu wlasnego.
W 2020 roku wskaznik ten w tej grupie byt 2,4-krotnie wigkszy niz w grupie gospodarstw
o wielkosci ekonomicznej od 8 do 25 tys. euro.
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WPROWADZENIE

Jednym z podstawowych wymiaréw determinujgcych funkcjonowanie i rozwoj
podmiotow gospodarczych, w tym towarowych gospodarstw mlecznych, jest rentowno$é
prowadzonej dziatalnos$ci. Moze by¢ ona oceniana w wymiarze bezwzglednym,
np. w postaci wyniku finansowego generowanego z gospodarstwa rolniczego, lub
w postaci wzglednej, czyli odnoszac wynik finansowy np. do zaangazowanych zasobow
[Juszczyk 2023]. Kluczowymi zasobami w gospodarstwach rolniczych sg ludzie oraz
zasoby materialne. Ludzie, czyli najczgsciej w europejskich gospodarstwach rolniczych
czlonkowie rodziny, ktdrzy sa zard6wno organizatorami, jak i wykonawcami pracy [Poczta-
Wajda 2020]. To od ich celéw zyciowych, wiedzy, motywacji, zdrowia i szcze$cia zalezy
w znacznym zakresie osiagany efekt. W wymiarze ekonomicznym efekt ten najczesciej
oceniany jest przez pryzmat ekonomicznej wydajnosci pracy, ktdra mierzona jest relacjg
osigganych przychodoéw lub dochodéw z gospodarstwa rolniczego do poniesionych
naktadoéw pracy [Gota$ 2010, Parzonko 2018b, Kusziin. 2022]. W ten sposob definiowana
wydajno$¢ pracy determinuje ,,bogacenie si¢” rolnikow. O tym zjawisku, w szerszym
kontekscie, pisat juz w wieku XVII Adam Smith, twierdzac, ze ,,(...) bogactwo kazdego
narodu zalezy, po pierwsze, od umiej¢tnosci, sprawnosci i znawstwa, z jakimi wykonywana
jest praca, oraz po drugie, od stosunku liczby tych, ktorzy pracuja uzytecznie do liczby
tych, ktorzy tego nie czynig” [Manioudis, Milonakis 2021]. Rownie waznym wskaznikiem
ekonomicznym jest rentowno$¢ zaangazowanego majatku — lub weziej — rentownosé
zaangazowanego kapitatu wlasnego [Bereznicka 2018]. Szczeg6lnie drugi wskaznik jest
istotny, poniewaz pozwala oceni¢, czy kapital wlasny ulokowany w bardzo kapitatochtonng
dziatalno$¢, jaka jest produkcja mleka, pozwala na osigganie porownywalnych korzysci,
ktore moglyby by¢ uzyskiwane z innych dziatalnosci.

Czynnikéw determinujgcych rentownos¢ kapitatu wlasnego w gospodarstwach
mlecznych nalezy poszukiwaé zarowno poza gospodarstwami (uwarunkowania makro-
ekonomiczne, rynkowe, polityczne, itp.), jak i w samych gospodarstwach [Gotas 2009].
Mozliwos¢ oddzialywania rolnikow na czynniki zewnetrzne jest bardzo niewielka,
w zwiazku z tym decydujace sa czynniki znajdujace si¢ wewnatrz tych podmiotow.
Niewatpliwie, jednym z podstawowych w gospodarstwach mlecznych jest skala
produkcji mleka, ktora z jednej strony, determinuje organizacj¢ i rentownos$¢ produkc;i,
a z drugiej, wplywa na jego zasoby majatkowe [Skarzynska 2011]. W zwigzku z tym,
w artykule ocene rentownosci kapitatu wlasnego gospodarstw mlecznych przeprowadzono
zuwzglednieniem wielkosci ekonomicznej gospodarstw, ktora gldwnie jest determinowana
skalg produkcji mleka.

Oceniajac rentowno$¢ kapitatu wlasnego w polskich gospodarstwach mlecznych,
nalezy podkresli¢, ze chéw kréw w celu pozyskiwania mleka jest dziatalno$cig stosunkowo
uciazliwa i wymagajaca od rolnika (czgsto calej jego rodziny), oprocz szerokiej wiedzy
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(umiejetnoscei), takze samodyscypliny 1 wlasciwej samoorganizacji. Z ekonomiczno-
organizacyjnego punktu widzenia mozna wskaza¢ nastepujace cechy opisujace taka
dziatalno$¢ rolniczg:

— wysoka pracochtonno$¢ 1 kapitatochtonno$¢ produkcji mleka w stosunku do innych
dziatalno$ci rolniczych;

— wyrazne powigzanie produkcji mleka z produkcjg roslinng w gospodarstwie rolniczym
(w chowie zwierzat przezuwajacych, w tym kréw mlecznych, niezbedne sa pasze
objetosciowe, ktore najczesciej muszg by¢é wytworzone w gospodarstwie rolniczym
z uwagi na matg dostepnos$¢ na rynku);

— trudna do uzyskania pozadana jako$¢ higieniczna mleka;

— konieczno$¢ wspodtpracy rolnika (producenta) z przetworca mleka (mleczarnig);

— presja polityczno-spoteczna zwigzana z ochrong Srodowiska [Parzonko, Borawski
2020].

Te szczegodlne cechy chowu bydta mlecznego, majace charakter pewnego rodzaju
trudnosci, zniechgcaja do prowadzenia tej dziatalnosci, jezeli nie sa rekompensowane
ceng mleka w skupie lub platno$ciami bezposrednimi i innymi subwencjami. Szczegolnie
duza kapitatochtonno$¢ produkcji wskazuje na potrzebg badania rentownosci kapitatu
wlasnego w gospodarstwach mlecznych.

Gospodarstwa rolnicze, w tym gospodarstwa ukierunkowane na produkcje mleka
(gospodarstwa mleczne), w Polsce w latach 2005-2022 przeszty wyrazne zmiany [Parzonko
2018a]. Wstapienie Polski do Unii Europejskiej (UE), z jednej strony, wymusito potrzebe
dostosowania si¢ do okre$lonych standardow, a z drugiej, umozliwito pozyskanie wsparcia
finansowego w postaci funduszy strukturalnych i doptat bezposrednich [Czubak, Sadowski
2014]. Dodatkowo zmiany w innych sferach gospodarki wymuszaty proces zmian
w gospodarstwach rolniczych. Jak podkre§la Wojciech Zietara i Marcin Adamski [2018],
rosngce wynagrodzenie w gospodarce (ceny pracy) w tempie szybszym niz ceny produktow
rolniczych wymuszaty na rolnikach ponoszenie efektywnos$ci produkcji, gtdéwnie przez
zwigkszanie skali produkcji (tabela 1).

W 2005 roku odnotowano az 730,34 tys. gospodarstw rolniczych utrzymujacych
krowy, natomiast w 2020 roku byto ich 3,7 razy mniej (197,90 tys.). W strukturze
analizowanych podmiotéw dominowaly te utrzymujace kilka sztuk zwierzat. W 2005 roku
az 67% stanowily gospodarstwa utrzymujace do 2 krow. W 2020 roku tez ten wskaznik
ksztattowal si¢ na wysokim poziomie i wynosit 34%, jednak nalezy zaznaczy¢, ze
w warto$ciach bezwzglednych liczba gospodarstw utrzymujacych do 2 krow zmniejszyta
si¢ w analizowanym okresie az o 424,92 tys. W grupie gospodarstw utrzymujacych
powyzej 10 krow w 2005 roku bylo zaledwie 9,8% podmiotow, natomiast w 2020 roku
wskaznik ten wynosit 38,2%. Odsetek krow w grupie gospodarstw utrzymujacych
powyzej 10 sztuk tych zwierzat wynosit w latach 2005 i 2020 odpowiednio 50,2 i 85,0%.
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Tabela 1. Liczba gospodarstw utrzymujacych krowy z uwzglednieniem liczby utrzymywanych
zwierzat w latach 2005-2020 w Polsce

Wyszczegodlnienie Wielkosci [tys.] w roku

2005 2007 2010 2013 2016 2020

Liczba gospodarstw
utrzymujacych krowy ogétem, | 730,34| 656,50| 453,90| 355,77| 266,18 197,90
w tym:

— do 2 krow 491,22 441,01 272,50| 193,15| 116,42 66,30
—od 3 do 9 krow 167,23 | 139,02 102,47 84,04| 75,27 56,01
— 10 krow 1 wiecej 71,89 76,47 7894 78,58 74,49 75,60

Liczba kréw utrzymywanych
w gospodarstwach ogotem, 2884,12| 2824,62 | 2657,37| 2500,15| 2363,27 | 2475,00
w tym:

— w stadach do 2 sztuk 641,28 | 568,50 351,10 253,28 152,84 89,10
— w stadach od 3 do 9 sztuk 795,48 | 669,99 | 511,29| 425,001 380,88| 282,15
— w stadach powyzej 10 sztuk | 1447,37| 1586,13 | 1794,97 | 1821,87| 1829,61 | 2103,75

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie [GUS 2005, 2007, 2010, 2013, 2016, 2020]

Na podstawie analizy danych w tabeli 1 mozna zauwazy¢ prawidtowo$¢ zmniejszania si¢
liczby gospodarstw utrzymujacych krowy, z wyrazng tendencjg zwigkszenia si¢ ich liczby
w stadzie. Ciagle jednak przecietna liczba krow utrzymywanych w polskich gospodarstwach
jest mata — w 2020 roku wynosita tylko 12,5 sztuki.

Sformutowano nastepujace pytania badawcze: 1) jak zmieniata si¢ w latach 2004-2020
rentownos¢ kapitatu wlasnego w polskich gospodarstwach mlecznych zréznicowanych
skalg produkcji mleka; 2) jakie czynniki determinowaty zmiany w rentownosci kapitatu
wlasnego polskich gospodarstw mlecznych? Poszukujac odpowiedzi na postawione pytania
przeprowadzono analiz¢ z zastosowaniem modelu Du Ponta.

MATERIAL I METODYKA BADAN

Do realizacji zatozonego celu badawczego wykorzystano dane z systemu FADN
(ang. Farm Accountancy Data Network). Jest to europejski system zbierania danych
rachunkowych z gospodarstw rolnych i jest jednym z narzedzi, ktére pomagajg
w programowaniu i realizacji zadan wspolnej polityki rolnej [Vrolijk i in. 2004].
W polu obserwacji europejskiego systemu FADN znajdujg si¢ gospodarstwa towarowe.
Przedmiotem analizy byty polskie gospodarstwa wyspecjalizowane w produkcji mleka
(typ produkcyjny — gospodarstwa mleczne) i zgodnie z metodyka FADN sa to podmioty,
ktére maja minimalny udziat sprzedazy mleka w wysokosci 60% w strukturze tgcznych
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przychodow gospodarstwa rolniczego. Analizg przeprowadzono na podstawie parametrow
przecigtnego gospodarstwa mlecznego wyodrgbnionego w ramach systemu FADN
w poszczegodlnych grupach zréznicowanych wielkoscig ekonomiczna, w latach 2005-2020
(tabela 2). W probie polskich gospodarstw w badanym okresie, ze wzgledu na stosunkowo
mala liczbg, nie byto gospodarstw mlecznych o wielko$ci ekonomicznej powyzej 500 tys.
euro. Nalezy takze podkresli¢, ze od 2010 roku, ze wzgledu na malejacy udziat, w probie
badawczej polskiego FADN nie byto gospodarstw mlecznych o wielko$ci ekonomicznej
od 2 do 8 tys. euro.

Na podstawie analizy danych przedstawionych w tabeli 2, mozna zauwazy¢ wyrazne
zaleznosci pomiedzy powierzchnig uzytkow rolnych (UR) i liczbg utrzymywanych krow
a wielkos$cig ekonomiczng gospodarstw. Réwniez wazng zalezno$cia, potwierdzajaca
powszechne spostrzezenia [Zigtara, Adamski 2014, Sass 2017, Borecka 1 in. 2018],
jest wystepujaca zalezno$¢ pomigdzy wydajnos$cia mleczng a wielko$cig ekonomiczna
gospodarstw mlecznych (tabela 2).

Tabela 2. Liczba i wybrane cechy polskich gospodarstw mlecznych zréznicowanych wielkoscig
ekonomiczng w latach 2005 i 2020 objetych obserwacja FADN

Wyszczegolnienie Wielkos¢ ekonomiczna gospodarstw mlecznych
[tys. euro]

od2 | od8 | 0od25 | od 50 |od 100 | powyzej
do8 | do25 | do50 |do 100 do 500| 500

2005

Liczba reprezentowanych

gospodarstw 30991 | 5546221611 4154 607 18

Przecietna wielkos¢ ekonomiczna 7 16 35 65 187 )

[tys. euro]

Przecietna powierzchnia UR [ha] 7,3 14,7 29,6, 51,2| 1714 -
Przecigtna liczba kréw [sztuk] 3,7 9,5 20,7 3841 97,6 -
Przeci¢tna wydajnos¢ mleczna [kg] 3633 4319 5068| 5916| 6531 -

2020

Liczba reprezentowanych

gospodarstw 6267]19480|25650| 24810 9991 | 247

Przecigtna wielko$¢ ekonomiczna ) 13 38 7 152 )

[tys. euro]

Przecigtna powierzchnia UR [ha] - 10,8 18,0 30,2 59,9 -
Przecietna liczba krow [sztuk] - 6,4 14,01 26,5 55,8 -
Przecigtna wydajnos$¢ mleczna [kg] - 4200 5014 6103 7721 -

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [EU FADN 2023]
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T
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ROE — rentowno$¢ kapitalu wlasnego
ROA — rentownos¢ aktywow
ROS — rentowno$¢ sprzedazy

Rysunek 1. Ogolny schemat analizy Du Ponta
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Zwirbla 2005]

W ocenie zmian efektywno$ci ekonomicznej polskich gospodarstw mlecznych
zroznicowanych wielkos$cig ekonomiczng zastosowano analize Du Ponta. Pozwala
ona na wskazanie kluczowych obszarow dziatalnosci podmiotu gospodarczego (w tym
gospodarstwa rolniczego), ktore oddziatujg na uzyskiwang rentownos¢ kapitatu wtasnego
(ROE) [Mishrai in. 2012]. Zastosowanie modelu Du Ponta? pozwala na analize czynnikow
sktadajacych si¢ na rentownos¢ kapitatu wlasnego podmiotu gospodarczego (rysunek 1).
Model, bazujac na wybranych pozycjach z rachunku zyskow i strat oraz bilansu
majatkowego, pokazuje zaleznosci przyczynowo-skutkowe zachodzace miedzy ogdlnymi
wskaznikami (ROE, ROA, ROS) a miernikami bardziej szczegdtowymi, na nizszych
poziomach piramidy. Analiza umozliwia zrozumienie, gdzie tkwi przyczyna dobrego lub
stabego wykorzystania kapitatow oraz pozwala na modelowanie wynikoéw w przysztosci.

2 W klasycznej analizie z zastosowaniem modelu Du Ponta, jako kategoria wynikowa

wykorzystywany jest ,,zysk neto”, natomiast w przypadku gospodarstw rolniczych jest
to ,,dochdd z gospodarstwa rolnego”. Roznica wynika z tego, ze wigkszos¢ europejskich
gospodarstw rolniczych ma charakter rodzinny, czyli prowadzona jest przez rolnika i jego
rodzing. Ze wzgledu na trudnosci w obiektywnej wycenie pracy wlasnej rolnika i jego rodziny,
w kosztach gospodarstwa rolnego pomijane sa koszty nieoptaconej pracy wlasnej, a kategoria
wynikowa w systemie FADN nosi nazwg¢ ,,dochodu z gospodarstwa rolnego”.
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Do obliczenia wptywu poszczegdlnych czynnikéw, ktore maja istotne znaczenie
na spadek badz wzrost rentownos$ci kapitatu wlasnego (ROE), zastosowano metode
logarytmiczng. Narzgdzie to pozwala na okreslenie odchylen pomigdzy poréwnywalnymi

wielkosciami.

ROS;

og
AZ(ros) = (ROE; — ROE) X —ror; )

ROEq

AR

— : 8aR,
AZ(AR) = (ROEI - ROEO) X ]R—OEl (2)

ROEg

FLq

AZ _ lOgFLO
L) = (ROE; — ROEj) X RO 3)

ROEg

gdzie: ROS , AR, FL — zmienne dla okresu porownywanego, ROS , AR, FL  —
zmienne dla okresu bazowego (2005 rok), AZ . — wptyw rentownosci sprzedazy
(ROS) na rentownosc¢ kapitatu wtasnego (ROE), AZ, , .- — wplyw rotacji aktywow (AR)
na rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE), AZ L~ WPlyw mnoznika kapitatu wlasnego

(FL) na rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE).

WYNIKI BADAN

RENTOWNOSC KAPITALU WEASNEGO W GOSPODARSTWACH
MLECZNYCH ZROZNICOWANYCH WIELKOSCIA EKONOMICZNA

W latach 2005-2020 towarowe gospodarstwa mleczne w Polsce, niezaleznie od
wielkos$ci ekonomicznej, sukcesywnie zwigkszaly warto§¢ majatku. Zmiany te wynikaty
zarowno z realizowanych inwestycji (glownie w rzeczowe srodki trwale), jak i z tytutu
przeszacowania wartosci srodkow trwatych — gldwnie posiadanej ziemi [Pietrzykowski
2014, Firlej, Kubala 2018].

Okreslajac przyrost warto$ci majatku w warto$ciach bezwzglgdnych, mozna wskazac
ze w latach 2005-2020 byt on najwigkszy w grupie gospodarstw mlecznych o wielkos$ci
ekonomicznej od 50 do 100 tys. euro 1 wynosit 114 504 euro (tabela 2). Byta to grupa
gospodarstw, w ktorej przecigtnie w latach 2005 i 2020 utrzymywano odpowiednio 38

126 krow (tabela 2).
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Odnoszac informacje o wartosci aktywdw do produkowanego mleka z gospodarstwa,
mozna zauwazy¢ powszechne zjawisko, jakim jest generowanie korzysci ze skali
produkcji. W najwigkszych gospodarstwach pod wzgledem wielkosci ekonomicznej (grupa
od 100 do 500 tys. euro), warto$¢ aktywow zaangazowanych w produkcje mleka byta
zdecydowanie najmniejsza w stosunku do pozostatych grup. Wynosita ona w latach 2005
12020 odpowiednio 0,92 i 1,62 euro/kg produkowanego mleka. W grupie gospodarstw
mlecznych charakteryzujacych si¢ najmniejsza wielkoscia ekonomiczng (od 8 do 25 tys.
euro) wskaznik ten w analizowanych latach wynosit odpowiednio 1,54 i 4,23 euro/kg
produkowanego mleka (tabela 3).

Tabela 3. Wybrane mierniki i wskazniki prezentujace wyniki ekonomiczne polskich
gospodarstwach mlecznych zréznicowanych wielkoscia ekonomiczng w 2005 i 2020 roku
(ceny biezace)

Wielkosé Przecietny dochod z gospodarstwa Przecigtna warto$¢ aktywow
ekonomiczna mlecznego [euro] z gospodarstwa mlecznego [euro]
S0 2005 2020 2005 2020
[tys. euro]
euro/ | euro/ | euro/ | euro/ | euro/ | euro/ | euro/ | euro/
20osp. litr 20sp. litr 20sp. litr 20osp. litr
mleka mleka mleka mleka
Od2do38 1465| 0,11 - - 31785 2,36 - -
Od 8 do 25 5897 0,14 5314 0,20 63190 1,54 | 114345| 4723

Od 25 do 50 15689 0,15 | 13754 0,20 | 128202| 1,22 |200387| 2,86
0Od 50 do 100 | 33049| 0,15 | 30774 0,19 |236603| 1,04 |351107| 2,17

Od 100 do 500 | 74 688| 0,12 | 73736| 0,17 | 589370 0,92 |696917| 1,62
Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie [EU FADN 2023]

Oceniajac zmiany w dochodzie z gospodarstwa rolniczego (okreslonego w cenach
biezacych) w analizowanych grupach w latach 2005-2020, mozna stwierdzi¢, ze warto$¢
tego miernika w analizowanych 15 latach ulegta niewielkiemu pogorszeniu. W grupie
gospodarstw o najwickszej wielkosci ekonomicznej (od 100 do 500 tys. euro) dochod
z gospodarstwa rolniczego w 2020 roku wynosit 73 736 euro i zmniejszy? si¢ w stosunku
do 2005 roku 0 952 euro (tabela 3).

Porownujac wygenerowany dochdd z gospodarstwa rolniczego w odniesieniu do
realizowanej produkcji mleka, mozna zauwazy¢, ze w 2020 roku ten wskaznik byt
na wyzszym poziomie w stosunku do poréwnywanego 2005 roku we wszystkich
wydzielonych grupach (tabela 3). Niewatpliwie, jedng z istotnych przyczyn tej sytuacji
byta poprawa efektywnosci technicznej w realizowanej produkcji, gldéwnie wyrazne
zwigkszenie wydajnosci mlecznej krow (tabela 2).
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Reasumujgc analize zmian w poziomie dochodu z gospodarstwa i potencjale
produkcyjnym przecigtnych gospodarstw mlecznych zréznicowanych wielkoscig
ekonomiczng, ktora gtownie warunkowana jest skalg produkcji mleka, nalezy wskazaé,
ze w analizowanym okresie polskie gospodarstwa mleczne obejmowato zjawisko
tzw. kieratu rynkowego. Jego teoria zaklada, Ze mechanizm rynkowy, mimo ciagtych
wysitkow rolnikéw na rzecz zwickszania produktywnos$ci czynnikow wytworczych,
»wyptukuje” korzysci z tego plynace. Istota kieratu w sektorze rolnictwa sprowadza
si¢ do tego, ze dochody rolnicze nie zwigkszaja si¢ wraz ze wzrostem produktywnosci
gospodarstw. Bezposrednig przyczyng zjawiska jest drenaz nadwyzki z tytulu wzrostu
produktywnosci przez elastyczne ceny rolne (reakcja cen rolnych na zmiane produkcji
rolniczej) [Czyzewski i in. 2019].

Oceniajac zmiany w rentownos$ci kapitatu wlasnego w analizowanym okresie
w polskich gospodarstwach mlecznych, mozna stwierdzi¢, ze wystepowata zalezno$¢
migdzy tym wskaznikiem a skalg produkcji mleka z gospodarstwa. Podmioty z grupy
o wielkosci ekonomicznej od 100 do 500 tys. euro i utrzymujace przecietnie w 2020 roku
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/
0,138318037 0,117005611
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0,04
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0,00
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4) 0d 50 do 100 tys. euro —®—5) od 100 do 500 tys. euro

Rysunek 2. Przecigtna rentownos¢ kapitatu wtasnego w polskich gospodarstwach mlecznych
zroznicowanych wielkoscia ekonomiczng w latach 2005-2020

Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie [EU FADN 2023]
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55 krow charakteryzowaty sie najwicksza rentownoscia kapitatu wiasnego. W 2020 roku
wynosita ona 12% i byta ponaddwukrotnie wigksza w stosunku do gospodarstw mlecznych
z grupy o wielkosci ekonomicznej od 8 do 25 tys. euro (utrzymywaty w 2020 roku
przecietnie 6 krow). Prawidlowos$cia, ktorg mozna zaobserwowac w ocenie rentownos$ci
kapitatu wtasnego w polskich gospodarstwach mlecznych, bylo wyrazne zmniejszenie
tego wskaznika w latach 2008-2020 w stosunku do lat 2005-2007 (rysunek 2).

CZYNNIKI DETERMINUJACE RENTOWNOSC KAPITALU WELASNEGO
W GOSPODARSTWACH MLECZNYCH ZROZNICOWANYCH
WIELKOSCIA EKONOMICZNA

Poszukujac odpowiedzi na pytanie, co byto gtéowna przyczyng wplywajaca na
osiggany poziom rentownosci kapitatu wtasnego w polskich gospodarstw mlecznych
zroznicowanych wielkoscig ekonomiczng, zgodnie z modelem Du Ponta okreslono
wskazniki rentownosci sprzedazy, rotacji aktywow oraz mnoznika kapitatu wtasnego.
Nastepnie, uzywajac metody logarytmicznej okreslono ich wptyw na rentowno$¢ kapitatu
wlasnego. Szczegolnie skupiono si¢ na badaniu zalezno$ci w latach 2015-2020 w stosunku
do 2005 roku.

Jak wynika z analizy danych zaprezentowanych w tabeli 4, w latach 2015-2020
rentownos¢ kapitatu wiasnego w stosunku do 2005 roku we wszystkich grupach polskich
gospodarstw mlecznych byta mniejsza. Rozpatrujac przyczyny tej sytuacji nalezy odwotaé
si¢ do zaszlosci historycznych. Do 2004 roku Polska byta poza strukturami Wspolnoty
Europejskiej, co przektadato sie¢ na zdecydowanie nizsze ceny produktow rolniczych
(szczegdlnie mleka) w stosunku do krajow funkcjonujgcych we Wspdlnocie Europejskie;.
Przystgpienie Polski do UE natychmiast otworzyto mozliwosci eksportu produktéw
mlecznych, co skutkowato bardzo szybkim wzrostem cen skupu mleka. W 2005 roku ceny
skupu mleka zwigkszyty sie o 30% wzgledem roku poprzedniego [Beldycka-Borawska
1 in. 2021]. Wciaz niskie koszty produkceji w 2005 roku oraz stosunkowo maty majatek
trwaly zaangazowany w prowadzong dziatalno$¢ skutkowaty bardzo wysoka rentownos$cia
kapitalu wiasnego.

Poszukujac gtéwnych czynnikow determinujacych malejgca rentownosé kapitatu
wiasnego w polskich gospodarstwach mlecznych w 2015 roku wzgledem 2005 roku
(z zastosowaniem modelu Du Ponta), nalezy wskaza¢ na malejaca rotacje aktywow (tabela 4).
Przejawialo si¢ to gtownie zdecydowanie wickszym wzrostem wartos$ci aktywow
w stosunku do generowanych przychodéw. Proces powigkszania majatku wynikatl zarowno
z faktycznych potrzeb, jak i z korzystnych rozwigzan administracyjnych. Funkcjonujace
programy wsparcia w ramach PROW 2014-2020 zachgcaty do podejmowania dziatan
inwestycyjnych.
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Tabela 4. Wyniki analizy przyczynowej rentownos$ci kapitalu wlasnego w polskich
gospodarstwach mlecznych zréznicowanych wielkoscig ekonomiczng w latach 2005-2020

Wielkosé Odchylenie Rentownos¢ Mnoznik Rotacja

ekonomiczna wskaznika sprzedazy kapitatu aktywow

gospodarstw rentownosci kapitatu wlasnego

[tys. euro] wlasnego wzgledem

2005 roku

2015

Od 8 do 25 -0,062 -0,005 -0,002 -0,055

Od 25 do -0,088 -0,011 -0,008 -0,070

0Od 50 do 100 -0,105 -0,014 -0,015 -0,076

Od 100 do 500 -0,101 0,002 -0,027 -0,075
2016

Od 8 do 25 -0,057 0,004 -0,003 -0,058

0Od 25 do -0,080 -0,001 -0,009 -0,070

0Od 50 do 100 -0,098 -0,006 -0,017 -0,076

Od 100 do 500 -0,094 0,010 -0,028 -0,076
2017

Od 8 do 25 -0,047 0,010 -0,003 -0,054

Od 25 do -0,056 0,018 -0,010 -0,064

0Od 50 do 100 -0,066 0,015 -0,019 -0,063

Od 100 do 500 -0,052 0,045 -0,033 -0,064
2018

Od 8 do 25 -0,054 0,005 -0,003 -0,056

0d 25 do -0,068 0,009 -0,010 -0,067

0Od 50 do 100 -0,078 0,009 -0,019 -0,068

Od 100 do 500 -0,064 0,035 -0,032 -0,066
2019

Od 8 do 25 -0,051 0,006 -0,003 -0,054

Od 25 do -0,072 0,005 -0,010 -0,067

0Od 50 do 100 -0,081 0,006 -0,019 -0,068

Od 100 do 500 -0,059 0,037 -0,034 -0,062
2020

Od 8 do 25 -0,052 0,005 -0,003 -0,053

Od 25 do -0,069 0,008 -0,011 -0,066

0Od 50 do 100 -0,079 0,009 -0,020 -0,068

Od 100 do 500 -0,062 0,036 -0,035 -0,062

Zrodto: opracowanie wlasne
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W 2015 roku warto$¢ aktywoéw w gospodarstwach mlecznych o wielko$ci ekono-
micznej od 8 do 25 tys. euro zwigkszyta si¢ 2,2-krotnie, natomiast w grupie o wielkos$ci
ekonomicznej od 100 do 500 tys. euro ten przyrost byt ponad 3,3-krotny wzgledem 2005
roku. W tym samym okresie, w odpowiednio wskazanych grupach gospodarstw mlecznych
przychody nie zwigkszyly si¢ 1 zwigkszyly si¢ 1,81-krotnie. Duze inwestycje dokonane
w analizowanym okresie okazywaty si¢ w ocenie krotkoterminowej stosunkowo mato
produktywne.

W 2016 roku sytuacja byta podobna jak w 2015, natomiast pewne zmiany zaszly
w 2017 roku (tabela 4). W wyodrebnionych grupach polskich gospodarstw mlecznych,
mimo utrzymujacej si¢ stosunkowo niskiej rentowno$ci kapitalu wlasnego wzgledem
2005 roku, mozna zaobserwowaé pozytywne zmiany w rentownosci sprzedazy, ktora
glownie wynikata z rentownosci produkcji. W grupie gospodarstw mlecznych o wielkosci
ekonomicznej od 100 do 500 tys. euro, pozytywny wptyw rentownosci sprzedazy wynosit
az 4,5% w wartos$ci wskaznika rentowno$ci kapitatu, pogarszajacego si¢ wzgledem
2005 roku o 5,2% (tabela 4). Sytuacja taka byta skutkiem korzystnej koniunktury na
rynkach $wiatowych 1 wzrostu cen produktéw mlecznych, co wiazato si¢ ze wzrostem
cen skupu mleka. Nalezy tez podkresli¢, ze nie byto pozytywnego wptywu mnoznika
kapitatu wlasnego na rentownos$¢ kapitatu wtasnego. W pewnym zakresie wynikato to
zniecheci rolnikow do korzystania z zewnetrznych Zrodet finansowania, gldwnie kredytow
bankowych.

Kolejne lata charakteryzowaty si¢ niewielkimi zmianami w rentownosci kapitatu
wlasnego w relacji do 2015 roku w polskich gospodarstwach mlecznych zréznicowanych
wielkoscig ekonomiczng (tabela 4). Dalej analizowany wskaznik byt mniejszy niz w 2005
roku, a gldownym czynnikiem determinujgcym t¢ niekorzystng zmiane byta niekorzystna
rotacja aktywow.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Warunki naturalne do produkcji mleka w Polsce sg dobre, jednak duza ucigzliwos¢
tego kierunku produkcji zniecheca, szczegolnie mtodych rolnikow, do jej prowadzenia.
W latach 2005-2020 branza mleczarska w Polsce przeszta bardzo wyrazne zmiany.
Oceniajac je z perspektywy gospodarstw mlecznych mozna zauwazyc¢, ze:

— liczba gospodarstw utrzymujacych krowy zmniejszyta si¢ z poziomu 730,34 tys.

do 197,90 tys. (3,7-krotnie);

— zwigkszyta si¢ liczba utrzymywanych kréw i produkcja mleka w gospodarstwach

mlecznych;

— wyraznie zwigkszyta si¢ przecietna wydajno$¢ mleczna, co wigze si¢ ze

zwigkszeniem intensywnos$ci produkcji.
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Oceniajac zmiany z perspektywy podstawowych parametrow finansowych, a gldwnie
przez zmiany w rentowno$ci kapitatu wtasnego, mozna przedstawic nastepujace wnioski:

1. Rentownos¢ kapitalu wlasnego w polskich gospodarstwach mlecznych byta w latach
2005-2007 wyzsza niz w latach 2008-2020. W 2005 roku w grupie gospodarstw
o wielkosci ekonomicznej od 8 do 25 tys. euro wynosita 10%, a w grupie o wielkosci
ekonomicznej od 100 do 500 tys. euro ksztattowata si¢ na poziomie 17%. Pigtnascie
lat pdZzniej w tych samych grupach gospodarstw byto to odpowiednio 5% i 12%.

2. Wystepowata Scista zalezno$¢ w rentownosci kapitatu wlasnego od sytuacji na
rynku mleka, niezaleznie od wielkosci ekonomicznej gospodarstw mlecznych.
Korzystna koniunktura na rynnach §wiatowych na produkty mleczne w 2007 roku
skutkowata wyraznym zwigkszeniem rentownosci kapitatu wlasnego polskich
gospodarstw mlecznych, natomiast jej zatamanie w 2009 roku odbito si¢ wyraznym
pogorszeniem rentownosci kapitatu wlasnego.

3. Potwierdzono powszechnie akceptowang przez ekonomistow rolnych prawidtowosc,
ze waznym czynnikiem determinujacym rentowno$¢ kapitatu wlasnego
w gospodarstwach mlecznych jest skala produkcji mleka. Gospodarstwa z grupy
charakteryzujacej si¢ najwicksza wielkoscia ekonomiczng (od 100 do 500 tys.
euro) w latach 2009-2020 charakteryzowaty si¢ najwyzszg rentownoscia kapitatu
wlasnego. W 2020 roku wskaznik ten w tej grupie byt 2,4-krotnie wigkszy niz
w grupie gospodarstw o wielkosci ekonomicznej od 8 do 25 tys. euro.

4. Glownym wskaznikiem w przeprowadzonej analizie z zastosowaniem modelu
DuPonta, determinujgcym niekorzystne zmiany w rentownosci kapitatu wlasnego
w latach 2015 -2020 wzgledem 2005 roku, byla rotacja aktywoéw. Wynikato to
gtéwnie ze zdecydowanie wigkszego wzrostu wartosci aktywow w stosunku
do generowanych przychodow. Czegsciowo wynikato to z programoéw wsparcia
w ramach PROW 2014-2020.
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Fokk

RETURN ON EQUITY IN POLISH DAIRY FARMS DIFFERENTIATED
BY SCALE OF PRODUCTION FROM 2005 TO 2020

Key words: dairy farms, return on equity, changes, factors, scale of production

ABSTRACT. The main aim of the article is to present changes in the return on equity as
one of the main financial indicators determining the economic rationality of dairy farms.
The subject of analysis was Polish farms specialised in milk production, differentiated by
economic size, separated within the FADN system in the years 2005-2020. Du Pont analysis
was applied to assess changes in the economic efficiency of dairy farms. The research shows
that the return on equity in Polish dairy farms was higher in the years 2005-2007 than in
the years 2008-2020. There was also a close correlation in the return on equity, irrespective
of the economic size of Polish dairy farms, with the situation on the world milk market.
The widely accepted fact among agricultural economists that an important determinant of the
return on equity on dairy farms is the scale of milk production was confirmed. Farms in the
group characterised by the largest economic size (from 100 to 500 thousand euro) in 2009-
2020 were characterised by the highest return on equity. In 2020, this indicator in this group
was 2.4 times higher than in the group of farms with an economic size of between 8 and
25 thousand euro.
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