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Abstrakt. Celem badan bylo okreslenie potencjatu rolniczych spotdzielni produkeyjnych (RSP) w przekroju
zasobow. Zaprezentowano podejscie zasobowe w procesie ksztattowania przewagi konkurencyjnej. Egzem-
plifikacje stanowity rolnicze RSP dziatajace na terenie wojewodztwa opolskiego, wsrod ktorych przeprowa-
dzono badania z uzyciem kwestionariusza ankiety. Badania dotyczyty okresu 2008-2010 i obejmowaty 28
jednostek. Dokonana charakterystyka i analiza zasobow badanych spétdzielni pozwolita wyodrgbnié zasoby,
ktore stanowig mocne badz stabe strony w konteksécie budowania przewagi konkurencyjne;.

Wstep

Dominujaca forma wihasnosci w polskim rolnictwie sg indywidualne gospodarstwa rolne
[Gajewska 2012]. Nie oznacza to jednak, ze tylko te podmioty maja wptyw na jego konkurencyj-
no$¢ i dochodowos¢. Oprocz samodzielnych gospodarstw rolnikéw na rynku rolno-spozywczym
wystepuja takze prywatne spolki, gospodarstwa wiasnosci panstwowej i samorzadowej oraz
gospodarstwa spotdzielcze [Kapusta 1998]. Wszystkie te podmioty biorg udziat w rywalizacji na
rynku rolnym, wplywajac, obok panstwowych instrumentéw interwencyjnych, na ksztattowanie
si¢ popytu i podazy, a w konsekwencji — cen surowcoéw rolnych.

W modelowym rozumieniu sektora [Porter 2000] producenci rolni, niezaleznie od ich formy
organizacyjno-prawnej, sa dla siebie konkurentami. W konkurencji tej istotne staja si¢ posiadane
przez nich zasoby, ktére mogg stanowi¢ zrédlo przewagi konkurencyjnej [Olszewska 2008]. W
teorii organizacji i zarzadzania, bowiem wedtug tzw. szkoly zasobowej, ktora reprezentujg m.in.
Prahalad i Hammel [1990], Zrédet sukcesu przedsiebiorstwa upatruje si¢ w jakosci zgromadzonych
przez nie zasobow, zwlaszcza tych niematerialnych, w tym umiejg¢tnosci.

Pozostajac w nurcie zasobowym, mozna zatem przyjaé, ze osigganie przewagi konkurencyjnej
przez producentdw rolnych bedzie zalezato od umiejetnego wykorzystywania zasobow rzeczo-
wych, ludzkich, finansowych i informacyjnych.

Celem badan bylo okreslenie potencjatu RSP w przekroju zasobdw. W pracy dokonano cha-
rakterystyki rodzajowej zasobow RSP w kontekscie mozliwosci budowania z ich wykorzystaniem
przewagi konkurencyjne;j.

Material i metodyka badan

Przedmiotem badan byly RSP dziatajace na terenie wojewodztwa opolskiego. Wybor tego
regionu byt celowy ze wzgledu na duza liczebno$¢ i zageszczenie wystgpowania RSP, a takze
bogate tradycje rolnicze i spotdzielcze oraz sprzyjajace warunki przyrodnicze dominujgce na tym
terenie. Badania prowadzono w 2011 r. metodg ankietowa i obejmowaty probe peing liczacag ponad
100 jednostek. Zwrot ankiet otrzymano z 33 spotdzielni, przy czym w analizie uwzgledniono 28
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z nich. Odpowiedzi pozostatych RSP wyeliminowano z analizy ze wzgledu na niekompletnos¢
danych. Zakres czasowy badan obejmowat lata 2008-2010.

Wyniki badan

Nie ulega watpliwosci, ze sprawne funkcjonowanie jednostki zalezy od zdolno$ci optymalnego
dostosowania aktywow i wielkosci zatrudnienia do potrzeb konkretnego kierunku produkeji i
skali dziatalnosci. W tabeli 1 zaprezentowano wielkosc¢ i roznorodno$¢ majatku pozostajacego w
dyspozycji badanej grupy spotdzielni. Z danych w tabeli 1 wynika, Ze taczna warto$¢ aktywow
respondentow w badanym okresie wahata si¢ od 133,9 do 142,4 min zl. Przeci¢tnie RSP wyko-
rzystywaly aktywa warte ok. 5-5,3 mln zl, przy czym najwicksza z nich dysponowata kwota 24
mln 71, a najmniejsza — ponad 1 mln zt. Tak duze rozbieznosci $wiadcza o silnym zrdéznicowaniu
badanej grupy pod wzgledem potencjatu produkcyjnego, czego potwierdzeniem sg wysokie
wartosci wspotczynnika zmiennoSci.

Tabela 1. Wielko$¢ aktywoéw badanych RSP w latach 2008-2010
Table 1. Assets of the studied APCs in the years 2008-2010

Wielko$¢/Value Aktywa [zl]/Assets [PLN]
2008 2009 2010

Ogodtem/Total 134 435 761 133 872 108 | 142427944
Srednia/dverage 4979102 4958 226 5275109
Mediana/Median 4214 000 4041 000 4075 000
Maksymalna/Mximum 23 646 580 24 583 574 23995 125
Minimalna/Minimum 1 343 000 1 015 000 1 069 000
Odchylenie standardowe/Standard deviation 4292 584 4452762 4372 257
Wspotczynnik zmiennosci/Coefficient of variation [%] 86,2 89,8 82,9

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan
Source: own study on the basis of the research results

Przedsigbiorstwa rolnicze zwykle charakteryzuja si¢ duzym udzialem trwatych sktadnikéw w
strukturze majatku [Adamski 2008]. Najwickszg cze$¢ (prawie 1/3) w strukturze aktywow bada-
nych RSP stanowi warto$¢ posiadanych gruntéw (tab. 2). Ich 6% wzrost zwigzany jest gldwnie
ze zmiang warto$ci rynkowej ziemi, rzadziej ze zwigkszaniem areatu, tym bardziej, ze niemal
potowa ankietowanych dokonata sprzedazy czg¢sci swoich gruntow w ostatnich trzech latach. Na
uwage zashuguje fakt, iz dynamika struktury aktywow pokazuje rokroczny wzrost warto$ci maszyn
i $srodkow transportu oraz spadek wartosci budynkow i innych obiektow gltéwnie ze wzgledu na
ich zuzycie lub sprzedaz.

Inwestycje w spotdzielczy majatek w duzej mierze zalezg od koniunktury na rynku rolnym.
Dziatalnos¢ inwestycyjna RSP, wsparta dodatkowo mozliwosciami pozyskania unijnych fun-
duszy, ma zar6wno swoja historig, jak i przysztos¢. W wigkszosci (ok. 40%) badanych RSP w
ciggu ostatnich lat dokonano zakupu sprzetu i/lub pojazdéw rolniczych i zamierza si¢ to uczynic
réwniez w najblizszym czasie. Ponadto, RSP dokonaly lub zamierzaja dokona¢ inwestycji takze
na rzecz zakupu ziemi, modernizacji maszyn i urzadzen oraz modernizacji i rozbudowy obiek-
tow. Skromny, nieprzekraczajacy 5% odsetek badanych nie poczynit ostatnio i nie zamierza w
nastepnych latach podja¢ zadnych inwestycji.

Decyzje o inwestowaniu w spotdzielniach wynikaja bezposrednio ze stanu dostgpnych zaso-
bow finansowych. W badanej grupie RSP zmienial si¢ nie tylko poziom inwestycji oraz struktura
majatku, ale w sposob powigzany zmiany te dotyczyly réwniez systemu finansowania aktywow
kapitatem pochodzacym z réznych zrodet (tab. 3). W strukturze pasywow spotdzielni najwicksza
czes¢ (77,3%) pokrywal kapitat wlasny. Jego udziat w 2010 roku wzrést o 7,1% w stosunku do
roku 2009. Laczne zobowiazania dlugo- i krotkoterminowe stanowily 17,6% pasywow, a ich
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Tabela 2. Struktura i dynamika zmian wybranych sktadnikow aktywoéw badanych RSP w latach 2008-2010
Table 2. Structure and dynamics of selected assets of studied APCs in the years 2008-2010

Wyszczegdlnienie/Specification Struktura Zmiana struktury aktywow/
aktywow/ Changes in the structure

Structure of of assets [%]
assets [%]" | 2009/2008 2010/2009

Aktywa ogotem, w tym/Total assets, including: 100,0 -0,4 6,4

- posiadane grunty/owned land 30,3 -0,7 15,1

- budynki i obiekty/buildings and facilities 8,1 -5,9 -9,0

- maszyny i $rodki transportu/machinery and transport 16,4 9,0 6,5

- zapasy/stocks 18,3 -16,3 -23.8

- naleznosci krotkoterminowe/short-term receivables 19,0 -3,8 24,7

- pozostate/other 7,9 62,0 19,2

* $rednia arytmetyczna/the arithmetic average
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan
Source: own study based on the research results

Tabela 3. Struktura i dynamika zmian wybranych sktadnikéw pasywow badanych RSP w latach 2008-2010
Table 3. Structure and dynamics of selected liabilities of studied APCs in the years 2008-2010

Wyszczegodlnienie/Specification Struktura Zmiana struktury
pasywow/ pasywow/Changes in

Structure of | structure of liabilities [%]

liabilities [%]" | 2009/2008 | 2010/2009
Pasywa ogotem, w tym/7otal liabilities, including: 100,0 -0,4 6,4
- kapitat wlasny, w tym/equity, including: 77,3 -1,1 7,1
a) kapital podstawowy/share capital 16,8 0,7 8,7
b) kapital zapasowy/supplementary capital 35,2 6,5 1,6
¢) rezerwy i zobowigzania/ provisions and liabilities: 22,7 2,0 3,9
- zobowiazania dlugoterminowe/long-term liabilities 8,3 9,9 -1,9
- zobowigzania krétkoterminowe/current liabilities 9,3 -12.3 -8,8

* $rednia arytmetyczna/the arithmetic average
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan
Source: own study based on the research results

udziat rokrocznie si¢ zmniejszat. W analizowanym okresiec RSP stosowatly zachowawcza, ale i
bezpieczng strategi¢ finansowania swojego majatku. Aktywa trwate byly w pelni pokrywane z
kapitatu wtasnego, co skutkowato wystepowaniem dodatniego kapitalu obrotowego i poprawa
plynnosci finansowe;.

W warunkach wspolczesnego otoczenia przedsiebiorstw, oprocz majatku rzeczowego oraz
pozostajacego w dyspozycji kapitatu, szczegdlnego znaczenia nabierajg takze zasoby niemate-
rialne. Kategoria zasobow niematerialnych, ktorg tworza m.in.: umiejg¢tnosci zarzadzania, umie-
jetnosci technologiczne, wiedza, doswiadczenie, tradycja i reputacja przedsigbiorstwa i kultura
organizacyjna, jest trudna do analizy i oceny. Niemniej jednak, podczas badan ankietowych
zapytano o kilka podstawowych aspektow, ktére moga swiadczy¢ o roli zasobéw niematerialnych
w procesach ich rozwoju.

Jednym z nich byto podejscie kierujacych RSP do $ledzenia i wdrazania nowosci technologicz-
nych i produktowych. Ciggle dokonujacy si¢ postep biologiczny, techniczny i technologiczny w
rolnictwie prowadzi, bowiem do mozliwo$ci zwigkszania efektywnosci gospodarowania. Jednak
nie wystarczy by¢ tylko biernym obserwatorem sytuacji. RSP chcac poprawic swoja efektywnos¢,
powinny z wlasnej inicjatywy stara¢ si¢ wykorzystywaé nowoczesne, bardzie wydajne techniki
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Rysunek 1. Odpowiedzi badanych RSP na pytania dotyczace sktonnosci do monitorowania i wprowadzania
innowacji technologicznych i produktowych w produkcji rolnej

Figure 1. Answers surveyed APCs to questions about the tendency to monitor and implementation of
technological and product innovation in agricultural production

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan

Source: own study based on the research results

i metody produkcji rolnej. Tymczasem, cho¢ RSP wydaja si¢ by¢ zainteresowane monitorowa-
niem innowacji technologicznych i produktowych, tylko 18,2% z nich deklaruje zdecydowana
sktonno$¢ do ich wdrazania w swojej pracy. Prawie potowa ankietowanych ,,raczej” stara si¢
sledzi¢ i wprowadza¢ nowoczesne metody produkcji. Natomiast tacznie dla ok. 25% respondentow
innowacyjnos¢ nie ma wigkszego znaczenia. Dane zaprezentowane na rysunku 1 odzwierciedlaja
podejscie RSP do $ledzenia i wdrazania innowacyjnych rozwiazan w rolnictwie.

RSP nie maja takze rozwinigtej wlasnej sfery badawczo-rozwojowej. Staraja si¢ korzystac¢
z informacji ptynacych wylacznie z otoczenia. Jedynie ok. 21% respondentéw zadeklarowato
ponoszenie wydatkéw na sfer¢ badawczo-rozwojowa. Koszty te sg rézne w poszczegdlnych
spotdzielniach 1 wynoszg od ok. 200 do ok. 10 tys. zt rocznie.

Do zasobow niematerialnych zalicza si¢ takze produkty licencjonowane, patenty, wzory
uzytkowe, ale tylko 3% badanych RSP moze poszczyci¢ si¢ posiadaniem takiego rodzaju zaso-
bow. Tylez samo spdtdzielni przyznalo si¢ do otrzymania nagrody za dobre wyniki ekonomiczne
wedtug rankingu IERiGZ.

Zasobow niematerialnych nie mozna naby¢, lecz trzeba je samodzielnie wypracowywac.
Szczegolnym tego przyktadem jest wizerunek przedsigbiorstwa. Badane RSP pozytywnie oceniaja
swoj image na lokalnym rynku (rys. 2). Przyczynami takiego stanu rzeczy byto utrzymywanie
dobrych kontaktow z kontrahentami, wysoka jakos$¢ produktow, troska o cztonkow spotdzielni i
pracownikow oraz podejmowanie dziatalnosci spotecznej. Jedynie niewielka czg$¢ respondentow
uznata, ze RSP wciaz postrzegane sa jako relikt poprzedniego systemu.

Jednym z najcenniejszych zasobow kazdego przedsigbiorstwa jest kapitat ludzki. Stan zatrud-
nienia w ankietowanych RSP przedstawiono w tabeli 4. Z danych wynika, ze w badanym okresie
w RSP pracowato przecigtnie 18 0so6b, w tym 17 nalezalo do grona cztonkéw. Najwicksza pod
wzgledem liczby cztonkow spoldzielnia kontrolowana byta przez 65 spotdzielcow, a najmniej-
sza— 5 osob. O ile stwierdzi¢ mozna, ze spoldzielnie staraja si¢ zatrudnia¢ pracownikow (w tym
cztonkdw) na pelne etaty, o tyle parytet zatrudnienia nie jest w nich dostrzegany. Kobiety stanowity
ok. 22% ogo6lnej liczby pracujacych. Odsetek zatrudnionych miodych pracownikéw natomiast
byt mniejszy 1 wynosit okoto 5%. Dazenia doswiadczonej, ale przestarzalej kadry pracowniczej
moga by¢ rozbiezne z interesami spotdzielni, a maty udzial mtodych spotdzielcow moze wigzac
si¢ z 0go6lna niechecig wobec zmian i zamykaniem si¢ przed wyzwaniami otoczenia.
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Rysunek 2. Przekonania badanych RSP o przyczynach ich pozytywnego i negatywnego wizerunku na
lokalnym rynku (% wskazan)

Figure 2. Studied APCs’ beliefs of the reasons of their positive and negative image in the local market
(% of responses)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan

Source: own study based on the research results

Tabela 4. Srednioroczny stan zatrudnienia w badanych RSP
Table 4. The average number of employees in the surveyed APCs

Wielkos¢/Value Stan zatrudnienia/Number of employees
pracujacy/ | cztonkowie/ | pelnozatrudnieni/ | kobiety/ | mtodziez do 30 lat/
workers members Sfull time women | young people up
employment to 30

Srednia/Average 18 17 18 4 1
Mediana/Median 15 14 14 4 0
Maksymalna/Maximum 72 65 67 10 6
Minimalna/Minimum 6 5 3 1 0
Odchylenie standardowe/

Stand}z,zrd deviation 14 13 15 3 !

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan
Source: own study based on the research results

W RSP obserwuje si¢ takze przerost zatrudnienia (rys. 3.). Respondenci najcz¢sciej wykazuja
dysponowanie mniejsza niezbedna liczba etatow dla zapewnienia dzialania w obecnej formie niz
faktyczna liczba etatow przydzielonych. Nadwyzka pracy stanowi az 22% ogolnej liczby cztonkow.
Przerost zatrudnienia wigze si¢ z problemami nie tylko natury ekonomicznej, ale i spotecznej
(m.in. konflikty interpersonalne, przerzucanie odpowiedzialnosci). Dlatego, aby zapewni¢ miejsca
pracy przynajmniej wszystkim cztonkom, zarzadzajacy RSP szukaja rozwigzan w podejmowaniu
dodatkowych dziatalno$ci pozarolniczych, rzadziej zas decyduja

si¢ na ograniczenie zatrudnienia.

Nadwyzka
pracy/Excess of
employment;
22,2%
Rysunek 3. Udziat nadwyzki pracy w liczbie cztonkéw w pordéwnaniu do Minimalne
udzialu deklarowanego minimalnego zatrudnienia w badanych RSP Zalt;i“ndi::zme/

Figure 3. The sifaf’e of surplus labor i{1 the number of members as compared T ———
to the stated minimum employment in the surveyed APCs 77,8%
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Source: own study on the basis of the research results
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Whioski

1. Badane RSP dysponuja pokaznym majatkiem, ktérego warto$¢ wynosi przecigtnie ok. 5 mln
7t 1 ktorego istotng cze$¢ stanowig grunty. Posiadane przez spoldzielnie aktywa finansowane
sa prawie w 80% przez kapital wlasny, co pozwala stwierdzié, ze strategia finansowa RSP nosi
znamiona przede wszystkim bezpiecznej, ale i zachowawczej. W poréwnaniu do rolnikow
indywidualnych mozna uzna¢, ze zasoby rzeczowe i finansowe spétdzielni moga by¢ cennym
zrodtem ich przewagi konkurencyjne;.

2. W badanych RSP niedoceniane wydaje si¢ by¢ znaczenie niematerialnych zasobow, takich
jak dziatania na rzecz monitorowania i wprowadzania innowacji technologicznych i produk-
towych oraz rozwijanie sfery badawczo-rozwojowej. W warunkach wspolczesnego otoczenia,
a zwlaszcza zmian zwigzanych z postgpem rolniczym, taka sytuacja jest nie do przyjecia w
procesie ksztattowania przewagi konkurencyjne;j.

3. Analizowane RSP daja takze miejsca pracy dla $rednio 18, a w niektorych przypadkach
nawet kilkudziesi¢ciu osob. Jednakze, przeprowadzone badania wykazaty, ze w spotdziel-
niach najczgsciej wystepuje przerost zatrudnienia, co ma swoje negatywne konsekwencje
ekonomiczne i spoteczne. Dodatkowo poczet cztonkow sktada si¢ z ludzi starszych wiekiem,
doswiadczonych i od lat zwigzanych ze spotdzielnig. Maly udziat ludzi mtodych w strukturze
wiekowej spotdzielcow na Opolszczyznie moze by¢ efektem niekorzystnych warunkow spo-
teczno-demograficznych w tym regionie. Spétdzielnie niezainteresowane odmtodzeniem kadr,
moga w niedalekiej przysztosci doprowadzi¢ do dramatycznej sytuacji braku rak do pracy i
zarzadzania, co begdzie skutkowato w najgorszym przypadku likwidacja spotdzielni. Zasob
ludzki w analizowanych spotdzielniach, o ile sytuacja nie ulegnie zmianie, mozna okresli¢
wigc jako stabg strong w kontekscie budowania przewagi konkurencyjne;j.
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Summary

The article presents an resource approach to the process of building the competitive advantage. The
purpose of this article is to determine the potential of agricultural production cooperatives (APCs) in review
of resources. The exemplification is constituted by the APCs operating in the Opole region, among which the
research was conducted using a survey method. The study focused on the period 2008-2010 and included
28 cooperatives. The characterization and analysis of resources of studied cooperatives allowed to extract
resources that are strengths or weaknesses in the context of building a competitive advantage.
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