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Abstrakt. Przedstawiono analize¢ dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystu spozywczego w
wybranych wojewodztwach wschodniej Polski w latach 2009-2011. Zbadano naktady i efekty prowadzonej
dziatalno$ci innowacyjnej. Badania wykazaty zréznicowanie aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw
przemystu spozywczego w poszczegolnych wojewodztwach. Najbardziej innowacyjne okazato si¢ woje-
wodztwo podlaskie, w ktorym dominuje sektor spozywczy. Najwyzsza efektywnos¢ naktadow na dziatalnos¢
innowacyjng odnotowano wsrdd przedsigbiorstw z wojewodztwa warminsko-mazurskiego i1 lubelskiego.
Najgorzej na tle analizowanych regionéw wypadto wojewodztwo podkarpackie.

Wstep

Innowacyjnos¢, jako jeden z gtownych czynnikéw konkurencyjnosci jest powszechnie uzna-
wana za niezb¢dny warunek do osiggania rozwoju gospodarczego [Kijek 2011, Matras-Bolibok
2009]. Podobnie Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 [2010] innowacyjno$¢
traktuje jako gtéwne zrodto konkurencyjnosci i wzrostu gospodarczego na obszarach regional-
nych. Grzybowska [2011] podkreslita, ze poziom innowacyjnosci regionu i wojewodztwa jest
wypadkowg innowacyjnosci przedsigbiorstw funkcjonujacych na jego terenie.

Przemyst spozywczy zlokalizowany na obszarze wschodniej Polski zajmuje bardzo wazne
miejsce w polskim przemysle spozywczym. Jego udziat w krajowej produkcji sprzedane;j i zatrud-
nieniu przekracza 16% [Roczniki statystyczne. .. 2010-2012]. Okres przedakcesyjny i pierwsze lata
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej (UE) byly czasem gruntownej modernizacji i szybkiego
rozwoju przemystu spozywczego w catym kraju [Zakrzewska 2012]. W ogdlne tendencje roz-
wojowe polskiego przemystu spozywczego wpisuja si¢ takze wojewodztwa wschodniej Polski.
Wieloletnie tradycje rolnicze na tym terenie, do§¢ rownomiernie roztozony potencjat produkcyjny
rolnictwa i wciaz czyste sSrodowisko naturalne sprzyjaja bowiem rozwojowi przetworstwa rolno-
-spozywczego na tym obszarze [Konkurencyjnosé i znaczenie. .. 2011].

Celem pracy byla proba oceny dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystu spozyw-
czego w wybranych wojewddztwach wschodniej Polski.

Material i metodyka badan

Opracowanie dotyczy wybranych aspektow aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw prze-
myshu spozywczego zlokalizowanych na obszarze wschodniej Polski. Materiat zrodtowy do badan
stanowily dane wtorne publikowane przez GUS w rocznikach statystycznych analizowanych
wojewodztw [Roczniki statystyczne... 2010-2012], dotyczace przedsigbiorstw zatrudniajacych
wigcej niz 49 osdb. W obliczeniach zostaly uwzglednione srednie wielko$ci rozpatrywanych
miernikow dla lat 2009-2011.
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Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw zbadano za pomocg metodologii Oslo [ Podrecznik Oslo. .. 2008],
czyli przez pryzmat naktadéw ponoszonych na dziatalno$¢ innowacyjng oraz uzyskanych efektow
w postaci wartosci produkcji sprzedanej wyrobow nowych i istotnie ulepszonych. Przedstawienie
powyzszych wartosci w przeliczeniu na jednego zatrudnionego umozliwito ich wzajemna porow-
nywalno$¢. Do analizy skutecznosci prowadzonej dziatalno$ci innowacyjnej przyjeto wskaznik
efektywnosci nakltadéw na dziatalno$¢ innowacyjna, stanowigcy relacje wartosci produkcji sprze-
danej wyrobow nowych i istotnie ulepszonych do warto$ci naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna.

Dla potrzeb analizy dokonano celowego doboru wojewddztw zlokalizowanych na obszarze
wschodniej Polski. Wybrano cztery' wojewoddztwa: warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie
i podkarpackie.

Produkcja sprzedana i zatrudnienie w przedsi¢biorstwach przemyshu
SPoOZywczego

Przemyst spozywczy nalezy do najsilniej rozwinigtych sektoréow we wschodniej Polsce i ma
kluczowe znaczenie w rozwoju gospodarczym tego obszaru [Konkurencyjnosé i znaczenie... 2011].
Wazna rolg przetworstwa spozywczego w poszczegolnych wojewodztwach wschodniej Polski po-
twierdza udziat produkcji sprzedanej przemyshu spozywczego w produkcji sprzedanej przemystu
ogotem. Najwyzsza pozycj¢ przemyst spozywezy odgrywa w wojewodztwie podlaskim. W latach
2009-2011 podlascy producenci zywnosci osiagngli §rednig warto$¢ sprzedazy na poziomie 50,5%
ogohu przedsigbiorstw przemystowych. Ponadto, prawie 29% zatrudnionych w przemysle tego regio-
nu stanowity osoby pracujace w przetworstwie spozywczym. Wojewodztwo warminsko-mazurskie
cechowato ponad 38% udziatu przedsigbiorstw przemystu spozywczego w wartosci produkcji sprze-
danej przemystu oraz ponad 22-proc. udziat w zatrudnieniu. W lubelskim przetworstwie spozywcezym
zatrudnienie co pigtej osoby pracujacej w przemysle zapewnilo realizacj¢ prawie 24% produkcji
sprzedanej przemystu ogétem. Jedynie w wojewodztwie podkarpackim przetworstwo spozywcze
miato mniejsze znaczenie w porownaniu do pozostatych regiondw wschodniej Polski (8% udziat
w sprzedazy 1 10% udziat w zatrudnieniu) [Roczniki statystyczne... 2010-2012].

Dzialalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemyshu spozywczego

Realizacja dziatalno$ci innowacyjnej wigze si¢ z ponoszeniem naktadow zwigzanych z tworzeniem
lub nabywaniem innowacji oraz ich wdrazaniem w przedsigbiorstwie. Jak wynika z danych zamiesz-
czonych w tabeli 1, w latach 2009-2011 przedsigbiorstwa przemystu spozywczego zlokalizowane na
obszarze wschodniej Polski? przeznaczaty na dziatalno$¢ innowacyjng $redniorocznie prawie 2,8 tys. zt
na | zatrudnionego. Warto$¢ tego wskaznika bylta zréznicowana w poszczegolnych wojewddztwach.
Najwyzsza uzyskaly przedsiebiorstwa w wojewodztwie podlaskim, w ktorym $rednioroczna ilos¢
srodkéw finansowych przeznaczonych na dziatalno$¢ innowacyjng byta ponad 2-krotnie wyzsza od
sredniej dla czterech analizowanych wojewodztw i ksztattowata si¢ na poziomie prawie 6,6 tys. zt na
1 zatrudnionego. Wokot §redniej oscylowaly wyniki dla wojewddztwa lubelskiego. Najnizsze odnoto-
wano w wojewodztwach: podkarpackim i warminsko-mazurskim. Srednioroczne wydatki zwiazane z
dziataniami innowacyjnymi stanowily odpowiednio: 43 i 21% $redniej dla wschodniej Polski.

Przedsigbiorstwa, ponoszac wydatki na dziatalno$¢ innowacyjng, oczekujg uzyskania okreslo-
nych korzys$ci z wdrozonych innowacji, jak poprawa jakosci wyrobdw, obnizenie jednostkowych
kosztow pracy, zwigkszenie lub zachowanie udzialu w rynku lub wej$cie na nowe rynki zbytu
[Podrecznik Oslo... 2008]. Podstawowym miernikiem oceny wynikéw dziatalno$ci innowacyj-
nej jest warto$¢ produkeji sprzedanej wyrobow nowych i istotnie ulepszonych. Dane w tabeli
2 $wiadcza o tym, ze w latach 2009-2011 przedsigbiorstwa przemystu spozywczego zlokalizo-

' W analizie nie uwzgledniono wojewodztwa §wigtokrzyskiego jako pigtego z obszaru wschodniej Polski, poniewaz

dane publikowane w rocznikach statystycznych tego wojewddztwa sa uogélnione do przetworstwa przemystowego.
Chodzi o obszar czterech analizowanych wojewodztw zlokalizowanych na wschodzie Polski: lubelskiego, podkar-
packiego, podlaskiego i warminsko-mazurskiego.
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wane na obszarze analizowanych
wojewodztw uzyskaty ze sprzedazy
wyroboéw nowych i zmodernizo-
wanych tacznie prawie 1,6 mld zt,
co daje Srednioroczng warto$¢
okoto 8,4 tys. zt na 1 zatrudnio-
nego. Niewatpliwym liderem w
sprzedazy produktow nowych i
zmodernizowanych bylo woje-
wodztwo podlaskie. Przedsigbior-
stwa przemystu spozywczego ze
sprzedazy innowacji produktowych
uzyskiwaly w tym wojewoddztwie
$redniorocznie ponad 19,3 tys. zt na
1 zatrudnionego. Przedsi¢biorcy z
wojewodztwa lubelskiego osiagneli
ze sprzedazy wyrobow nowych i
istotnie ulepszonych mniej — okoto
9,3 tys. zt na 1 zatrudnionego. W
wojewodztwach podkarpackim
i warminsko-mazurskim produ-
cenci zywnosci réwniez uzyskali
przychody sprzedajac wyroby
nowe i istotnie ulepszone, jednak
ich warto$¢ byta znacznie nizsza
od $redniej dla wschodniej Polski.
Najmniej — 2,3 tys. zt/zatrudnione-
go osiagnely podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w wojewodztwie war-
minsko-mazurskim (27% $rednie;j
dla wschodniej Polski).

Na rysunku 1 przedstawiono
probe klasyfikacji analizowanych
wojewodztw dokonana na podsta-
wie poréwnania wartos$ci naktadow
na dziatalno$¢ innowacyjna przypa-
dajacych na jednego zatrudnionego
oraz wartosci produkcji sprzedane;j
wyrobow nowych i istotnie ulep-
szonych przypadajacej na jednego
zatrudnionego. Przyjeto, ze punk-
tem odniesienia bedzie $rednia
warto$¢ wymienionych wskazni-
kow w latach 2009-2011 obliczona
dla wschodniej Polski (warto$¢
referencyjna = 1,0). Najbardziej
innowacyjne bylo wojewodztwo
podlaskie. W analizowanym okre-
sie obydwa mierniki ksztaltowaty
si¢ powyzej sredniej obliczonej dla
czterech wojewodztw wschodniej

Tabela 1. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw
przemystu spozywczego w wybranych wojewddztwach
wschodniej Polski w latach 2009-2011 w przeliczeniu na
zatrudnionego

Table 1. Expenditures on innovation activities of food processing
industry enterprises in selected Eastern Polish provinces in 2009-
2011 per employee

Wojewddztwo/ Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
Province [zt/zatrudnionego]/
Expenditures on innovation activities
[PLN per employee]
$rednie naktady/ | zakres zmienno$ci/
average range of variability
expenditures min., max.
Lubelskie 2653 2085 | 3783
Podkarpackie 1198 481 | 4611
Podlaskie 6592 6061 | 7181
Warminsko-mazurskie 588 364 949
Wschodnia Polska/
Eastern Poland 2783 2324 | 3698

"4 wojewddztwa/4 provinces

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie rocznikéw statystycznych
poszczegdlnych wojewodztw za lata 2010-2012

Source: own calculations based on statistical yearbooks of
individual provinces (2010-2012)

Tabela 2. Warto$¢ produkcji sprzedanej wyrobow nowych i istotnie
ulepszonych w przedsigbiorstwach przemyshu spozywczego w
wybranych wojewddztwach wschodniej Polski w latach 2009-
2011 w przeliczeniu na zatrudnionego

Table 2. Value of sold production of technologically new and
improved products of food processing industry enterprises in
selected Eastern Polish provinces in 2009-2011 per employee

Wojewoddztwo/ Warto$¢ produkcji sprzedane;j
Province wyrobdéw nowych i istotnie
ulepszonych [zl/zatrudnionego]/
Value of sold production of
technologically new and improved
products [PLN per employee]
$rednia warto$¢ | zakres zmienno$ci/
sprzedazy/ range of variability
average value .
of sale min. max.
Lubelskie 9298 8602 | 10541
Podkarpackie 3029 1733 5411
Podlaskie 19 301 16827 | 21975
Warminsko-mazurskie 2301 1394 3797
Polska Wschodnia/ 8423 7574 9281
Eastern Poland

*pznaczenie jak w tab. 1/explanation see tab. 1
Zrodto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1
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2,5 Rysunek 1. Klasyfikacja wybranych
Zef podiaskic® wojewodztw wschodniej Polski
Egg g 2,0 ze wzgledu na relatywne mierniki
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Maktady na dziatalno&¢ inmowacyjna przypadajace na zatrudnionego

enterprises in 2009-2011

(redniaza lata 2009-2011 dla wschodniej Polski *4=1,0) Zrodto: jak w tab. 1

Polska Wschodnia (4 woj./provinces)
4,0

Warmirisko-

mazurskie - ~, Lubelskie
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Rysunek 2. Efektywnos$¢ naktadow na dziatalnosé
innowacyjng w przedsigbiorstwach przemystu
spozywczego w wybranych wojewddztwach
wschodniej Polski w latach 2009-2011

Figure 2. Effectiveness of expenditures on
innovation activities of food processing industry
enterprises in selected Eastern Polish provinces
in 2009-2011

Zrodto: jak w tab. 1

Source: see tab. 1

Source: see tab. 1

Polski. W latach 2009-2011 podlascy producenci
zywnosci ponosili wysokie naktady na dziatal-
no$¢ innowacyjna, co znalazto odzwierciedlenie
w relatywnie wysokiej warto$ci sprzedazy wyro-
béw nowych i istotnie ulepszonych. Wokot sred-
niej oscylowaly wskazniki obrazujace aktywnos¢
innowacyjng przedsigbiorstw z wojewodztwa
lubelskiego. Niskim poziomem innowacyjno$ci
charakteryzowatly si¢ podmioty z wojewodztwa
podkarpackiego i warminsko-mazurskiego.
Przeznaczajac niewielkie $rodki na dziatalnos¢
innowacyjna, uzyskiwaty one nizszg od $redniej
warto$¢ sprzedazy wyrobéw nowych i istotnie
ulepszonych.

Celem dziatania przedsigbiorstwa podej-
mujacego dziatalno$¢ innowacyjng powinno
by¢ nie tylko dazenie do podniesienia poziomu
innowacyjnosci, ale réwniez do uzyskania dzigki
temu odpowiedniej efektywnosci [Porter 2001].
Jak wynika z danych na rysunku 2, najwyzsza
efektywnoS$cia prowadzonej dziatalno$ci innowa-
cyjnej w latach 2009-2011 wykazaly si¢ przed-

sigbiorstwa z wojewodztwa warminsko-mazurskiego, w ktorych kazda ztotowka poniesionych
naktadow na dzialalno$¢ innowacyjna przyniosta efekt w postaci 3,90 zt wartosci sprzedazy
wyrobow nowych i istotnie ulepszonych. W wojewddztwie lubelskim z kazdej ztotdwki ponie-
sionych naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng uzyskano produkcj¢ sprzedang wyrobéw nowych
i istotnie ulepszonych o wartosci 3,50 zt. Efektywno$¢ naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w
wojewodztwie podlaskim wynosita 2,90 zt i okazata si¢ zblizona do $redniej obliczonej dla czterech
analizowanych wojewodztw. Najgorzej na tle analizowanych regiondw wypadly przedsigbiorstwa
z wojewodztwa podkarpackiego, w ktérych poziom efektywnosci byt najnizszy (2,50 zt).



Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw przemystu spozywczego na przykladzie wybranych... 395

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzona analiza wskazuje na zréznicowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw
przemyshu spozywczego w poszczeg6lnych wojewddztwach wschodniej Polski w latach 2009-2011.
Wyniki badan pozwalaja na sformutowanie nastgpujacych wnioskow:

1. Najbardziej innowacyjne okazato si¢ wojewddztwo podlaskie, w ktorym sektor spozywczy
jest jednym z najwazniejszych. Wysokie naktady na dzialalno$¢ innowacyjng podlaskich
producentéw zywnosci znalazty odzwierciedlenie w relatywnie wysokiej warto$ci sprzedazy
innowacji produktowych.

2. Najnizsze naktady na dziatalno$¢ innowacyjna odnotowano w wojewodztwie warminsko-
-mazurskim. Jednoczeénie przedsigbiorstwa z tego obszaru osiggnety najwyzszy poziom
efektywnos$ci dziatalno$ci innowacyjnej. Wysoka efektywnoscig naktadéw na dziatalno$é
innowacyjng cechowaty si¢ rowniez podmioty z wojewddztwa lubelskiego

3. W WOJewodztww podkarpackim przemyst spozywczy okazal SIQ mato i 1nn0wacyjny i jedno-
czesnie najmniej efektywny Podkarpaccy producenci zywnosci, przeznaczajac niewielkie
srodki na dziatalno$¢ innowacyjng, uzyskali relatywnie niskg warto$¢ sprzedazy wyrobow
nowych i istotnie ulepszonych.
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Summary

The paper presents an analysis of innovation activities of food processing industry enterprises in selected
Eastern Polish provinces in 2009-2011. The expenditures and effects of innovation activities were examined.
The results of the analysis indicate that innovation activities of food processing industry enterprises in
different provinces were varied. The most innovative province Podlaskie province found where the food
processing sector is dominant. The highest level of effectiveness of expenditures on innovation activities
reported among enterprises from Warminsko-mazurskie and Lubelskie provinces. Analyzed against the worst
regions fell Podkarpackie province.

Adres do korespondencji

mgr inz. Aneta Zakrzewska
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Katedra Ekonomii i Zarzadzania

ul. Akademicka 13, 20-950 Lublin

tel. (81) 461 00 61 w. 195

e-mail: aneta.zakrzewska@up.lublin.pl



