ROCZNIKI NAUKOWE STOWARZYSZENIA EKONOMISTOW ROLNICTWA i AGROBIZNESU
doi: 10.5604/01.3001.0012.1505 Roczniki Naukowe SERIA « 2018 « XX (3)

received: 17.05.2018 acceptance: 06.06.2018 published: 30.06.2018

Krzysztof Pakula, Beata Kuziemska, Marcin Becher, Aleksandra Kiepuszewska

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Wydziat Przyrodniczy

ANALIZA LOGISTYKI ZAOPATRZENIA INDYWIDUALNYCH GOSPODARSTW
ROLNYCH W NAWOZY MINERALNE

ANALYSIS OF SUPPLY LOGISTICS OF PRIVATE AGRICULTURAL FARMS IN THE ARTIFICIAL
FERTILIZERS

Stowa kluczowe: rolnictwo, logistyka, zaopatrzenie, Srodki produkcji

Key words: agriculture, logistics, supply, means of production

JEL codes: 012, Q13, L23

Abstrakt. Celem pracy jest ocena procesu zaopatrzenia w nawozy mineralne indywidualnych gospodarstw
rolnych o zréznicowanej powierzchni i profilu produkcji (produkcja mieszana — chow bydta i uprawa zb6dz
oraz produkcja jednokierunkowa — uprawa zbo6z) na terenie powiatu tukowskiego, na podstawie opracowa-
nych statystycznie wynikéw badan ankietowych. Nawozy mineralne zakupili wszyscy ankietowani rolnicy,
najwigcej z nich — nawozy wieloskladnikowe NPK, a najmniej — fosforowe. Proces zakupu dokonywany
byl najczesciej 2 razy w roku, a nawozy magazynowano gtownie do 7 dni (przede wszystkim gospodarstwa
wiegksze, niezaleznie od profilu produkcji).. Nawozy wapniowe nabywano glownie raz w roku, zwlaszcza
w gospodarstwach wyspecjalizowanych w produkcji roslinnej.

Wstep

Sprawna logistyka zaopatrzenia pozwala efektywnie zarzadza¢ tancuchem dostaw $rod-
kéw produkeji w dziatalno$ei rolniczej oraz optymalnie wykorzystywaé potencjat i zasoby
(praca, kapitat, wiedza) gospodarstwa rolnego w zakresie jego profilu produkcyjnego. Musi
ona uwzglednia¢ specyficzne cechy tego sektora gospodarki (sezonowos¢ produkeji, dlugosé
cyklu produkcyjnego, wymagania agrotechniczne uprawianych roslin) i warunki spoteczno-
-ekonomiczne (wielko$¢ gospodarstwa, kwalifikacje sity roboczej, poziom mechanizacji, podaz
i cena $rodkdéw produkcji) [Piocha, Dyczkowska 2012, Wawrzynowicz i in. 2012, Piwowar
2014, Wajszczuk 2016].

Nawozenie mineralne jest podstawowym czynnikiem plonotworczym w produkcji roslinne;j
(50-70%) 1 jednoczesnie gtdéwnym sktadnikiem jej kosztow bezposrednich (30-60%) [Skarzyn-
ska 2016]. Logistyka zaopatrzenia wspiera realizacj¢ celdéw gospodarstwa rolnego, ksztaltujac
efektywnos$¢ produkeji i dystrybucji w ramach podejmowanych decyzji gospodarczych oraz
wplywa na poprawe jego konkurencyjnosci przez obnizenie kosztow dziatalnosci [Kubon 2007,
Banasiak i in. 2015].

Celem artykutu jest ocena logistycznego procesu zaopatrzenia w wybrane grupy nawozow
mineralnych gospodarstw rolnych o zréznicowanej powierzchni i profilu produkcji, prowadzo-
nych przez osoby fizyczne na terenie powiatu tukowskiego (wojewodztwo lubelskie).

Material i metodyka badan

Materiat zrodtowy stanowily wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na terenie po-
wiatu lukowskiego, w potnocno-zachodniej czesci wojewoddztwa lubelskiego. Badania wykonano
w 2017 roku w grupie losowo wybranych 45 indywidualnych gospodarstw rolnych, specjalizu-
jacych si¢ w chowie bydta i uprawie zb6z — produkcja mieszana (73,3% badanych gospodarstw,
zwlaszcza o powierzchni ponizej 10 ha—84,6%) oraz uprawie zboz — produkcja jednokierunkowa
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(26,7% gospodarstw, gtéwnie o powierzchni ponad 50 ha—37,5%). Gospodarstwa podzielono na
4 grupy obszarowe: I —do 10 ha (13 gospodarstw), I[I— 10,1-30 ha (14), IIl - 30,1-50 ha (10) i IV
—powyzej 50 ha (8), w ktorych $rednia powierzchnia uzytkdéw rolnych wynosita odpowiednio: 6,1
ha, 17,6 ha, 39,2 ha i 93,6 ha. Byla ona zblizona do $redniej powierzchni gospodarstwa w Polsce
1 wojewodztwie lubelskim w danej grupie obszarowej [GUS 2017]. W badaniach wykorzystano
kwestionariusz ankiety wypetniony przez rolnikow, ktorzy maja i prowadza gospodarstwa rolne
(93,3% wtascicieli to mezczyzni, a 6,7% kobiety, w wicku $rednio 44,6 lat o wyksztalceniu za-
wodowym i $rednim — po 40,0%, wyzszym — 15,5%, podstawowym — 4,5%).

Ankieta zawierata 32 pytania zamkniete jednokrotnego i wielokrotnego wyboru z mozli-
woscig rozszerzenia lub uzupetnienia niektérych odpowiedzi. Respondentéw poproszono o
informacje na temat realizacji procesu zaopatrzenia swoich gospodarstw w nawozy mineralne
(wielosktadnikowe NPK, azotowe, fosforowe, potasowe, wapniowe), w tym terminu, cz¢sto-
tliwosci i struktury zakupow, sposobu dostawy, okresu magazynowania. Uzyskane wyniki
opracowano statystycznie w programie Statistica 12.

Wyniki badan

Rodzaj i wielko$¢ nawozenia mineralnego jest wyborem producenta rolnego, od ktoérego
zalezy ilos¢ 1 jako$¢ ptodoéw rolnych, ale rowniez poprawa zasobnosci gleby w sktadniki pokar-
mowe 1 jakos$¢ srodowiska przyrodniczego [Piwowar 2011]. W 2016 roku 74,8% gospodarstw
indywidualnych w Polsce i 86,6% w wojewodztwie lubelskim stosowato nawozenie mineralne
(najwigcej w gospodarstwach o powierzchni powyzej 15 ha). W celu optymalizacji produkcji
ro$linnej wykorzystywano gtéwnie nawozy azotowe (odpowiednio 82,0 1 76,3%) i wielosktad-
nikowe (odpowiednio 68,6 i 74,6%) [GUS 2017]. Arkadiusz Piwowar [2011] stwierdzil, ze
producenci rolni preferuja nawozenie azotowe ze wzgledu na szybki efekt plonotworczy. Nawozy
mineralne kupowali wszyscy ankietowani rolnicy, przy czym 84,4% —nawozy wielosktadnikowe
(NPK), 60,0% —azotowe, 26,7% — potasowe, 22,2% — fosforowe (tab. 1). Wyniki badan wskazuja,
ze do najczesciej kupowanych form nawozow nalezaly: fosforan amonu i polifoska (nawozy
wielosktadnikowe), mocz-
nik, saletra amonowa 1 sale-
trzak (azotowe), superfosfat
(fosforowe) 1 sol potasowa

Tabela 1. Badane gospodarstwa rolne (wielkos¢ i profil produkcji), w
ktoérych zakupiono poszczegdlne rodzaje nawozéw mineralnych
Table 1. Farms investigated (area group and production profile) in which
particular types of artificial fertilizers were purchased

Nawozy/Fertilizers Grupa obszarowa/Area group [ha] |Ogotem/ (potasowe). M niejsze za-
<10,0]10,1-30,0]30,1-50,0|> 50,0| Toral | POtrzebowanic na nawozy
=—> d d 2 2 2 potasowe i fosforowe moglo
Produkcja mieszana/Mixed production wynikaé z tego, ze rolnicy
Wieloskladnikov.ve 8 6 7 5 26 zwhaszcza prowadzacy go-
NPK/Multi-nutrient spodarstwa o produkcji mie-
Azotowe/Nitrogen 5 4 5 3 17 szanej, uzupetniali zawarto$é
Fosforowe/Phosphorus| 1 1 2 1 5 potasu i fosforu w glebie
Potasowe/Potassium 1 2 2 1 6 przez stosowanie nawozow
Wapniowe/Calcium 3 3 4 3 13 naturalnych produkowanych
Produkcja roslinna/Plant production we wlasnym gospodarstwie
Wieloskladnikowe 2 4 3 3 12 [Owsiak i in. 2013].
NPK/Multi-nutrient Wigkszos§¢ badanych
Azotowe/Nitrogen 2 3 3 2 10 rolnikow (82,0%) dokonata
Fosforowe/Phosphorus| 1 2 1 1 5 zakupu nawozow mineral-
Potasowe/Potassium 1 2 2 1 6 nych przed sezonem wege-
Wapniowe/Calcium 1 2 2 2 7 tacyjnym (wiosna, jesien),

ze wzgledu na wymagania

Zrédto: badania whasne
pokarmowe planowanych do

Source: own study
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uprawy ro$lin oraz poprawe zasobnosci gleby w sktadniki pokarmowe okoto 75,0% gospodarstw
specjalizujacych si¢ w uprawie zbdz o powierzchni powyzej 30 ha, kierowanych przez rolnikow
w wieku ponizej 45 lat o wyksztalceniu co najmniej Srednim). Potwierdzaja to badania przepro-
wadzone przez A. Piwowara [2011], ktory stwierdzil ponadto, ze czynnikiem ograniczajacym
stosowanie nawozow mineralnych jest ich wysoka cena (86% ankietowanych rolnikow). Pewna
grupa rolnikow (33,0%) kupowala nawozy takze w trakcie wegetacji, ze wzgledu na stabszy
wzrost 1 rozwdj roslin (glownie gospodarstwa o mieszanym profilu produkcji o powierzchni
ponizej 10 ha, prowadzone przez starszych rolnikow z wyksztalceniem zawodowym). Jerzy
Kopinski [2006] podal, ze zapotrzebowanie na nawozy mineralne zwigksza si¢ wraz ze wzrostem
powierzchni upraw, a ich zuzycie w gospodarstwach roslinnych jest wigksze o okoto 30% niz
w gospodarstwach o zwierzgcym profilu produkcji.

Ocenia sig¢, ze ponad 50% powierzchni uzytkdéw rolnych w Polsce wymaga wapnowania.
Niskie zuzycie nawozoéw wapniowych przyczynia si¢ do utrwalenia niekorzystnej struktury
odczynu gleb uprawnych — przewaga gleb kwasnych i bardzo kwasnych. W 2016 roku nawozy
wapniowe zastosowano w 13,8% indywidualnych gospodarstw rolnych w skali kraju oraz 17,9%
w wojewodztwie lubelskim (najwigcej w gospodarstwach o powierzchni powyzej 30 ha) [GUS
2017]. Nalezy stwierdzi¢, ze badane gospodarstwa rolne wyr6znity si¢ na tle polskiego rolnic-
twa, poniewaz az w 44,4% z nich zakupiono nawozy wapniowe (tab. 1), glownie ze wzgledu
na poprawianie odczynu gleby i efektywnosci nawozenia innymi rodzajami nawozow (70%
rolnikéw z wyksztatceniem co najmniej Srednim i 30% zawodowym, zwlaszcza w gospodar-
stwach jednokierunkowych, bez wzgledu na ich powierzchnig).

Najczesciej zakup nawozow odbywal si¢ 2 razy w roku (53,3%), w tym we wszystkich
gospodarstwach specjalizujacych si¢ w uprawie zboz (tab. 2). Miato to bezposredni zwigzek z
koniecznoscig ich stosowania co najmniej dwa razy w okresie wegetacji ze wzgledu na agro-
technike uprawianych roslin, przy jednoczesnym braku wiasciwej infrastruktury magazynowej
[Kubon 2007, Owsiak i in. 2013]. W pozostatych gospodarstwach dokonywano ich zakupu raz
w roku, niezaleznie od grupy obszarowej (tab. 2). Czestotliwo$¢ zakupu nawozow wapniowych
w badanych gospodarstwach byta mato zréznicowana — w 55% badanych gospodarstwach
dokonano ich zakupu raz w roku (najwigksze obszarowo, niezaleznie od profilu produkc;ji), a
w pozostatych 45% (glownie najmniejsze obszarowo) raz na dwa lata.

Kluczowymi procesami logistycznymi zwigzanymi z realizacjg zaopatrzenia w nawozy mine-
ralne sg transport i magazynowanie, ktorych rola wynika z przestrzennego charakteru produkcji i
jej sezonowosci. Whasciwa organizacja tych proceséw moze zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ gospo-
darstw rolnych przez optymalizacj¢ wielkosci produkeji i kosztow jej uzyskania [ Wajszczuk 2016].

Transport stanowi wazny element tancucha dostaw. Zapewnia dostarczenie srodkow produkcji
do nabywcy w okreslonym czasie [Sutkowski, Wielechowski 2012]. W procesie zaopatrzenia
badanych gospodarstw wykorzystywano gtéwnie wlasne $rodki transportu (62,2% responden-
tow), przy czym im wigksze gospodarstwo, tym wigkszy udziat transportu oferowanego przez
dostawce nawozow (gospodarstwa o powierzchni: do 10 ha — 23,1%, 10,1-30,0 ha — 35,7%,
30,1-50,0 ha — 40,0%, powyzej 50 ha — 62,5%).

Tabela 2. Czgstotliwo$¢ zakupu nawozow mineralnych w badanych gospodarstwach
Table 2. Frequency of artificial fertilizers purchase in the investigated farms

Czgstotliwo$¢ zakupu/ Grupa obszarowa/Area group [ha] Ogoétem/

Frequency of purchase <10,0 10,1-30,0 | 30,1-50,0 > 50,0 Total
A B A B A B A B

Raz w roku/Once a year 7 - 7 - 4 - 3 - 21

Dwa razy w roku/Twice a year | 4 2 3 4 3 3 2 3 24

A — produkcja mieszana/mixed production, B — produkcja roslinna/plant production
Zrddto: badania wtasne
Source: own study
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Zapewnienie ciggtosci produkcji rolniczej wymusza utrzymywanie pewnego poziomu
zapasow Srodkow produkcji [Piwowar 2014]. W miar¢ wzrostu wielkosci gospodarstwa rolne-
go oraz odleglosci od rynkdéw zaopatrzenia zwigksza si¢ potencjal magazynowania §rodkow
produkcji [Kubon 2007]. Nawozy mineralne w badanych gospodarstwach byly magazynowane
maksymalnie w okresie do 3 miesigcy (tab. 3). Najliczniejsza grupe¢ stanowili rolnicy, ktorzy
magazynowali nawozy w okresie do 7 dni (48,9%), prowadzacy na ogot najwigksze obszarowo
gospodarstwa, niezaleznie od kierunku produkcji. W gospodarstwach o powierzchni ponizej 30
ha i mieszanym profilu produkcji nawozy mineralne byty magazynowane do 3 miesigcy (15,6%).

Tabela 3. Okres magazynowania nawozow mineralnych w badanych gospodarstwach
Table 3. Storage period of artificial fertilizers in the investigated farms

Okres magazynowania/ Grupa obszarowa/Area group [ha] Ogotem/

Storage period <10,0 10,1-30,0 | 30,1-50,0 >50,0 Total
A B A B A B A B

Do 7 dni/Up to 7 days 3 1 3 2 5 2 4 2 22

Do 4 tygodni/Up to 4 weeks 4 1 4 2 2 1 1 1 16

Do 3 miesigcy/Up to 3 moths 4 - 3 - - - - - 7

A — produkcja mieszana/mixed production, B — produkcja ro$linna/plant production
Zrodto: badania wlasne
Source: own study

Podsumowanie

Logistyka zaopatrzenia w §rodki produkcji ma charakter strategiczny dla funkcjonowania
gospodarstwa rolnego, stanowigc gwarancje utrzymania ciggtosci produkcji rolniczej. Wielkos$¢ i
jakos¢ tej produkeji zalezy m.in. od zastosowanych w odpowiednich agrotechnicznych terminach
nawozow mineralnych, ktorych rodzaj i ilo$¢ sg wyborem producenta rolnego w zaleznosci od
profilu produkcji i rachunku ekonomicznego. Badane gospodarstwa rolne na terenie powiatu
hukowskiego miaty zroznicowana wielkos¢ i kierunek produkcji. Najliczniejsza grupg obszarowa
stanowity te o powierzchni ponizej 30,0 ha uzytkow rolnych (60%), przy czym gospodarstw o
mieszanym kierunku produkcji byto prawie 3-krotnie wigcej niz jednokierunkowych (produk-
cja roslinna). Nawozy mineralne kupowali wszyscy ankietowani rolnicy, przy czym najwigcej
kupowano wielosktadnikowych NPK, a najmniej fosforowych, na ogét w ilosciach i w okresie
optymalnym dla agrotechniki uprawianych roslin. W prawie potowie badanych gospodarstw
zakupiono nawozy wapniowe, aby zmniejszy¢ zakwaszenie gleby i poprawi¢ efektywnosé¢
nawozenia mineralnego. Nawozy mineralne kupowano najczesciej 2 razy w roku i magazyno-
wano do 7 dni. W gospodarstwach mniejszych okres ich przechowywania wydtuzat si¢ do 3
miesi¢cy. Nawozy wapniowe kupowano najczesciej raz w roku, zwlaszeza w gospodarstwach
specjalizujacych si¢ w uprawie zbdz. Producenci rolni powinni uwzglgdni¢ zasady logistycz-
nego zarzadzania w sferze zaopatrzenia gospodarstw w nawozy mineralne, aby skutki dziatan
gospodarczych byly zrownowazone zarowno w aspekcie ekonomicznym, jak i ekologicznym.
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Summary

The aim of the work was to assess the supplying process of production means in private farms with
diversified area and profile production (mixed production — cattle breeding and cereal cultivation, and
one-way production — cereal cultivation). Mineral fertilizers were bought by all surveyed farmers, the
most— NPK fertilizers, the least — phosphatic fertilizers. Mineral fertilizers and plant protection products
were bought most often twice a year and stored up to 7 days (mainly larger farms, regardless of the
production profile). Lime fertilizers were purchased most often once a year, especially farms specialized
in crop production.
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