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Summary. The aim of this study is to analyze and evaluate the tourist attractiveness of
Szczecin in the point of view of the qualified tourism with particular emphasis on sailing. On the
base of the assessment a detailed characterization of tourism values is presented, in terms of
the qualified tourism conditions, which may influence the development of tourism in Szczecin.
According to the assumptions of the work the analysis of tourist infrastructure is done, with
particular emphasis on conditions for sailing. An assessment of tourist attractiveness and
strategic potential of Szczecin agglomeration is performed by using the method of polling and
SWOT. The research by method of anonymous questionnaire was carried out among a group of
188 respondents, including 54 women. The data collected for the assessment of the
attractiveness of Szczecin, in the opinion of residents and tourists, allowed making a SWOT
analysis using internal and external conditions for the development of Szczecin. The SWOT
analysis confirmed that the sailing, as part of the tourism market of Szczecin, has a chance to
become a determinative stimulus of socio-economic development of the city and its brand in the
“Floating Garden in 2050” framework. The potential of Szczecin, including a large attractiveness
of its area requires the undertaken of many activities of a systemic character, particularly
changes in management strategy of tourism.

Stowa kluczowe: turystyka wodna, zeglarstwo, Szczecin.
Key words: water tourism, sailing, Szczecin City.

WPROWADZENIE

Szczecin nalezy do miast o bogatej i urozmaiconej sieci wodnej oraz znacznej
powierzchni gruntow pod wodami, ktére stanowig okoto 24% powierzchni miasta.
Wyrdzniajgcymi sie elementami krajoznawczymi jest srodowisko przyrodnicze miasta, co
obrazuje Dolina Odry oraz trzecie, pod wzgledem wielkosci w Polsce, Jezioro Dabie
(wchodzace w obszar Natura 2000), ze szczegodlnie cennym przyrodniczo terenem
Miedzyodrza i kompleksem kilkunastu wysp. Dolina Dolnej Odry, w obrebie miasta oraz
Jeziora Dabie, wchodzi w sktad wielkiego korytarza ekologicznego o ponadregionalnym
znaczeniu (Studium uwarunkowan i kierunkdbw zagospodarowania... 2014, 2015).

Szczecin ma dogodne potozenie, w ramach polskiego i europejskiego uktadu zeglugi
Srodlgdowej, ktére obecnie jest wykorzystywane w znikomym stopniu. Dostep do drogi
wodnej E30 (fgczacej morze Battyckie z Dunajem w Bratystawie) w Polsce przebiega
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Odrzanskg Drogg Wodng od Swinoujscia do granicy z Czechami, a droga E70 zapewnia
potgczenie z europejskim szlakiem komunikacyjnym Wschéd—-Zachdd, tgczgcym Antwerpie
(Belgia, wybrzeze Atlantyku) z Ktajpedg (Litwa, wybrzeze Battyku).

Bezposrednie potgczenie przez kanaty Odra—Havela i Odra—Sprewa w kierunku Berlina
umozliwia potgczenie Odry z systemem europejskich drog wodnych. Jednakze aktualny stan
zabudowy hydrotechnicznej drogi wodnej na odcinku Szczecin—Kostrzyn nie pozwala na
petne wykorzystanie mozliwosci transportowych Odry (Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania... 2014, 2015).

Jezioro Dabie, najwiekszy akwen w granicach miasta, jest miejscem do uprawiania sportéw
wodnych i spokojnego odpoczynku nad wodg dla mieszkancow i turystow. Jest jedynym
jeziorem w Polsce dostepnym dla statkéw petnomorskich (Leszczynska 2009). Sie¢ rozgatezien
Odry i kanatéw tworzy Srédodrze — Szczecinskg Wenecje, znajdujgcg sie niemal w samym
centrum miasta. Obfituje ona w liczne atrakcje turystyczne dostepne tylko od strony wody,
m.in. zabytkowe budowle, urzgdzenia portowe oraz stoczniowe, obiekty przemystowe, budowle
hydrotechniczne - $luzy, kanaty, przepompownie (Leszczynska 2009). Sasiadujgcy ze
Szczecinem fragment Doliny Dolnej Odry — tworzacy Miedzyodrze, zapewnia doskonate
warunki do turystyki kajakowej. Turystyka wodna to nie tylko turystyka morska, zwigzana
z zeglarstwem, ale réwniez: wycieczki petnomorskimi statkami pasazerskimi (tzw. cruising),
pasazerskimi statkami zeglugi przybrzeznej (biatej floty), zeglugi promowej, kajakarstwo,
turystyka podwodna i wycieczki na statkach towarowych oraz towarowo—pasazerskich
(Miotke-Dziegiel 2002). Wediug podziatu ze wzgledu na liczbe miejsc postojowych, stwierdzi¢
nalezy, iz na 17 miejsc do postoju jachtéw Szczecin posiada tylko mate przystanie i porty
jachtowe. Porty i mariny zlokalizowane sg gtéwnie wokét Jeziora Dabie Mate oraz na Odrze
Zachodniej i Wschodniej.

Potozenie Szczecina u ujscia Odry oraz w zasiegu Jeziora Dabie i Zalewu Szczecinskiego,
w odlegtosci 33 Mm (ok. 60 km) od Wybrzeza Battyckiego, sprawia, ze ma on bardzo dobre
warunki do uprawiania zeglarstwa, kajakarstwa i sportow wodnych. Szczecin, jako jedyne
miasto w Polsce, posiada na swoim obszarze skupisko akwenow, zaréwno srédlgdowych,
zalewowych, jak i morskich (a tym samym znajdujg sie w miescie jachtowe porty morskie),
baze srodlgdowej turystyki wodnej i porty zeglugi (Lijewski i in. 2008).

Na wizji Szczecina, jako ptywajgcego ogrodu, oparta zostata przyszios¢ miasta i powstat
projekt Floating Garden 2050, co oznacza, ze Szczecin moze oferowa¢ mieszkahcom zalety
metropolii, jednoczesnie zachowujgc walory obszaru rekreacyjnego. Miasto moze stac¢ sie
oaza, mieszkanie w ktérej bedzie sie kojarzy¢ z otaczajgcg zielenig, licznymi atrakcjami
przyrodniczymi i wypoczynkiem.

Strategia marki Szczecina, Floating Garden 2050, opracowana dla gminy Miasto Szczecin,
ma na celu kreowa¢ marke w oparciu o to, jak miasto moze wyglgda¢ w przysziosci, przy
wykorzystaniu atutéw geograficznych, lokalizacyjnych, a takze geopolitycznych. W ten sposéb
idee przyszlego Szczecina, posiadajgcego niezwykte walory naturalne — wode, zielen i przestrzen
w zurbanizowanym miescie wykorzystano dla wykreowania wizji miasta przysziosci. Jednak
nie tylko w tym miasto widzi swojg atrakcyjnos¢ i przysztos¢ Floating Garden 2050. Wprowadzana
strategia spowoduje powstawanie inwestycji turystycznych, ale réwniez mieszkaniowych.
Jednym z projektow, zaplanowanych do realizacji w ramach wizji rozwoju miasta, jest
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stworzenie osiedli na atrakcyjnych dziatkach budowlanych w Szczecinie, ktére bedg tgczyty
w sobie nowoczesnos¢ i elegancje, a zarazem bedg idealnie wpasowywac sie w zielono—niebieski
obraz miasta (Projekt Floatng... 2015). Floating Garden — Plywajgcy Ogréd to rowniez
komunikat, ktéry odwotujgc sie do naturalnych cech miejsca, méwi o otwartosci miasta, jego
transgranicznosci i wizjonerstwie. Podkresla jego wielokulturowos$¢ i wielojezycznosc.

Realizujgc wizje Floating Garden 2050, miasto stawia na ekologie i jachting. Zwrécenie
sie w strone Odry pozwala na rozwdj branzy ustugowej, zwigzanej z ustugami zeglarskimi
i budowag nowych marin (Strategia Rozwoju Szczecina 2050, 2012).

Szczecin jest tez jednym z wazniejszych punktéw na jachtingowej mapie Polski i Europy.
To jedno z tych miejsc w Europie, gdzie mozna zeglowac po rzece, jeziorze i zalewie. Porty
przy Wyspie Grodzkiej i Miedzyszkolnym Osrodku Sportowym — Centrum Zeglarskim, majg
wedtug planéw posiadac ok. 300 miejsc postojowych dla jachtéw. Dla tych, ktorzy zeglarstwem
nie sg zainteresowani atrakcjg ma by¢ bulwar spacerowy z widokiem na panorame Watéw
Chrobrego i przystanek tramwaju wodnego. Na zbudowanie miasta jako ptywajgcego ogrodu
wyznaczono czas do 2050 r. Strategia jest dtugoterminowa i z dzisiejszej perspektywy jej realizacja
moze wydac sie dos¢ odlegla, ale trzeba przyznac, ze wstepne projekty i kompleksowa wizja
wydajg sie imponujgce. Dzieki temu, ze Szczecin ma bezposredni dostep do kanatéw, plaz
i zatok wizja ta jest bardzo realna i moze byC podstawg do zrewitalizowania miasta.
Za sprawg wizji Floating Garden 2050 Szczecin bedzie takze jedng z najwiekszych
i najnowoczes$niejszych marin na Battyku (Strategia Rozwoju Szczecina 2025, 2015). Dzieki
przyjetej strategii Floating Garden 2050, zeglarstwo ma szanse sta¢ sie markg Szczecina.

CEL PRACY

Celem pracy jest ocena wybranych aspektéw atrakcyjnosci turystycznej Szczecina pod
katem mozliwosci rozwoju turystyki wodnej oraz przedstawienie uwarunkowan, mogacych
mie¢ istotny wplyw na rozwdj zeglarstwa w granicach administracyjnych Szczecina na
Jeziorze Dabie i Odrze wraz z jej nurtami i kanatami.

MATERIAL | METODY

Badaniem metoda sondazu diagnostycznego objeto 188 respondentow, w tym 54 kobiety.
W pracy postuzono sie tez analizg SWOT, wykonang na podstawie danych z materiatow
internetowych 2014-2015 (adresy w bibliografii). Opierajgc sie na uzyskanych wynikach
analizy SWOT, przeprowadzono ocene potencjatu strategicznego dla produktu turystycznego
Szczecina: turystyka wodna/zeglarstwo. Pozwolito to na sformutowanie strategii rozwoju
w tym zakresie oraz sformutowanie hipotezy, ze zdaniem mieszkancow i turystow miasto
Szczecin dysponuje potencjatem sprzyjajgcym rozwojowi turystyki wodnej, w tym szczegdlnie
zeglarstwa, a to jest forma turystyki, ktdra przyczynia sie do rozwoju gospodarczego i spotecznego
Szczecina, natomiast zeglarstwo, w ramach strategii Floating Garden 2050, ma szanse sta¢
sie markg Szczecina.
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W ramach oceny potencjatu strategicznego dokonano: punktowej wyceny wewnetrznych
i zewnetrznych czynnikow strategicznych warunkujgcych rozwdj turystyki wodnej/zeglarstwa
w Szczecinie, wyboru optymalnej strategii marketingowej dla produktu turystycznego ze
wzgledu na jego pozycje strategiczng i oceny prawdopodobienstwa sukcesu strategicznego
na rynku turystycznym dla Szczecina, wyliczajgc: pozycje rynkowg (PR), atrakcyjnosé
rynkowg (AR) oraz prawdopodobienstwo sukcesu strategicznego Szczecina (PSS).

WYNIKI BADAN

Badani charakteryzowali sie szerokg skalg wieku chronologicznego (15—75 lat), byli osobami
uprawiajgcymi sporty wodne, uczestniczgcymi w imprezach zeglarskich i odbywajgcych sie
cyklicznie imprezach marynistycznych typu Dni Morza — Sail Szczecin, Flis Odrzanhski, regaty
zeglarskie.

Analiza SWOT rozwoju turystyki wodnej/zeglarstwa w Szczecinie

Przeprowadzona analiza SWOT nie ukazuje wprawdzie nieznacznej przewagi mocnych
stron nad zagrozeniami w sensie liczby mocnych stron rozwoju turystyki wodnej/zeglarstwa,
ale sg one znaczgce w sensie jakosciowym (akwen, atrakcyjne potozenie, walory
turystyczne, dostepnosé komunikacyjna); do tego dochodzg dogodne warunki w postaci
szans ich wykorzystania ($rodki unijne, bliskos¢ Berlina, rosngcy popyt, polityka wiadz
samorzadowych). Wystepujg jednakze liczne stabe strony (infrastruktura, brak miejsc
postojowych, staba promocja produktu turystycznego), ktére mogg by¢é potegowane przez
wystepujgce w otoczeniu zagrozenia (postepujgca marginalizacja, brak wspotpracy z branzg
turystyczna, brak polityki przyjazdowej, konkurencja, kryzys ekonomiczny i polityczny).

Tabela 1. Analiza SWOT rozwoju turystyki wodnej/zeglarstwa w Szczecinie

Lp. Zalety (mocne strony) Lp. Wady (stabe strony)

brak nowoczesnej infrastruktury portowej,
atrakcyjne walory turystyczne (wypoczynkowe, przystani i marin (istniejgca wymaga
krajoznawcze i specjalistyczne) "| natychmiastowej modernizaciji); brak zbyt wolnego
miejsca

unikatowe potozenie Szczecina — ujscie Odry,
2.| niewielka odlegtos¢ od Wybrzeza Battyckiego, 2.
blisko$¢ Berlina

urozmaicony krajobraz naturalny —
zréznicowanie przyrodnicze i przestrzenne,

zbyt mata liczba miejsc do cumowania jednostek
ptywajgcych

brak integracji ,$rodowiska wodniakéw”

3. bogactwo wod powierzchniowych 3. Szczecina, brak koordynaciji ich dziatan
i podziemnych, bogaty zaséb zieleni
4 duze i r6znorodne zasoby wodne powigzane 4 brak spéjnej koncepcji promoc;ji turystycznej,

z europejskg siecig drog wodnych w tym promogiji turystyki wodnej/zeglarstwa
istnienie wezia transportowego zespotu portow
5.| morskich, regionalnego portu lotniczego, wezta 5.
kolejowo-drogowego

niewystarczajgca liczba miejskich produktéw
turystyki wodnej/zeglarstwa

pozytywne dziatania i zaangazowanie wtadz stabe skomunikowanie miasta z krajem
6.| miejskich w zakresie rozwoju turystyki 6.| i niedrozny komunikacyjny uktad tranzytowy,
wodnej / zeglarstwa, w tym jej promocji zwlaszcza na osi Pétnoc-Potudnie
dobre warunki do uprawiania sportu i rekreac;ji, zbyt mata przepustowos¢ miejskiej sieci drogowe;j,
7.| turystyki aktywnej (kajakowej, zeglarskiej, 7.| w szczegdlnosci potgczen Prawobrzeza

windsurfingu) i Lewobrzeza
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Tabela 1. Analiza SWOT rozwoju turystyki wodnej/zeglarstwa w Szczecinie (cd.)

dobrze rozwinieta baza hotelowa

sezonowos¢ $wiadczonych ustug wypoczynkowych

charakter miasta i dostep do akwendéw

8.|. . 8.| .. .
i gastronomiczna i zeglarskich
9.| duze tradycje zeglarskie o | ograniczenie dziatan zwigzanych z turystyke}
wodng do rynku wewnetrznego (mieszkancow)
10 miedzynarodowa wspoétpraca w zakresie 10 skromna oferta dla obstugi ruchu pasazerskiego
" | zeglarstwa ‘| (brak terminalu do obstugi cruiseréw)
akademicki charakter miasta (uczelnie brak dziatan w sferze rozwoju zeglugi
11. 11. ) A .
ksztatcgce dla sektora turystycznego) wycieczkowej srdédlagdowej
12 wysoki poziom wiarygodnosci finansowej 12 niska klasa zeglownosci Odry i toru zeglugi
"| miasta (BBB) ‘| $rodlgdowej na Jeziorze Dabie
strategia marki Miasta Szczecina Floating zanieczyszczenie wod powierzchniowych, w tym
13. . ) 13. e .
Garden — Ptywajgcy Ogrod Odry i jej doptywow
mate wykorzystanie waloréw wypoczynkowych
14.| i przyrodniczych Miedzyodrza, Jeziora Dgbie,
Zalewu Szczecinskiego
wysokie koszty utrzymania drogi wodnej dla
15.| potrzeb turystyki wodnej/zeglarstwa (pogtebianie
toréw wodnych i podej$¢ do portow)
Lp. Szanse Lp. Zagrozenia
postepujaca marginalizacja miasta w wyniku
1 nadgraniczne potozenie Szczecina w kontekscie 1 niekorzystnych decyzji wladz centralnych
" | integracji z UE " | dotyczacych przemystu stoczniowego i rozwoju
gospodarczego
mozliwo$¢ skorzystania z unijnych funduszy o . .
. . . brak systemowych dziatan w zakresie rozwoju
2. | pomocowych na projekty zwigzane z rozwojem 2. . ) e
- . turystyki, w tym turystyki wodnej/zeglarstwa
turystyki, w tym zeglarstwa
potozenie sprzyjajgce rozwojowi
turystycznemu, gospodarczemu, w obszarze N . . .
3. centralnym UE i w korytarzu transportowym 3. | brak polityki miasta dla turystyki przyjazdowej
Doliny Odry
bliskos¢ i dobre potgczenia z Berlinem i innymi brak jasno sprecyzowapych per.sp.ektyw . .
4. R’ : - 4. | zagospodarowania Jeziora Dgbie i rozwoju rejonu
panstwami Europy Zachodniej ? .
Osiedla Dgbie
polityka samorzadowa ,otwartosci na wode”, niewystarczajgcy poziom finansowania rozwoju
5. | wladz Szczecina i wladz wojewddztwa 5. tur s¥ ki wtjﬁ"n ¥u€ stvki wodnei/zeglarstwa J
zachodniopomorskiego oraz rzagdu RP yStyKl, Wy ysty )/=€9
strategia Rozwoju Wojewddztwa ograniczenia zwigzane z ochrong srodowiska
Zachodniopomorskiego do roku 2020, w tym: L 7
. Py ) Obszar Natura 2000, utrudnienia w uzyskaniu
6. | budowa i rozwoj produktdw markowych 6. . .
. o pozwolen wodno-prawnych na rozbudowe miejsc
turystyki wodnej/zeglarstwa - do cumowania
Zachodniopomorski Szlak Zeglarski
7| rosnacy popyt na ustugi zwigzane z turystykg 7 wzrost obcigzen finansowych (kosztéw mediow,
" | wodna/zeglarstwem " | ustug, kosztéw pracy)
8 moda na zdrowy i aktywny styl zycia (w tym 8 konkurencja, ze strony portow niemieckich (marin)
" | uprawianie turystyki wodnej/zeglarstwa) " | $rodladowych
9. | Powiazanie swm@czgnych usfug portowych 9. | brak sieci portéw, marin $rédlgdowych
z ofertg edukacyjng i wypoczynkowg
niezadowalajgca wspotpraca pomiedzy branza
10.| wzrost zamoznosci czesci spoteczenstwa 10.| turystyczng i organizacjami turystycznymi a
Urzedem Miasta
organizacja masowych imprez turystycznych . L
11.| i zawoddw sportowych w oparciu 0 morski 11. kryzys ekonomiczny i polityczny, w tym

zmniejszajacy sie popyt na ustugi turystyczne

Analiza SWOT oceny potencjatu rynkowego Szczecina

W analizie SWOT, dla sformutowania strategii rozwoju, dokonano oceny jakosciowej
wybranych czynnikdéw najistotniejszych dla rozwoju turystyki w Szczecinie, ukierunkowanych
na rozwoj przede wszystkim turystyki wodnej/zeglarstwa. Analize wykonano pod katem
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waznosci czynnikdw. Rangowanie i szacowanie mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen potencjatu turystycznego Szczecina wykonano wediug opracowanego
kwestionariusza, przy zastosowaniu odpowiedniej skali punktowej (punktowa wycena
wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw strategicznych warunkujgcych rozwdj turystyki
wodnej/zeglarstwa w Szczecinie).

Analize wykonano w oparciu o dane zebrane w grupie 188 respondentow. Wyliczono
srednig ze 188 kwestionariuszy dla poszczegdlnych kategorii, ktéra wynosi:
dla S (mocne strony — strenghts) = 230; W (sftabe strony — weakness) = 186; O (szanse —
opportunities) = 202 i T (zagrozenia — threats) = 166.

Nastepnie zgodnie z zatozeniami metody wyliczono pozycje Si T: S —W =230 — 186 = 44
oraz T — O =166 — 202 = 36. Sporzgdzono wykres ukazujgcy pozycje strategiczng produktu
turystycznego Szczecina poprzez wybor optymalnej strategii marketingowej dla tego
produktu, tj. turystyki wodnej/zeglarstwa, ze wzgledu na jego pozycje strategiczng, ktorg jest
pozycja maxi—maxi (rys. 1). Przedstawiona pozycja maxi—maxi oznacza uprzywilejowang
pozycje na rynku. Wystepuje tu przewaga mocnych stron nad stabymi i szans nad
zagrozeniami. Zalecana jest w tym przypadku strategia agresywna skierowana na
umocnienie tej pozycji.

45 S [Mocne strony]

O “
40
30
maxi-maxi 20 maxi-mini
10
o -40 -3¢ -30 -20 -10 0 10 20 30 40 45 T
[Szanse] [Zagrozenia]
-10
mini-maxi -20 mini-mini
-30
-40

W [Stabe strony]

Rys. 1. Pozycja strategiczna maxi—maxi produktu turystycznego Szczecina

Na podstawie danych (wyliczonej sredniej) dla poszczegdinych czynnikbw mocnych
i stabych stron, szans i zagrozen wyliczono prawdopodobienstwo sukcesu strategicznego dla
Szczecina poprzez wyznaczenie pozycji rynkowej i atrakcyjnosci Szczecina.

1) Pozycja rynkowa

Pozycja rynkowa (PR) jest funkcjg mocnych i stabych stron Szczecina: PR = f (S, W)
wedtug wzoru:
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S 230

S+W 230 +186

0,55

gdzie:
S — oznacza srednig warto$¢ punktow z tabeli po stronie S,
W — $rednig wartos¢ punktéw po stronie W.
2) Atrakcyjnos¢ rynkowa

Atrakcyjno$¢ rynkowa (AR) Szczecina jest funkcjg szans i zagrozen AR = f(O, T),

a wyznacza sie jg wedtug wzoru:

O 202

AR = AR=———=
O+T 202 +166

0,55

gdzie:
O — oznacza srednig warto$¢ punktéw po stronie O,
T — oznacza s$rednig warto$¢ punktéw po stronie T.
3) Prawdopodobiehstwo sukcesu strategicznego

Prawdopodobienstwo sukcesu strategicznego (PSS) Szczecina wylicza sie wg wzoru:

AR +PR 0,55+0,55

PSS = 5 PSS = =0,55

przy czym graniczna wartos¢ PSS wynosi 0,50. Ponizej tej wartosci przyjmuje sie, ze
jednostka terytorialna nie ma szans na rozw¢j. Wyliczona wartosé prawdopodobienstwa
sukcesu strategicznego dla rozwoju produktu turystycznego w Szczecinie wyniosta PSS = 0,55

i w niewielkim stopniu przekracza wartos¢ graniczna.

Na podstawie wyliczonych wskaznikow pozycji rynkowej (PR) i atrakcyjnosci rynkowej

(AR) wykonano rys. 2, obrazujacy prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu (PSS).
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Rys. 2. Prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu strategicznego
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Analiza czynnikéw strategicznych warunkujgcych rozwdj turystyki wodnej w Szczecinie,
w tym Zeglarstwa, dokonane obliczenia i wykres pozycji strategicznej, ukazaty pozytywng
ocene dla mozliwosci rozwoju tego rodzaju turystyki w Szczecinie.

Dominujgce mocne strony i szanse rozwojowe przektadajg sie na uzyskanie uprzywilejowanej
pozycji nad stronami stabymi i szans nad zagrozeniami. Pozycja maxi—maxi oznacza
uprzywilejowang — najkorzystniejszg pozycje na rynku, zgodnie ze strategia marketingu.
Mimo niskich wskaznikéw osiggniecia sukcesu strategicznego dla Szczecina (PSS = 0.55),
istnieje jednak takie prawdopodobiehstwo. Pozycja w polu wykresu analizy SWOT oznacza
najkorzystniejszg sytuacje, poniewaz szanse, jakie posiada Szczecin w okreslonych obszarach
mogg by¢ skutecznie wykorzystane, gdyz istniejg ku temu sprzyjajgce, kompleksowe warunki.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Dokonana ocena potencjatu strategicznego dla turystyki wodnej/zeglarstwa, przeprowadzona
metodg SWOT, poprzez analize czynnikow strategicznych warunkujgcych rozwdj turystyki
wodnej w Szczecinie, w tym zeglarstwa (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia),
dokonane obliczenia i wykres pozycji strategicznej, ukazata pozytywng ocene dla mozliwosci
rozwoju turystyki wodnej w Szczecinie (tab. 1, rys. 1 i 2) oraz to, ze Szczecin ma szanse sta¢
sie stolicg jachtingu przy konsekwentnym wdrazaniu Strategii Rozwoju Szczecina 2025.
Dominujgce mocne strony i szanse rozwojowe przekifadajg sie na uzyskanie uprzywilejowanej
pozycji nad stabymi stronami i zagrozeniami. Pozycja strategiczna dla turystyki wodnej,
maxi—maxi, oznacza uprzywilejowang — najkorzystniejszg pozycje na rynku, zgodnie ze
strategig marketingowg (rys. 1). W oparciu o wyliczone wskazniki pozycji i atrakcyjnosci
rynkowej prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu strategicznego (PSS = 0,55) oznacza,
ze istniejg szanse dalszych mozliwosci wszechstronnego rozwoju turystyki wodnej/zeglarstwa,
czemu sprzyja zapotrzebowanie na rozwoj roznych form turystyki kwalifikowanej, krajoznawczej
i zrbwnowazonej, w potgczeniu z posiadanym sSrodowiskiem przyrodniczym. Szczecinski
Wezet Wodny, Miedzyodrze i Srédodrze, jako miejsca do organizowania imprez plenerowych,
zeglarskich, turystycznych, a takze zawodoéw sportowych, stwarzajg szanse rozwojowa.
Dochodzi do tego cztonkostwo w Unii Europejskiej (srodki unijne na rozwdj) i bliskosé
Niemiec (w tym zwtaszcza Berlina), ktére wptywajg na rozwdj wspoétpracy transgranicznej
z Niemcami w tym zakresie. Miasto ma duzg szanse, by sta¢ sie centrum jachtingu rangi
krajowej i miedzynarodowe;.

Wykazane stabe strony Szczecina to ciggly brak nowoczesnej infrastruktury portowe;,
przystani i marin oraz zagospodarowania Jeziora Dagbie, Zalewu Szczecihskiego, a takze
niewystarczajgce zagospodarowanie wybrzeza morskiego do uprawiania zeglarstwa. Do stabych
stron zaliczono réwniez malg liczbe miejskich produktow turystyki wodnej, a takze wysoka
sezonowosé, determinujgca tylko czesciowe wykorzystywanie walorow i infrastruktury turystycznej
po sezonie.

Nowe inwestycje to nowe miejsca pracy i wptywy do budzetu z tytutu optat, podatkéw CIT
i PIT, a tym samym rozwdj gospodarczy, ktéry moze by¢ réwniez efektem dziatalnosci
zeglarskiej. Potrzebe inwestycji, a wiec modernizacji istniejgcej bazy do uprawiania
zeglarstwa oraz poszerzenie jej 0 nowe obiekty potwierdza ocena dokonana przez
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ankietowanych, ktérzy ocenili warunki do uprawiania zeglarstwa w Szczecinie jako $rednio
atrakcyjne. Wplyw na te ocene mialy niskie oceny infrastruktury sanitarnej, brak ustug
naprawczych, miejsc do tankowania, czy wypozyczalni sprzetu. Réwniez wptyw na niskg ocene
miata niewystarczajgca liczba miejsc postojowych (898, w tym 163 goscinne), wykorzystywanych
w az 85-90% przez mieszkancéw, co potwierdza, wykonana metodg segmentaciji, identyfikacja
profilu docelowego rynku zeglarskiego Szczecina, pokazujgca, ze nabywca produktu zeglarskiego
jest mieszkaniec Szczecina, czyli oferta produktu zeglarskiego jest konsumowana przez
rynek wewnetrzny.

Potozenie Szczecina nad wodg jest jego gtéwnym atutem w rozwoju urbanistycznym
i architektonicznym. Obserwujgc Szczecin z lotu ptaka, mozna zobaczyé, ze stanowi on
konglomerat wysp, kanatéw, plaz i zatok. Zagospodarowanie licznych wysp Srédodrza, kanatéw
i wielkich rozlewisk na potudniu i wschodzie moze sprawic, ze Szczecin stanie sie ekologicznym
miastem na wodzie, ptywajacym ogrodem (Strategia Rozwoju Szczecina 2050, 2012). Tereny
zielone i akweny pozwalajg mieszkancom i turystom wypoczywa¢ w otoczeniu przyrody
i natury. Puszcze otaczajgce miasto Wkrzanska, Bukowa, Goleniowska, a takze parki i skwery
w jego centrum, liczne wyspy Srédodrza, kanaty oraz wielkie rozlewiska nadajg Szczecinowi
niepowtarzalny urok zielonego ptywajgacego ogrodu.

Dokonujgc oceny atrakcyjnosci turystycznej Szczecina pod wzgledem uprawiania turystyki
wodnej, mozna stwierdzi¢, ze istniejg dysproporcje pomiedzy posiadanym potencjatem
turystycznym a jego wykorzystaniem, turystyka wodna/zeglarstwo ogranicza sie do rynku
wewnetrznego, brak jest oferty zintegrowanej, zawierajgcej elementy zbudowane w oparciu
0 posiadane walory turystyczne. Obecnie nalezy podjaé odpowiednie dziatania strategiczne
majgce na celu wykorzystanie posiadanego potencjatu do rozwoju turystyki wodnej, w tym
zeglarstwa w Szczecinie. Wazne jest przekonanie decydentéow, ze bez inwestowania
w rozwéj bazy wzrost ruchu turystycznego jest niemozliwy, nawet wobec wyjgtkowych
waloréw otoczenia.

Przeprowadzone badania pozwalajg na wyciggniecie nastepujgcych wnioskow:

1) Zdaniem mieszkahcow i turystdow miasto Szczecin dysponuje potencjatem sprzyjajgcym
rozwojowi turystyki wodnej, w tym szczegdlnie zeglarstwa.

2) Zeglarstwo przyczynia sie do rozwoju gospodarczego i spotecznego Szczecina.

3) W ramach strategii Floating Garden 2050 zeglarstwo ma szanse sta¢ sie markg Szczecina.
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