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Abstrakt. Celem opracowania byto okreslenie sity powigzan migdzy konkurencyjnoscia poszczegdlnych
dziatéw przemyshu spozywczego a ich wynikami ekonomiczno-produkcyjnymi. W latach 2009-2011 na
rynkach zagranicznych ulokowano 57% przyrostu produkcji przemystu spozywczego. Pomimo trudnych i
zmiennych warunkow gospodarczych panujacych ostatnio (tzw. okres dekoniunktury), polscy producenci
zywnoSci dobrze radzili sobie na rynkach zagranicznych. Polski przemyst spozywczy wykazal duza odpornosé
na zjawiska kryzysowe. Jego migdzynarodowa konkurencyjno$¢ oceniana jest wysoko, a w szczegdlnosci
dotyczy to wybranych produktéw sektora cukierniczego, owocowo-warzywnego, tytoniowego, a w mniejszym
stopniu takze migsnego i mleczarskiego. Silna pozycja konkurencyjna producentow artykutow spozywczych
byta jednym z czynnikow, ktory umozliwial rozwoj tej gatezi przemystu oraz sprzyjat utrzymaniu dobre;j
kondycji ekonomicznej firm spozywczych. Potwierdza to wskaznik korelacji migdzy miernikami konkuren-
cyjnosci oraz ROE i dynamika produkcji sprzedanej. Wigksza byla jednak sita powigzan konkurencyjnosci
z wynikami produkcyjnymi niz ekonomicznymi.

Wstep

W teorii ekonomii poj¢cie konkurencyjnosci nie jest jednoznacznie zdefiniowane. Obfito§é¢
definicji tego pojecia wynika z prob kojarzenia tej kategorii pojeciowej z réznymi teoriami ekono-
micznymi, w tym przede wszystkim z teorig wzrostu gospodarczego, handlu miedzynarodowego,
mikroekonomii, a w ostatnich latach takze z teorig migdzynarodowej migracji czynnikow produkcji
[Pawlak, Poczta 2011]. Trudno$¢ zdefiniowania tego pojecia wynika takze z rozpatrywania tego
zjawiska na roznych poziomach (mikro, mezo, makro i mega) oraz z checi opisania go za pomoca
kilku innych poj¢¢ teoretycznych. Na poziomie mikro konkurencyjnos$¢ rozumiana jest np. jako
zdolno$¢ przedsigbiorstwa do oferowania wlasciwych towaréw i ustug odpowiedniej jakosci,
cenie i we wlasciwym czasie lub jako zdolno$¢ przedsigbiorstwa do sprostania konkurencji ze
strony innych podmiotéw, utrzymywania i powickszania udzialéow rynkowych oraz osiagania w
zwigzku z tym odpowiednich zyskow.

Definicje makrokonkurencyjnoéci najczesciej odwotujg si¢ do wynikéw danego kraju w wy-
mianie mi¢dzynarodowej. Takim przyktadem jest definicja zaproponowana przez Organization
for Economic Co-operation and Development (OECD) opisujaca konkurencyjnos¢ jako ,,...w
warunkach wolnego handlu i uczciwej konkurencji zdolnos¢ kraju do produkcji doébr i ustug,
ktore wygrywaja konkurencje na migdzynarodowym rynku, przy jednoczesnym wzroscie realnych
dochodow ludnosci w dlugim okresie” [Daszkiewicz 2008]. W literaturze przedmiotu spotyka si¢
takze inny sposéb interpretacji tego pojegcia. Wedtug Portera synonimem konkurencyjnosci jest
produktywnos¢ i zdolnos¢ kraju do jej podnoszenia w dhugim okresie, co powinno by¢ kryterium
rozstrzygajacym o poziomie konkurencyjno$ci analizowanych gospodarek.

W badaniach Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej-PIB (IERiGZ-PIB)
w Warszawie przez konkurencyjno$¢ polskich producentdéw zywnos$ci rozumie si¢ zdolnosé
lokowania krajowych jej producentéw zardwno na rynku unijnym, jak i na rynkach trzecich, ale
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takze zdolnos$¢ do konkurowania z firmami zagranicznymi na rynku krajowym zapewniajac sobie
relatywnie wysoka stopg zwrotu od zastosowanych czynnikdéw produkcji. W ocenie konkurencyj-
nosci polskich producentéw zywnosci wykorzystano trzy miary wynikowe okreslajace zar6wno
pozycje konkurencyjna, jak i zdolno$¢ do konkurowania z innymi podmiotami. Nastgpnie na
poziomie poszczegdlnych dziatéw zestawiono je z przyrostem produkcji sprzedanej w tych dzia-
tach oraz oceng sytuacji ekonomicznej mierzong rentownoscia kapitatu wlasnego i syntetycznym
miernikiem sytuacji finansowe;j.

Celem opracowania byto okreslenie sity powigzan migedzy konkurencyjnoscia poszczegolnych
dziatow przemyshu spozywcezego a ich wynikami ekonomiczno-produkcyjnymi.

Material i metodyka badan

W ocenie konkurencyjnos$ci wykorzystano nastepujace wskazniki ustalone w badaniach
IERiIGZ-PIB:

— pokrycia importu eksportem (TC — Trade Coverage), okreslajacy w jakim stopniu krajowy
import artykutéw spozywczych pokrywany jest przez krajowy eksport tych wyrobow; jego
warto$¢ powyzej jednego oznacza, ze dany kraj posiada wzgledna wewnetrzng przewage nad
innymi krajami [Klima 2012] i jest konkurencyjny na rynku mi¢dzynarodowym,

— orientacji eksportowej (OE) [Szczepkowska 2003], ktory jest miarg proeksportowej specjali-
zacji produkcji danego kraju; przyjmuje si¢, ze im wyzsza jest warto$¢ tego wskaznika, tym
produkcja jest bardziej zorientowana eksportowo i jednoczesnie bardziej konkurencyjna na
rynku mi¢dzynarodowym,

— RCA, czyli wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych; jezeli jego warto$¢ przewyz-
sza 1, wowczas udziat tego dobra w eksporcie kraju jest wickszy od udzialu tego dobra w
$wiatowym eksporcie, a jezeli jego warto$¢ nie przekracza 1, to kraj nie ujawnia przewagi
komparatywnej w zakresie tego dobra [Klima 2012].

Sytuacj¢ ekonomiczno-produkeyjng poszczegbdlnych dziatdéw przemyshu spozywcezego ocenia-
no na podstawie wlasnych analiz dynamiki wartosci produkcji sprzedanej (w biezacych cenach
bazowych) oraz rentownosci kapitatu wtasnego (ROE), uzupetniajac je o syntetyczny miernik
sytuacji finansowej poszczeg6lnych branz [Czerwinska-Kayzer i in. 2013], ktory oparty jest na
dziewigciu wskaznikach, tj.: rentowno$ci kapitalu wlasnego, sprzedazy, mnozniku kapitatowym,
zadhuzeniu dlugoterminowym, pokryciu odsetek, ptynnosci szybkiej, produktywnosci kapitatu
obrotowego, cyklu zapasow i naleznosci.

Wyniki badan

W latach 2009-2011 poziom wskaznika pokrycia importu produktow przemystu spozywczego
eksportem tych produktéw (TC — Trade Coverage) byt wyzszy od jednego, a warto§¢ eksportu
artykutow spozywczych przekraczata kwotg importu $rednio o 30%. Oznacza to, ze polski prze-
myst spozywczy generowat nadwyzke w handlu swoimi produktami, co pozwala wnioskowac,
ze polscy producenci zywnosci mieli wzglgdng przewagg nad producentami z innych krajow. O
przewagach komparatywnych polskich producentéw zywnosci $wiadczy takze wskaznik RCA,
ktory w przemysle spozywcezym srednio w latach 2009-2011 przekroczyt jeden. Wskazuje on, ze
udziat eksportu wyrobow przemystu spozywczego w catym polskim eksporcie byt wiekszy niz
udziat eksportu tych produktow w eksporcie §wiatowym. W badanym okresie eksport stanowit
okoto 28% produkc;ji sprzedanej firm spozywczych.

Zroznicowany byt poziom konkurencyjnosci poszczegdlnych dziatdéw przemystu spozywczego.
Opierajac si¢ na trzech miernikach konkurencyjnosci (OE, TC i RCA), dokonano podziatu poszcze-
golnych dziatow przemystu spozywczego na trzy grupy (tab. 1). Pierwsza z nich stanowig dziaty o
wysokiej konkurencyjnosci, do ktorych zalicza si¢ produkcje wyrobow tytoniowych, przetwordw z
migsa, produkcje migsa drobiowego, czerwonego, sokow i napojéw owocowych i warzywnych, prze-
tworow owocowo-warzywnych, stodyczy, pieczywa cukierniczego, przetworow mleczarskich oraz
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Tabela 1. Grupowanie producentdow zywnosci wedtug ich konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych
Table 1. Grouping food manufacturers according to their competitiveness on foreign markets

Dziat produkcji/Production section Wskazniki konkurencyjnosci, | Udziat w produkc;ji
$rednio w latach 2009-2011/ | sprzedanej przemystu
Competitiveness indicators, Spozywczego
on average in 2009-2011 w2011/
Participation in the
OE TC RCA production of food
sold in 2011 [%]
Grupa 1. Dzialy o wysokiej konkurencyjno$ci/Group I. Sections with highlycompetitive
Wyrobow tytoniowych/Tobacco products 86,1 3,02 3,97 3,43
Przetworéw migsnych/Meat products 16,2 4,88 2,124 7,53
Migesa drobiowego/Poultry meat 27,0 6,53 2,51¢ 7,44
Miesa czerwonego/Red meat 28,1 0,98 2,51¢ 11,72
Sol.<ow i napojow qucowo-warzywnych/ 37.1 2.70 1.80" 2,67
Fuit and vegetablejuice
Przetwor6w owocowo-warzywnych/ ¢
Fruit and vegetables products 46,5 179 180 3.99
Stodyczy/Sweets 44,0 1,29 2,12 5,12
Pieczywa cukierniczego/Bakery 82,2 3,19 1,912 1,21
Przetwordéw mleczarskich/Dairy products 21,8 2,79 2,21 13,00
Filetow 1 przetworéw rybnych/
Fishfillets and fish products 64,1 0,93 1,06 3,46
Srednio/Average 45,3 2,81 2,20 59,57%
Grupa II. Dzialy konkurencyjne/Group Il. Competitivesection
Przetwordéw zbozowych/Cereal products 17,0 1,55 1,02 3,39
Karmy dla zwierzat domowych/Pet food 25,2 1,18 0,75 1,21
Cukru/Sugar 18,3 1,48 1,07 2,73
Pozostatej zywnosci/Other food 229 1,60 2,23 2,56
Pieczywa $wiezego/Fresh bread® 2,3 1,48 1,91¢ 5,86
Srednio/dverage 17,1 1,46 1,25 15,78~
Grupa I1I. Dziaty niekonkurencyjne/Group I1I. Uncompetitive section
Napojow alkoholowych/A4lcoholic beverages® 9,1 0,56 0,57 6,45
Kawy i herbaty/Coffee and tea 94,9 0,67 0,87 1,55
Pasz/Feed 0,00 0,00 0,75 5,94
Olejow/QOils 37,5 0,76 0,47 2,62
Srednio/Average 472 0,50 0,67 16,56
Przemyst spozywczy $rednio/Food industryaverage | 27,7 1,30 1,37 X

a—produkcja przypraw oraz zywno$ci homogenizowane;j i dietetycznej/spices and food production and dietary
homogenized,® — tacznie z produkcja wyrobdw ciastkarskich/including the production of confectionery, © —
produkcja napojoéw spirytusowych, win gronowych, owocowych, napojow fermentowanych oraz piwa; z uwagi
na rozbieznos¢ miedzy poszczegolnymi dzialami przetwdrstwa spozywcezego i dziatami HS, dla niektorych
dziatéw przyjeto wskaznik RCA z grupy najbardziej zblizonej do danego dziatu przetworstwa i tak:/production
of spirits, wines fruit, fermented beverages and beer, because of the discrepancy between the different sections
of food processing and HS divisions, for some sections adopted the RCA index of the group closest to the
processing department, and so:, ¢ — przetwory migsne i rybne/processed meat and fishe/meat and edible offal,
°—mieso i podroby jadalne/processed fruits and vegetables,’— przetwory z owocow i warzyw/processed fiuits
and vegetables, € — przetwory ze zb6z, maki, skrobi i mleka oraz pieczywo cukiernicze/preparations of cereals,
Sflour; starch, milk, and pastry, " — cukry i wyroby cukiernicze/sugars and confectionery, ' —napoje bezalkoholowe
i alkoholowe/soft drinks and alcohol, ' — kawa, herbata i przyprawy/coffee, tea and spices, ¥ — suma dziatlow
w grupie/total departments in the group

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS, CAAC, Ambroziak, Szczepaniak 2012
Source.: own study based on unpublished data of the Central Statistical Office, CAAC, Ambroziak, Szczepaniak 2012
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filetow i przetworow rybnych. Udziat tych dzialow w produkcji sprzedanej przemyshu spozywczego
w 2011 r. byt wysoki, gdyz wyniost prawie 60%. W grupie tej wysoki byl $redni poziom badanych
miernikdéw konkurencyjnosci i znacznie przekraczat ich Srednig warto$¢ dla przemyshu spozywczego.

Wedlug wskaznika pokrycia importu eksportem najwickszg nadwyzke w handlu osiagnigto
w produkcji mi¢sa drobiowego, przetworow migsnych, pieczywa cukierniczego oraz wyrobow
tytoniowych. Sredni poziom wskaznika RCA w latach 2009-2011 wskazuje, ze najwigksze prze-
wagi komparatywne maja dziaty produkcji: wyrobow tytoniowych, migsa drobiowego, mi¢sa
czerwonego oraz przetworow mleczarskich. Wysoki poziom orientacji eksportowej w produkcji
wyrobow tytoniowych, pieczywa cukierniczego oraz filetow i1 przetworow rybnych swiadczy, ze
sa to dziaty proeksportowe, w ktorych rozwoj w duzej mierze determinowany jest eksportem.

Branze zaliczane do grupy dzialdéw o wysokiej konkurencyjnosci, tj.: migsna, owocowo-
-warzywna, mleczarska, cukiernicza i tytoniowa ulokowaty na rynkach zagranicznych prawie
70% przyrostu produkcji, tj. o 11,9 p.p. wigcej niz $srednio w przemysle spozywczym (tab. 2).
W grupie tej byly dziaty, w ktorych caly przyrost produkcji (lub nawet wiecej) wchionety rynki
zagraniczne (tytoniowa, migsa czerwonego, pieczywa cukierniczego oraz rybna). Dobre byly
wyniki ekonomiczne branz nalezacych do grupy 1. Najwyzsze ROE uzyskali producenci pieczywa
cukierniczego trwalego, przetwor6w mig¢snych oraz sokoéw i napojow owocowych i warzywnych.
Cztery dzialy tej grupy (przetworstwo migsa, produkcja migsa drobiowego, czerwonego oraz
przetworé6w mleczarskich) zaliczane sa do klasy o wysokim poziomie syntetycznego miernika
sytuacji finansowej.

Luzny byl natomiast zwigzek wynikow ekonomicznych poszczegolnych dzialow o wysokiej
konkurencyjnosci z miernikami okre$lajacymi ich pozycj¢ konkurencyjng. Wskazuje na to takze
wspotczynnik korelacji Pearsona liczony dla poszczegdlnych miernikow konkurencyjnosci i
ROE. Poziom tego wspolczynnika swiadczy o stabej korelacji migdzy tymi zmiennymi. Tylko
w produkcji pieczywa cukierniczego trwatego i migsa czerwonego korelacja miedzy zmiennymi
byta silniejsza. W tych dwoch dziatach do 50% zmiennos$ci ROE tlumaczyta zmienno$¢ jednego
z miernikow konkurencyjnosci, a mianowicie RCA.

Zdecydowanie silniejsza byta korelacja wynikow produkcyjnych osigganych w dziatach z
badanym1 miernikami konkurencyjnos$ci. Poprawa konkurencyjnosci w ponad 50% procentach
wyjasnia wzrost warto$ci produkcji sprzedanej poszczegodlnych dziatow. Korelacja ta byta najsil-
niejsza w produkcji wyroboéw tytoniowych, stodyczy oraz filetow i przetwordw rybnych (wystapita
na poziomie wszystkich trzech miernikéw konkurencyjnosci).

Mniej liczng grupe dzialow przemystu spozywczego stanowig dziaty uznawane za konkuren-
cyjne. Sg to: produkcja przetworéw zbozowych, karmy dla zwierzat domowych, cukru, pozostaltej
Zywnosci oraz pieczywa $wiezego. Produkcja sprzedana tych dziatéw stanowita okoto 16% war-
tosci produkcji sprzedanej catego przemystu spozywczego, a najwigkszym dziatem w tej grupie
jest produkcja pieczywa. Mierniki konkurencyjnosci tej grupy sa na poziomie srednich dla catego
przemystu spozywczego i §wiadczg o posiadanych przewagach komparatywnych oraz zdolno$ci
konkurowania na rynkach zagranicznych.

Wartos¢ eksportu w tych dziatach przekraczata warto$¢ importu o 40-50%. Sprzedaz na rynkach
zagranicznych w niektorych dziatach (karmy dla zwierzat domowych czy pozostalej zywnosci)
byta znaczacym kanatem dystrybucji, gdyz producenci lokowali tam okoto 1/4 swojej produk-
cji. Najbardziej konkurencyjny byt dziat produkcji pozostatej zywnosci, w ktorym wysoki byt
wskaznik pokrycia importu eksportem oraz ujawnionych przewag komparatywnych. Ponad 1/5
produkcji tych wyrobow ulokowano na rynkach zagranicznych, ale najbardziej proeksportowym
dziatem w tej grupie byta produkcja karmy dla zwierzat.

Dziaty te charakteryzuja si¢ wysoka dynamika produkcji sprzedanej, wyzsza od sredniej catego
przemyshu spozywczego. W latach 2007-2011 zwigkszyta si¢ ona prawie o polowe, ale eksport
zaabsorbowat tylko okoto 23% tego przyrostu. Pozostata jego czgé¢ zostata ulokowana na rynku
krajowym. W grupie tych dzialdéw wysoki byt natomiast wskaznik ROE, $rednio prawie dwukrotnie
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wigkszy niz w przemysle spozywczym, a najwyzsza warto$¢ miat w dziale produkcji karmy dla
zwierzat domowych i pieczywa swiezego. Najwigkszy (wsrod trzech grup dziatow) byt takze sredni
syntetyczny miernik sytuacji finansowej, a w dwoch dziatach (pieczywa §wiezego i karmy) miat
warto$ci maksymalne wérod wszystkich dziatow produkeji artykutow spozywezych i napojow.
W dziatach konkurencyjnych najsilniejsza korelacja miernikow konkurencyjnosci z ROE po-
szczegblnych dziatow wystapita w produkcji pozostalej zywnosci 1 pieczywa Swiezego, a z dynamika
przyrostu produkcji sprzedanej w produkcji przetworéw zbozowych oraz pozostatej zywnosci.
Trzecia grupe tworza dzialy niekonkurencyjne, tj. produkcja napojow alkoholowych, prze-
tworstwo kawy 1 herbaty, produkcja pasz dla zwierzat hodowlanych oraz olejow i margaryn. Ich
udziat w produkcji sprzedanej przemystu spozywczego byt zblizony do udzialu dziatéw konku-
rencyjnych, a najwigkszy wsrdd nich to produkcja napojoéw alkoholowych i pasz (po okoto 6%).
We wszystkich dziatach tej grupy import nie miat pokrycia w eksporcie, ktorego wartosé¢
byta o kilkadziesiat procent nizsza od wydatkow na zakup danych produktéw zagranicg. Wynika
to m.in. z duzego importu o charakterze surowcowym, szczego6lnie spirytusu surowego i olejow
oraz kawy i herbaty. W obrocie tymi towarami nie mieli$my takze przewag komparatywnych,
gdyz wskaznik RCA byt nizszy od jednego, czyli udziat eksportu tymi wyrobami w polskim eks-
porcie byl mniejszy niz eksportu $wiatowego tych produktow w eksporcie ogétem. Wysoki byt
natomiast udziat eksportu w produkcji sprzedanej, szczegdlnie herbaty i kawy, ale w wigkszoSci
byt to reeksport.
Przyrost produkcji sprzedanej dzialéw niekonkurencyjnych w latach 2007-2009 byt
0 2,3 p.p. mniejszy niz §rednio w przemysle spozywczym, ale wickszo$¢ jego zostata ulokowana
na rynkach zagranicznych. Tylko w produkcji pasz caly jej przyrost trafial na rynek krajowy,
pomimo iz jej wartos¢ w badanym okresie zwigkszyta si¢ o ponad 1/3. Rentowno$¢ kapitatu
wlasnego tej grupy branz byta mniejsza od $redniej w przemysle spozywczym. Najwigksza byta
ona w produkcji napojow alkoholowych (ale tylko w produkcji piwa), a najnizsza w produkcji
olejow i margaryn. W poszczegodlnych dziatach tej grupy stosunkowo wysoki byt syntetyczny
miernik sytuacji finansowej, z wyjatkiem produkcji olejow. Dziaty tej grupy charakteryzowaty
si¢ niskim poziomem korelacji miernikéw konkurencyjnosci i ROE, ale silna byta korelacja tych
miernikow z dynamika produkcji sprzedane;j.

Podsumowanie

Analiza konkurencyjno$ci poszczegdlnych dzialow przemystu spozywczego wskazuje, ze
podstawowe jego branze maja duze przewagi konkurencyjne nad zagranicznymi producentami.
Stad, przy stabilnej chtonnosci rynku wewnetrznego, eksport produktéw przemystu spozywczego
w ostatnich latach byt podstawowym czynnikiem stymulujacym rozwdj tej galezi przemyshu.
Oznacza to, ze bez jego rozwoju, bedacego efektem integracji z Unig Europejska, przyrost produk-
cji sektora bytby niewielki. Potwierdza to takze wysoki wspotczynnik korelacji poszczegolnych
miar konkurencyjnosci z dynamika produkcji sprzedanej, gdzie zmiennos¢ tych wskaznikow w
duzej czgsci wyjasnia zmiennos¢ produkcji sprzedane;.

Eksport przemyshu spozywczego stymulowat takze koniunktur¢ w wielu branzach i przyczynit
sie¢ do poprawy oraz utrzymania na dobrym poziomie wynikow ekonomicznych. Prawie wszystkie
branze osiagaja dodatni wynik finansowy oraz wysoka rentowno$¢ kapitatu wtasnego, co §wiadczy
o tym, ze inwestorzy uzyskuja wigkszg stope zysku od korzysci z innych, bezpiecznych zastosowan
kapitatu. Korelacja migdzy miernikami konkurencyjnosci a rentownosci byla silna na poziomie
catego przemystu spozywczego i niektorych jego branz, a w wickszo$ci dzialow byta ona stabsza.
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Summary

In the years 2009-2011 in the foreign markets were located 57% increase in food production. Despite the
difficult and changing economic conditions (the so-called period of recession) polish food producers have
coped well in foreign markets. Our food industry has shown a high resistance to the crisis phenomena. Its
international competitiveness is evaluated highly, and in particular this applies to selected products in the
confectionery, fruit and vegetables, tobacco, and to a lesser extent, meat and milk. The strong competitive
position of food producers was one of the factors that allowed the development of the industry and has
contributed to maintaining the economic viability of food companies. This confirms the correlation between
the ratio and ROE measures of competitiveness and dynamics of sold production. However, was greater
competitive strength of the results of the relationship than economic production.
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