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Synopsis. W artykule zaprezentowano badania dotyczace zroznicowania ptynnosci finansowej w gospodarstwach
sadowniczych wojewodztwa lubelskiego w 2009 roku. Wyniki badan potwierdzity, ze byto ono bardzo zréznico-
wane, niemniej we wszystkich gospodarstwach osiagnigto dodatnie saldo przeptywow z dziatalnosci operacyjne;j.
Gospodarstwa o wigkszej powierzchni sadow i plantacji dysponowaly w ciagu roku wyzszymi zasobami wolnych
srodkow pienigznych niz gospodarstwa mate i $rednie zar6wno w ujgciu rocznym, jak i w przeliczeniu na 1 ha UR.

Wstep

Gospodarstwo sadownicze prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na zasadzie samofinansowania, doko-
nujac wielu transakcji gotdwkowych i bezgotowkowych. Podstawowym zrodtem pozyskiwania srodkoéw
pienigznych jest sprzedaz owocdow, przy tym specyfika produkcji sadowniczej sprawia, ze przychody
ze sprzedazy maja charakter sezonowy i nieregularny, wydatki natomiast ponoszone sa przez caly rok.
Dlatego jednym z najwazniejszych celow dla zarzadzajacego gospodarstwem jest utrzymanie ptynnosci
finansowej, ktora przejawia si¢, m.in. posiadaniem rezerw gotowki, umiejgtnym nia gospodarowaniem
oraz racjonalnym wykorzystaniem obcych $rodkow finansowania [Maslanka 2008; Bieniasz, Gotas
2006]. Problematyka plynnosci finansowej jest w zdecydowanie ograniczonym zakresie poruszana w
odniesieniu do sektora ogrodnictwa, w tym szczegdlnie do dominujacych w polskim rolnictwie gospo-
darstw rodzinnych, o matej i $redniej skali gospodarowania. Wtasnie w tej grupie gospodarstw z uwagi
na ograniczona wielko$¢ produkcji, mozliwosci zbytu 1 negocjacji ceny, moga pojawic si¢ problemy z
zachowaniem ptynnoSci finansowe;.

Celem artykutu byta analiza oraz ocena stanu ptynnosci finansowej na przyktadzie wybranych go-
spodarstw sadowniczych wojewodztwa lubelskiego w 2009 roku.

Pojecie plynnosci finansowej

O wartosci przedsigbiorstwa decyduja roznorodne czynniki, z ktorych istotne znaczenie ma ptynnos¢
finansowa. Jest ona przede wszystkim traktowana jako zjawisko o charakterze mikroekonomicznym,
bowiem moze by¢ doktadnie ustalana i mierzona w odniesieniu do okerslonej jednostki gospodarczej
[Bieniasz, Gotas 2008].

W literaturze przedmiotu pojgcie plynnosci jest uzywane w roznym znaczeniu. Wasniewski i Sko-
czylas [1996] uwazaja, ze ptynnos¢ to gldwnie pozytywny stan srodkow platniczych, tatwos$¢ zamiany
sktadnikoéw majatku na $rodki pienigzne, stopien pokrycia zobowiazan sktadnikami majatku obrotowego
imozliwos$¢ regulowania w kazdym momencie zobowiazan przedsigbiorstwa. Sierpinska i Jachna [2004]
definiuja ptynno$¢ jako zdolnos¢ przedsigbiorstwa do regulowania zobowiazan finansowych, ale tez i
mozliwo$¢ do pokrycia tacznych dtugdéw posiadanym majatkiem, chociaz pojecie to jest blizsze wypta-
calno$ci. Zdaniem Wojciechowskiej [2001], gdy dana jednostka gospodarcza jest zdolna do dokonywania
zakupow wszelkiego rodzaju towarow i ushug wtedy, gdy sa one potrzebne do zaspokojenia potrzeb
produkcyjnych i konsumpcyjnych tej jednostki, jak tez posiada zdolno$¢ do regulowania jej wszelkiego
rodzaju zobowiazan finansowych w pelnej wysokosci i w obowigzujacych terminach oznacza to, ze ma
ptynnos¢ finansowa. Wedzki [2003] definiuje ja jako zdolno$¢ przedsigbiorstwa do osiagania przeptywow
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pienigznych umozliwiajacych regulowanie wymagalnych zobowiazan i pokrywanie niespodziewanych
wydatkow. Tak okreslona ptynno$é finansowa zaktada wyptacalnos¢ krotkoterminowa, czyli koniecz-
no$¢ dysponowania aktywami fatwo zamienialnymi na gotéwke oraz rezerwami srodkow pieni¢znych
i papierami warto$ciowymi. Zdaniem Sierpinskiej i Jachna [2004] z punktu widzenia dtugoterminowe;j
ptynnosci finansowej nie jest tak bardzo konieczne, aby $rodki pienigzne byly dostgpne w kazdym
momencie. Przedsigbiorstwo moze bowiem wykazywac si¢ rownowaga dochodowa i rownoczesnie nie
posiada¢ krotkoterminowej ptynnosci finansowej. Zdaniem Sawickiej-Kluzniak [1998] do prawidtowe-
go sporzadzania rachunku przeptywow Srodkow pieni¢znych nalezy w przedsigbiorstwie wprowadzi¢
kategori¢ wptat i wyptat, ktore dotycza $rodkéw finansowych w kasie i na rachunku. Oznaczaja one
zmniejszenie lub zwigkszenie zasobow $rodkow pienigznych gospodarstwa. Wyptaty 1 wptaty w danym
okresie moga by¢ wigksze lub mniejsze niz wydatki i wptywy, a takze rdzne od kosztéw i przychodow.

W gospodarstwie indywidualnym wskazuje si¢ na 4 gtowne zrodta zasilajace przeptywy srodkow
pienigznych: dziatalno$¢ operacyjna — jest to podstawowa dziatalno$¢ (wytworcza, ustugowa) przedsigbior-
stwa, finansowa, inwestycyjna oraz dziatalno$c osobista (prywatna). Wiedza na temat stanu przeplywow
srodkow pienigznych umozliwia we wlasciwym momencie wykry¢ zagrozenia wykonalnosci finansowe;j
planowanych zamierzen i podja¢ dziatania korygujace.

Material i metodyka badan

Badania przeprowadzono w 2009 roku w pigciu rodzinnych gospodarstwach sadowniczych potozo-
nych w wojewodztwie lubelskim, w rejonie Opola Lubelskiego i Krasnika. Dobdr obiektow do badan
byt celowy, wybrano gospodarstwa rodzinne, ktorych gldownym kierunkiem dziatalno$ci byta produkcja
owocow z wysokim udziatem jabtek, o powierzchni sadow i plantacji nieprzekraczajacej 20 ha oraz ktore
wyrazity zgode na prowadzenie codziennych zapisow w rachunkowym kalendarzu rolniczym.

W badanych obiektach prowadzono upraweg roznych gatunkow drzew owocowych i roslin jagodowych,
jednak z przewaga nasadzen jabtoni. Materiat empiryczny stanowity codzienne zapisy w Rachunkowym
Kalendarzu Rolniczym (opracowanym przez Krajowe Stowarzyszenie Ksiggowych w Rolnictwie),
dotyczace produkcji, naktadow, kosztow, sprzedazy i wszelkich zdarzen zwigzanych z funkcjonowa-
niem gospodarstwa, zapisywane od stycznia do grudnia danego roku obrachunkowego. Sprawozdanie
z przeptywu srodkow pienigznych zostato przeprowadzone metoda bezposrednia jako zestawienie
wplat i wyptat w danym okresie. Obejmowato ono wplaty i wyptaty dotyczace catoksztattu dziatalnosci
gospodarstwa, ktore zostaty zaliczone do czterech obszarow: dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej
i finansowej i prywatnej. Podstawowym ich zrodlem byta dziatalno$¢ operacyjna gospodarstwa zwia-
zana z produkcja sadownicza. W pracy zaprezentowano rachunek przeptywow pieni¢znych jedynie w
odniesieniu do dziatalno$ci operacyjnej, gdyz wydatki w pozostaltych obszarach dziatalnosci pokrywano
gléwnie ze $rodkow z dziatalno$ci operacyjnej, zas poziom pozyskiwanych kredytow i pozyczek byt
niewielki. Uzyskane wyniki przedstawiono w formie opisowej oraz w postaci tabel z wykorzystaniem
prostych metod statystycznych.

Tabela 1. Srednia powierzchnia i struktura upraw sadowniczych w badanych gospodarstwach 2009 roku
Table 1. The average acreage and structure of orchards in 2009

Wyszczegolnienie/ Srednia powierzchnia i struktura upraw sadowniczych w badanych
Specification gospodarstwach/Average acreage and structure of orchards in objects

1 2 3 4 5 razem/fotal

ha % ha % ha % ha % ha % ha %

Jabtonie/Apples 13,2 100| 12,0| 66,7| 50| 658| 26| 40,0 5,6| 81,8| 384| 73,6
Grusze/Pears 1,2 6,7 0,4 6,2 1,6 3,1
Wisnie/Sour cherries 1,4 7,8 0,6 7,9 2,5| 38,5 0,5 6,4 50 9,6
Sliwy/Plums 04| 22 04| 08
Czeres$nie/Sweet cherries 0,8 10,5 0,8 1,5
Leszczyna/Hazel nuts 1,0| 154 1,0 1,9
Porzeczki/Currants 1,2 15,8 1,21 2,3
Maliny/Raspberries 3,00 16,7 08| 11,7 381 73
Razem/Total 13,20 18,0 7,60 6,5 6,9 52,20

Zrddto: opracowanie wlasne
Source: own study
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Wyniki badan

W badanych gospodarstwach prowadzono prawie wylacznie produkcje sadownicza, powierzchnia
uzytkow rolnych w badanych gospodarstwach wynosita od 6,20 do 34,30 ha, natomiast udziatl upraw
sadowniczych ksztattowat si¢ na poziomie 94,0%. W strukturze upraw sadowniczych najwigkszy udziat
miaty jabtonie (73,6%), nastgpnie wisnie — 9,6% oraz maliny — 7,3%. Udziat pozostatych gatunkow nie
przekraczal 5%. Przecigtna powierzchnia uprawy jabtoni wyniosta 7,7 ha, wisni — 0,99 ha, a maliny — 0,76
ha. Srednia powierzchnia uprawy pozostatych gatunkow nie przekraczata 0,5 hektara.

Tabela 2. Calkowite roczne przeplywy pieni¢zne z dzialalnos$ci operacyjnej w 2009 roku
Table 2. Year total cash flows from operating activity in 2009

Wyszczegolnienie/ Przeplywy pienigzne [tys. z1]/Cash flows [thous. PLN]
Specification 1 2 3 4 5 Sredni udzial/
average

tys. % tys. % tys. % tys. % tys. % [Ye]
zk zt zk zt zt

Whlaty/Payments 177,7 445,0 150,8 91,3 23,0

Sprzedaz owocow | 159 1| 952 437,0| 984 1473| 97.7| 87,5 958| 22.7| 98,7 97,2

Sale of fruits

Pozostate produkty

Other products 3.2 0,7

Dotacje i inne

G or 86 48 39| 09| 35| 23| 38 42 03] 13 2,7

Wyplaty/Payoff 72,1 123,8 57,5 31,9 19,2

Praca dorywezal | 3 51 356| 596 481 80| 139 46| 144 21.8

Hack-work

Srodki ochrony/ 13,0 18,0| 31,0| 250| 65| 113 90| 282 68| 354 23,6

Pesticides

Nawozy/Fertilizers | 35| 49| 76| 61| 83| 144 21| 66| 23| 120 8,8

Paliwa/Fuel 140] 194 54| 44| 134] 233] 27| 85| 52| 271 16,5

Pozostale wyplaty | g 1| 2511 200 163| 213| 370 135| 423| 49| 255 293

Other payoff

Saldo/Balance 105,6 321,2 93,3 59.4 3.8

Zrodto: opracowanie wlasne
Source: own study

Tabela 3. Srednioroczne przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej na 1 ha UR w 2009 roku
Table 3. Year average cash flows from operating activity ha of UAA in 2009

Wyszczegolnienie/ Przeplywy pienigzne [tys. zl] w obiektach/
Specification Cash flows in object [thous. PLN]
Srednia wazZona/

1 2 3 4 S weighted-average
Whplaty/Payments 13,5 24,7 19,9 14,1 3,4 17,1
Sprzedaz owocow/Sale of fruits 12,8 24,3 19,4 13,5 3,3 16,6
Pozostate produkty/Other products 0,2 0,1
Dotacje i inn/Subsidies & Rother 0,7 0,2 0,5 0,6 0,05 0,4
Wyptaty/Payoff 5,6 6,8 7,7 4,9 2,8 5,9
Praca dorywcza/Hack-work 1,8 3,3 1,1 0,7 1,8
Srodki ochrony/Pesticides 1,0 1,7 0,9 1,4 1,0 1,3
Nawozy/Fertilizers 0,3 0,4 1,1 0,3 0,3 0,5
Paliwa/Fuel 1,1 0,3 1,8 0,4 0,8 0,8
Pozostate wyptaty/Other payoff 1,4 1,1 2,8 2,1 0,7 1,5
Saldo/Balance 7,9 17,9 12,2 9,2 0,6 11,2

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study
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W tabelach 2-4 przedstawiono zestawienia przeplywdow pieni¢znych w odniesieniu do dziatalnosci
operacyjnej, ktora byta podstawowa dziatalno$cia w badanych gospodarstwach. Obejmowata ona
wplaty 1 wyptaty zwiazane z dziatalnoscia produkcyjna, np.: sprzedaza owocow i innych produktow
roslinnych, wyptatami na zakup $§rodkow do produkcji, optatg pracy ludzkiej, paliwa, remonty, podatki,
ubezpieczenia, ustugi obce.

Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze gtdwnym zrodtem wptat w dziatalnosci operacyjnej w
badanych obiektach byta sprzedaz owocow (Srednio 97,2%), a $rodki pienigzne z innych dziatalno$ci
badz dotacje stanowity niewielki odsetek. Oznacza to, ze zdecydowana wigkszo$¢ srodkéw pienigznych
uzyskiwanych przez gospodarstwa sadownicze, to $rodki z dziatalno$ci podstawowej jednostki. Ich
ogo6lna warto$¢ zalezata w duzej mierze od powierzchni uprawy (tab. 1), wielkosci zbioréw, posiadanych
zapasow produktow z lat ubiegtych i uzyskiwanych cen zbytu. Poziom wptat z dziatalnosci operacyjnej
wahat si¢ od 23,0 do 445,0 tys. zt. Oznacza to, ze w analizowanych obiektach zr6znicowanie byto bardzo
duze i w okresie sprawozdawczym (rok kalendarzowy) wiasciciele gospodarstw dysponowali catkiem
odmienng ilo$cia $rodkow pienigznych na prowadzenie dziatalnoéci podstawowej, regulowanie zobo-
wiazan i1 kontynuowanie lub podejmowanie nowych inwestycji. Jesli jednak odniesiemy te wartosci do
jednostki powierzchni (na 1 ha uzytkéw rolnych) to zréznicowanie jest juz nizsze (od 3,4 do 24,7 tys. zt),
z tym, ze w gospodarstwie 5 niskie wplaty, byty efektem niskich plonow wskutek chtodnej wiosny oraz
zniszczenia zbiordw jablek przez grad i sprzedaz owocdw praktycznie wylacznie do przemyshu (tab. 3).

Analiza rachunku wyptat zarowno w ujgciu rocznym, jak i na 1 ha UR dostarczyta informacji, ze w
badanych latach byty one znacznie nizsze od uzyskiwanych wptat z dzialalnosci operacyjnej. Wahaty
si¢ od 19,2 do 123,8 tys. zl, a relacja do wartosci wptat wynosita srednio 45,0% (od 27,8 do 83,5%), co
oznacza, ze zréznicowanie to bylo znacznie mniejsze niz przy wplatach. Najwigksze wyptaty ponoszono
na optatg pracy dorywczej (od 4,6 do 59,6 tys. zt) oraz zakup §rodkéw ochrony roslin—od 6,5 do 31,0 tys.
zt. Laczny udzial tych dwu grup w strukturze wyptat z dziatalnoséci operacyjnej wyniost srednio 45,4% (od
25,2 do 73,2%). O ile ogromne réznice w poziomie wyptat w ujgciu rocznym to gtdwnie skutek wpltywu
skali produkeji (na co wskazuje znacznie mniejsze zréznicowanie w dwu grupach wyptat w przeliczeniu na
1 ha uzytkoéw rolnych przedstawione w tabeli 4), to utrzymujace si¢ wigksze zréznicowanie w wyptatach
na pracg dorywcza wynika zapewne ze odmiennego udziatlu pracy wlasnej w gospodarstwach mniejszych
niz wigkszych, bowiem np. w gospodarstwie 5 w ogole nie ponoszono wydatkoéw na optacenie kosztow
pracy najemnej. Naktady pracy wlasnej wycenia si¢ i wlicza do kosztow produkcji, ale nie ponosi si¢ z
tego tytutu wyplat srodkow pieni¢znych. Analizujac roczne przeplywy pieni¢zne (tab. 2) nalezy zwrocié
uwagg na to, ze we wszystkich gospodarstwach $rednie saldo (réznica pomigdzy wptatami i wyptatami)
z dziatalnosci operacyjnej byto we wszystkich obiektach dodatnie, co oznacza, ze badane gospodarstwa
wygenerowaly srodki na funkcjonowanie rodziny, chociaz w gospodarstwie 5, ze wzgledu na ich bardzo
niski poziom byly one raczej niewystarczajace. Roznice w wielkosci tego salda byty bardzo duze w ujgciu
rocznym (od 3,8 do 321,2 tys. zt), natomiast na 1 ha uzytkow rolnych wynosity od 0,6 do 17,9 tys. zt. W

Tabela 4. Srednie, kwartalne przeplywy pienigzne z dzialalnosci operacyjnej na gospodarstwo w 2009 roku
Table 4. Average quarter cash flows from operating activity per farm in 2009

Wyszczegolnienie/Specification Przeplywy pieniezne w kwartalach [tys. z1]/

Cash flows in quarters [thous. PLN]

1 I I v
tys. zl/ % tys. zl/ % tys. zl/ % tys. zl/ %
thous. PLN thous. PLN thous. PLN thous. PLN

Whplaty/Payments 95,1 18,0 448 39,4
Sprzedaz owocow/Sale of fruits 93,3 98,1 17,1 95,0 43,5 97,1 37,6 95,4
Pozostate produkty/Other products 0,8 2,0
Dotacje i inne/Subsidies & Rother 1,8 1,9 0,9 5,0 1,3 2,9 1,0 2,5
Wyptaty/Payoff 16,5 22,7 15,8 11,5
Praca dorywcza/Hack-work 2,8 17,0 3,7 16,3 10,1 63,9 7.4 64,3
Srodki ochrony/Pesticides 3,1 18,8 9,4 414 0,7 4.4
Nawozy/Fertilizers 2,5 15,2 1,5 6,6 0,4 2,5 0,4 3,5
Paliwa/Fuel 34 20,6 1,8 7,9 1,7 10,8 1,2 10,4
Pozostate wyptaty/Other payoff’ 4.7 28,5 6,3 27,8 2,9 18,4 2,5 21,7
Saldo/Balance 78,6 -4,7 29,0 27,9

Zrodto: opracowanie wlasne
Source: own study
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pierwszym przypadku byt to gtéwnie efekt skali produkcji, w drugim prawdopodobnie skutki dziatal-
nosci zarzadczej wlascicieli, prowadzacej np. do wzrostu plondw badz wynegocjowania wyzszych cen
zbytu. Na uwagg zastuguje fakt, iz saldo w dziatalnosci operacyjnej byto duzo wyzsze w gospodarstwie
najwigkszym (obiekt 2) niz w pozostatych gospodarstwach (matych i $rednich) .

Kwartalne zestawienie przeptywow pienigznych (Srednio na gospodarstwo) obrazuje ptynnosé
finansowa w poszczegbélnych okresach roku obrachunkowego (tab. 4). W dziatalno$ci ogrodniczej, a
tym bardziej sadowniczej, wystgpuje sezonowos¢ wplat z dziatalnosci produkcyjnej. W gospodarstwach
uprawiajacych jabtonie problem ten jest mniejszy, bowiem mozliwo§¢ przechowywania owocow i
roztozenia ich zbytu na dtuzszy okres tagodzi znacznie skutki sezonowos$ci przychodéw. Dobrze widaé
to na przykladzie badanych gospodarstw, poniewaz we wszystkich kwartatach zanotowano wptaty ze
sprzedazy owocow, ktore byly najwyzsze w pierwszym kwartale (93,3 tys. zt), a najnizsze w II (17,1
tys. zb). W gospodarstwach sadowniczych zajmujacych si¢ gtownie produkcja jablek jest to sytuacja
normalna, bowiem w II kwartale (kwiecien-czerwiec) koncza si¢ zwykle zapasy w przechowalniach i
chtodniach, za$§ natomiast I kwartat, to okres sprzedazy najwigkszej ilosci owocow z chtodni i w dodatku
po wyzszych cenach niz jesienia.

Wyptaty z dziatalno$ci operacyjnej w ujeciu kwartalnym byty na podobnym poziomie (11,5-16,5 tys.
zt), jedynie w II kwartale byty nieco wyzsze — 22,7 tys. ha. Udziat wyptat na pracg dorywcza byt najwyzszy
w I 1 III kwartale, co wigzato si¢ z przygotowywaniem owocow do sprzedazy (sortowanie, pakowanie,
koszty sprzedazy) oraz kosztami ich zbioru latem i jesienia. W II kwartale (w okresie intensywnej wege-
tacji) najwyzszy udzial byt zwigzany z wyplatami na zakup §rodkéw ochrony roslin —41,4%. Wyptaty na
zakup nawozow byly najwyzsze w 1, II kwartale, stanowity odpowiednio: 15,2 oraz 6,6% w wyptatach
ogolem. Prawdopodobnie czgs¢ gospodarstw w IV i I kwartale gromadzita zapasy nawozdow, pozostali
natomiast kupowali i stosowali je bezposrednio w okresie intensywnego wzrostu roslin, czyli w drugim
II. Dodatnie saldo zanotowano w I, IT11i IV kwartale, co dawato zdolno$¢ do regulowania zobowiazan we
wszystkich badanych gospodarstwach, jedynie w drugim kwartale saldo wptat i wyptat bylo ujemne, z
tym, ze niewielka jego wartos¢ (-4,7 tys. zt) pozwalata je pokry¢ ze zasobow finansowych z I kwartatu.

Whioski

1. Podstawowym zrodtem wplat z dziatalno$ci operacyjnej byta sprzedaz owocdéw — obejmowata 97,2%
wszystkich wptat w badanym okresie.

2. Analiza przeptywdw pieni¢znych w ujgciu rocznym i na 1 ha uzytkow rolnych potwierdzila, ze we
wszystkich badanych obiektach uzyskano dodatnie saldo wptat i wyptat, chociaz ich poziom byt bar-
dzo zrdéznicowany i nie wszystkie gospodarstwa wygospodarowaty wystarczajace zasoby pienigzne
na utrzymanie rodziny lub nowe inwestycje.

3. Gospodarstwa wigksze dysponowaty w badanym okresie w ujgciu rocznym duzo wyzszymi zasobami
$rodkow pienigznych (saldem) niz gospodarstwa mate. Ich analiza w odniesieniu do 1 ha uzytkéw
rolnych wykazata, Ze w saldo gospodarstwach matych, mimo iz dodatnie, byto znacznie nizsze niz w
gospodarstwach duzych. Moze to wskazywaé na nizsza efektywno$¢ gospodarowania posiadanymi
zasobami czynnikow produkcji.

4. W trzech kwartatach (I, IIT 1 IV) w badanych gospodarstwach wptaty z dzialalnosci operacyjnej byty
wyzsze niz wyplaty, co oznacza, ze gospodarstwa zajmujace si¢ glownie produkcja jabtek dyspono-
waty $rodkami finansowymi na biezaca dziatalno$¢. Niewielkie, ujemne saldo z I kwartalu mogto
by¢ pokryte wygenerowanymi zasobami z poprzedniego okresu.

5. Przeprowadzone badania wskazuja, iz w podanym okresie gospodarstwa objgte analiza posiadaty
w zasadzie w catym okresie dziatalnosci ptynno$¢ finansowa, wigkszo$¢ za$ wptat pochodzita z
dziatalno$ci operacyjnej, gtéwnie z przychod6éw ze sprzedazy owocow.

6. Niemal 50% wyptat w rachunku przeplywow pienigznych stanowity optaty za najemna sile robocza
i zakup $rodkoéw ochrony roslin.
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Summary
The article presents the diversification of financial liquidity on the example of chosen fruit farms. The level
and structure of cash flow directions was presented in 2009 years. In the examined farms the balance of cash flows
operating activity was positive in all farms, although their level was very differential.
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