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SYSTEM CELOW A ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM ROLNICZYM

Zygmunt Dowgiallo

Akademia Rolnicza w Szczecinie

Rozpatrywanie przedsiebiorstwa rolniczego jako systemu ma
stuzyé lepszemu poznaniu i tdentyfikowaniu wystepujacych prawi-
dilowoéci zwigzanych z jego dzialaliuo$cig i rozwojem i umozliwié

bardziej efektywne kierowanie.
CECHY PODEJSCIA SYSTEMOWEGO

Pode j$cie systemowe uwzglednia dorobek cybernetyki oraz ana-
lizy systemowej)a przy tym nawigzuje do dorobku nauk ekonomicz-
no=-rolniczych podkres$la jgcych organiczny charakter gospodarstwa
rolnego. Nizej wymienione zostang cechy podejscia systemowego W
odniesieniu do przedsig¢biorstwa rolniczego.

Przedsig¢biorstwo rolnicze jako system1 slkklada si¢ z elemen-
téw - podsystemdw wzajemmie zalezZnych i na siebie oddzialywa jag-

cych, realizujacych wspdlny cel.

1"System jest to caloé$é wyodrebniona w okres$lony sposdb na
podstawie przyjetego kryterium z otoczenia, skladajaca sie z po-
wigzanych i wzajemmie oddzialywa jacych na siebie podsysteméw,
ktérych interake je umozliwia uklad komunikacyjny i ktdore realizu-
ja funkc je wyodrebnione na podstawie specjalistycznego podziailu
pracy w taki sposdéb, aby zapewnié¢ calemu systemowi osiggniecie
wigzki wspélnych celdéw i w ktdérym to systemie co najmmiej jeden
podsystem peilni funkcje resgulacyjno-sterujgca". Gobcinski J.:
Zarys teorii sterowania ekonomicznego, PWN, Warszawa 1977.
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Stanowi ono otwarty i dynamiczny uklad, ktéry dostosowuje sie
nieustannie do zachodzgcych zmian w otoczeniu w celu przywrbce-
nia naruszonej rdéwnowagi. Powigzania przyczynowo-skutkowe ele-
mentdéw ukladu sa wyrazem dzialania samoorganizujgcego si¢ przed-
sigbiorstwa rolniczego. System charakteryzuja okre$lone cele,
funkcje, otooczenie, wej$cia, wyjécia, procesy i posiadane zasoby.

Wystepuja w nim sprzezenia zwrotne miedzy:

a/ czedciami a catoécia,

b/ wzajemne miedzy czgéciami /podsystemami/,

c/ calo$cig a otoczeniem,

d/ czedciami a otoczeniem.

W rolnictwie tresé¢ tych sprze¢zen wewnegtrznych jest inna jakosé-
ciowo niz w przedsiebiorstwach przemyslowych z uwagi na biologiocz-
ny charakter produkcji prowadzacej do transformcji nakliladu w pro-
dukt. Dotyczy to rowniez sprzezen z otoczeniem, ktdémego oddzialy-
wanie moze mieé charakter rdéZzmorodny i niepowtarzalny.

Wykorzystywanie silt przyrody sprawia, iz przedsie¢biorstwo rol-
nicze jako wyodrebniony system cechuje probabilistyczny charakter
szeregu wvarunkdéw, elementdéw, wejSé. Jego otoczenie cechuje roz-
legly obszar niepewno$ci. Stad kwantyfikowanie przejawdw ryzyka
siuzy uwzglednianiu go W modelowaniu systeméw: a/ organizacji,

b/ zarzadzania oraz pode jmowaniu decyzji.

Przedsig¢biorstwo rolnicze bedagc otwartym systemem odbiera =z
zewnatrz szereg informacji, ktore wigzg si¢ ze zmienno$cia warun-
kéw przyrodniczych, ktérych dzialanie trudno bezpos$rednio ujaé
rachunkiem prawdopodobielistwa. Stad w przedsigbiorstwach tych
wigksze znaczenie ma, W pordwnaniu z przedsieg¢biorstwem przemysio-
wym, doéwiadczenie kierownika obiektu i poznanie przez niego prze-

biegu szeregu cykli produkecyjnych i mie jscowych warunkdéw. Obok
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interakec ji ze Srodowiskiem przyrodniczym intensywne przedsiec-
biorstwo rolnicze zaznacza coraz silniejsze sprzeZenia z dynamicz-
nymi warunkami ekonomicznymi otoczenia, od ktdéorego staje sig co-
raz bardziej zalezne i ktére w coraz szerszym zakresie ksztal-
tuja jego dzialalno$é. Odbiera ono z zewnatrz informacje wejé-
ciowe, ktére steruja jego dzialalno$cig. Winno ono posiadaé¢ zdol-
nosé i mozliwo$é odbierania tych impulsdéw i uwzgledniania w
swej dzialalno$ci. Zdolno$ci przystosowawcze przedsigbiorstwa
rolniczego wymagaja tu podkreélenia, gdyz jego dzialalnoéé prze-
biega W zmiennych warunkach, do ktérych winno ono stale sig¢
przystosowywaé. Powyzsze oraz rozwdj przedsiebiorstwa naruszaja
Jjego réwnowage wewnetrzna. Stad system regulacji wewnetrznej ma
zapewnié mechanizm kontrolny pozwala jacy na wykrycie przyczyn
narusza jacych t¢ rdéwnowage i pomagadé w jej przywracaniuz.

Przedsigbiorstwo rolnicze jako system otwarty winno posiadaé
szeroki zakres samodzielnoéci, od ktérej zalezy mozliwo$é samo-
organizowania swej dzialalno$ci oraz przywraocania naruszonej
réwnowagi wewnetrznej. Omawiane cechy ujgcia systemowego nawig-
zuja do cech, ktoére przypisujemy intensywnemu przedsig¢biorstwu
rolniczerm, ktére jest organizacja /systemem/ $ciéle powiazang
z otooczenien.

Procesy pracy i jej rytm uksztaltowane sa przez cykle biolo-
giczne i pozostawiaja szerokie mozliwoéci dla indywidualmej ak-
tywnosci kierownika a tez poszczegdlnych pracownikéw realizuja-

cych zadania. Zmienno$é warunkdéw przyrodniczych zwiaszcza w pro-

2Podejécie systemowe W biologii i medycynie znalazio od dawna
zastosowanie. Zdaniem W. Bieganskiego zmiana Jjednego z czynnikdw
danego ukladu wymaga odpowiednich zmian innych czynnikdéw tak,
by dany uklad zachowal rbwnowage. Dokonywanie tych zmian dla u-
trzymania réwnowagi mazywal on "potrzebg ukiadu" za S. Ziemskim,
Prakseologia nr 20, 1965, s. 100.
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dukec ji roSlinnej wylania specyficzne wymagania w zakresie pla-
nowania zadan, organizacji ich wykonania, sterowania procesami.

i kampaniami. Cechag pode jécia systemowego do organizac ji przed-
sigbiorstwa rolniczego winna byé daznos$é do identyfikacji wszyst-
kich cech specyficznych produkeji rolniczej oraz ujawniania za-
kresu dzialania zjawisk trudnomierzalnych czy niemierzalnych ma-
Jjacych zwigzek z realizacja celdéw organizacji. W pordéwnaniu z
przedsigbiorstwem przemyslowym wystepuje w rolnictwie wiekszy
udzial pracy zywej w realizowanych procesach, co sprawia, iz sto-
sunkowo wigksze znaczenie, réwniez i z uwagi na wymienione weczes$-
niej cechy, posiada system spoleczny. Zalogi Przedsiegebiorstw
rolniczych pracuja w rozproszonych i zmiennyoch stanowiskach pra-
¢y, a tez wykazujg nizszy stopien specjalizacji pracy i wyzszy
udzial pracy recznej. Znaczenie systemu spolecznego w tych przed-
sigbiorstwach wynika z faktu, iz mie jsce zamieszkania i organi-
zacja warunkéw socjalno-bytowych moga sprzyjaé integracji zalogi
z zakladem pracy. Wykorzystanie analizy systemowej jako sposobu
rozwigzywania zlozonych problemdéw decyzyjnych jest uzasadnione

W odniesieniu do przedsig¢biorstwa rolniczego.

3

Analiza systemowa~ ma bowiem interdyscyplinarny charakter i

komplelksowe podejécie}obejmujac Problemy funkcjonowanig i plano-
wania Jjak i sterowania rozwojem jednostek gospodarczych} Umozli-
wia ona badanie spdjnosSci celdw i Srodkéw ich realizacji. Wiagze
si¢ to ze stosowaniem skwantyfikowanych metod analizy oraz budo-
waniem i testowaniem modeli matemmtycznych sytuacji rzeczywistej,
wykorzystaniem badan operacyjnych do rozwigzywania problemdw o

znacznym zakresie niepewnos$ci.

3Roman Kulikowski: Rozwdéj metod analizy systemowej oraz ich
zastosowania W gospodarce narodowej, Instytut Badan Systemowych
PAN, Warszawa, 1980.
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Modele te sg budowane w oparciu o dorobek szeregu dyscyplinu i
stanowia uproszczone odwzorowanie rzeczywistoéci. Stuza one roz-
patrywaniu réznych alternatyw i stanowig pomoocne narzedzie w
Pracy decydentéw. Rozszerza ona granice stosowania metod iloé-
ciowych opierajgc sig o wykorzystanie elektronioznej techniki ob-
liczeniowe j. Cecha podejScia systemowego jest rozpatrywanie przed-
sigbliorstwa z punktu widzenia proceséw informacyjnych, ktére sta-
nowig nadrzedny system integrujacy funkc jonowanie elementéw
przedsigbiorstwa i dostarcza jacy informacje dla jego potrzeb.
Pode jécle systemowe moze stwarzaé realne warunki efektywnego
zastosowania badan operacyjnych w przedsiebiorstwie rolniczyn,
gdyz dazy do wszechstronnego ujecia ilogciowego zaleznoéci mig-
dzy elementami badanego systemu organizacyjnego =z uwzglednieniem
aspektéw zwigzanych z funkc jonowaniem systemu spotecznego. Dla
przedsigbiorstw rolniczych jest to wazne, gdyz ich organiczny
charakter nakiada wymég rozwigzywanla probleméw w sposéb opty-
mlny z punktu widzenia interesu przedsigbiorstwa jako ocatosci.
Przedsigbiorstwo rolnicze stanowi bowiem calo$é nie da jacqg sieg
sprowadzié¢ do suury jego czesci. Dziaty, galg¢zie i dzialtalno$ci
Produlkcyjne mozna wyodrebnic¢ jedynie W sposdb umowny, co moZe byd
uzasadniane potrzebami badawczymi czy analizg diagnostycznqs.
To wyodrebnione rozpatrywanie podsystemé4w moze stuzyé pode jmo-
waniu decyzji w konkretnym gospodarstwie, o ile te decyzje beda

uwzglednialy zwigzki miedzy kazda zmiana W jednym z elementdw

uInterdyscyplinarna systemowa metodologia badania posituguje
sie abstrakeyjnymi modelami wyboru stanowigcymi przestanlke sto-
sowania "wspdlnego jezyka'" dla réznych dyscyplin. A.K. KoZminski:
Decgije, analiza systemowa organizacji, PWN, Varszawa, 1979,
Se .

5R. Manteuffel pisze, iZ chcac gigbiej wniknaé w poszczegdlne
procesy produkcyjne staramy sie¢ w czasie analizy gospodarstwo po-
dzielié¢ na poszczegélne dzialy, galezie czy dzialalnodci to tyl-
ko dlatego, by potem je znéw ztozyé i dojéé do syntezy dotycza-

cej calego gospodarstwa. R. Manteuffel: Ekonomika i Organizac ja
Gospodarstw Rolniezych, PWRiL, Warszawa, 1979, s. 288.
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systemu a zmianami W innych, a tez sprzezenia z wynikiem kon-
cowym i efektywnos$cia przedsiebiorstwa jako oaloéciq6.

Pode jScie systemowe ma na celu poznanie i ujmowanie ilosciowe
omawianych sprzezen i zalezmo$ci i uwzglednianie w zarzadzaniu.
Ma to siuzyé skréceniu ozasu miedzy poznaniem potrzeb spolecznych
a zapewnieniem rozwo ju kierunkéw produkeji i technologii niezbed-
nych dla ich zaspoko jenia. MoZe ono réwniez sprzyjaé skracaniu
odstgpu czasu miedzy osiggnigeclami badawczymi nauk rolniczych a
ich wdrozeniem praktycznym. System zarzadzania przedsiebiorstwem
moze mieé dzigki sprzezZeniom zwrotnym zdolnoéé szybkiej reakoji
na zmiany stanu obiektu i otooczenia oraz latwo$é przystosowania

si¢ do tych zmian.

PODSYSTEMY PRZEDSIEBIORSTWA

Podsystem7

stanowi pewna wyodrebniong cato$é realizujacag o=
kre$lone cele. Zwany jest tez "mmiejszym systemem" wchodzacym
w sklad wyrdéznionego systemu "matka" stanowiacego przedsig¢biors-
two. Podsystemowanie oznacza operacje wyodrebniania z pewnej ca-
loéci, systemdéw, podsystemdédw i nadsystemdéw w oparciu o przyjete
kryteria.

W modelowaniu zlozonych systeméw jakimi sag przedsiebiorstwa
mozna wyrdznid:

1/ system roboczy zwany produkcyjnym /obe jmujacy podsystemy
podstawowe i pomocnicze/,

2/ system kierowania /obe jmujacy podsystemy informacyjno-de-

cyzyJjny oraz realizujace funkoje regulacyjno-operacyjne/.

6Stosowanie analizy systemowej ogranicza niebezpieczernstwo for-
mulowania w naukach praktycznych zalecer, ktore zwigkszalyby spraw-
noéé funkc jonowania czeéci kosztem calto$ci. A.K. Kozmiiski: Decy-
zje, analiza systemowa organizacji, PWN, Warszawa, 1979, s. 18.

7Objaénienia terminéw i klasyfikacja wediug pracy J.Koniecznego:
nOperacje systemowe i integracja systeméw" .Prakseologia nr 1-2,1 83.
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Z punktu widzenia podejécia systemowego problem wyodrebnia-
nia systemow ma znaczenie poznawcze)a tez praktyczne, gdyz oz-
nacza czynno$ci siuzace modelowaniu rzeczywistosci. Systemowa-
nie w odniesieniu do przedsiebiorstwa rolniczego moze opierad
sie o Kkryteria wiezi i sprzezen: materialno-energetycznych, or-
ganizacyjnych, ekonomicznych, informacyjnych, spolecznych. Odpo-
wiednio do wymienionych kryteridw rozrézniamy w przedsiebiors-
twie podsystemy: produkcyJjny, organizacyjny, ekonomniczny, regu-
lacyjny, tj. informacyjno-decyzyjny, spoieczny.

W kazdym z tych podsysteméw mozna wyodrebniad,wediug przyje-
tych kryteridw, dalsze elementy skiada jagce si¢ na strukkture sys-
tem. W przedsig¢biorstwie rolniczym wyodrg¢bniane graniczne pod-
systemy stanowia elementarne uklady dzialania produkcji roslin-
nej czy zwierzecej w systemie produkcyjnym /orysgady, fermy/ lub
tez podstawowe jednostki systemu kierowania, ktdére jednoczgy kry-
teria wyodrebniania produkcyjnego, organizaeyjnego,.ekonomiczne-
go, informacyjno-decyzyjnego oraz spoilecznego. Nazywamy je zakila-
dami produkcyjnymi. Nazwa ta nie oddaje tre$ci zwiazanej z rola
tych zakladdéw jako podstawowych jednostek systemu kierowania re-
alizujgcych funkcje w systemie informacyjno-decyzyjnym i W Sys-
temie ekonomicznym. Wyrdéznikiem tych jednostek jest ich pozycgja
w systemie kierowania, gdzie stanowia graniczne podsystermy ujuu-
jace elementarne wezly informacyjno-decyzyjne. Jednostki te rea-
lizuja postep technologiczno=-produkeyjny, postep ekonomiczny
oraz postep spoieczny. Podstawowe jednostki produkcyjne stanowia
wezlowe ogniwa procesu informacyjno-decyzyjnego, bedace elemen-
tarnymi miejscami powstawania informacJji, ich weryfikacji, samo-
kontroli oraz biezgacej regulacji przebiegu zadan operatywnych.

Ich znaczenie wigZe si¢ zZe szczegdlng rola czynnika przestrzeni
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w systemie organizacji przedsig¢biorstwa rolniczego i terytorial-
ng decentralizacja zarzgdzania w tych organizacjach. Operacje
systemowe w przedsigbiorstwach rolniczych przeprowadza si¢ na
podstawie do$wiadczeni lub w sposdb intuicyjny prowadzacy do po-
siugiwania si¢ metodsg "prdéb i bileddéw". Dotychczas bowiem nie
opracowano skutecznych procedur wyodre¢bniania podsystemdéw i brak
inZzynierskich metod realizowania tych operacji w praktyce.

Przedsigbiorstwo rolnicze jako system eklada si¢ z elementdw
-podsystemdéw wzajemmie na siebie oddzialywa jacych poprzez stru-
mienie zasilenn informacyjno-materialnych. Podsystem produkcyjny
obejmije produkecj¢ roélinnag, zwierzeca i przetwdrcza. Tworza ja
materialno-energetyczne procesy miedzy galegziami produkey jnymni
oraz $rodowiskiem. Cechuje go wzgledna stabilnosé. Jest on nos-
nikiem podstawowych funkcji /celéw/ przedsig¢biorstwa.

W przedsigbiorstwie rolniczym prowadzone sg rdédwnolegle liczne
galezie prodﬁkcji ro$linnej, zwierzg¢cej i przemrysiu rolnego cha-
rakteryzujace si¢ zasadniczo réznymi cechami technologii okres$=-
lanymi ich biologicznym charakterem. Te gale¢zie produkeji wyka -
zuja wza jeme sprzezenia i zalezno$ci stanowizace o tzw. "orga-
nicznym" charakterze przedsigbiorstwa jako systemu obejmujacego
réwniez sfere przygotowania produkeji, dzialy uslugow°§produk-
cyjne. Ta réznorodno$é elementdéw podsystemu produkeyjnego, 2z
ktérych kazdy ma sobie wlasSciwy ciag sytuacji decyzyjnych, re-
prezentuje odmienne potrzeby informacyjne decydentéw, a tez wza-
jemme zaleZno$ci miedzy tymi elementami stanowijo specyficzne]
zlozonoéci procesu informacyjno-decyzyjnego przedsigbiorstwa.
Podsystem organizacyjny jest okreélany materialno-energetycznymni
procesami i informacyjnymi wigziami miedzy ludZmi a $rodowiskiem

produkcyjnym, wyraza sie¢ w wyodrebnianiu jednostek produkecyjnych.
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Jest on zaleZzny od systemu produkcyjnego przedsiebiorstwa rol-
niczego. Cechuje go niepowtarzalno$é granicznych elementodw.
Podsystem ekonomiczny przedsiegbiorstwa stanowi uklad integru-
Jjacy Jednostki organizacyjne rozpatrywane z punktu widzenia
tworzenia nowych warto$ci /zaklady, fermf/. Charakter produk-
cji decyduje o trudnos$ciach kwantyfikacji ponoszonych nakladow
i uzyskiwanych efektdéw.

Podsystem regulacyjny /informacyjno-decyzyjny/ integruje o-
$rodki decyzyjne i grupy wytwdércdéw miedzy kté4rymi realizowane
sa wigzi informacyjne podporzadkowania, zwierzchnictwa oraz wspdi-
pracy. Jego elementy stanowig uklad funkecji regulacyjnych.

Przedsiebiorstwo jako podsystem spoleczny grupuje zespoly lu-
dzi realizujacych cele przedsig¢biorstwa.

Podstawowe znaczenie ma podsystem produkcyjny. Przemiany w je-
go strukturze, organizacji produkcji oraz technologii oddzialywa-
ja na strukture¢ pozostalych podsysteméw.

Podsystemy sa ze soba powigzane szeregiem sprz¢zen, ktére
stanowia o wewnetrznej réwnowadze przedsigbiorstwa i jego efek-
tywnosci.

W ramach tych podsysteméw wystepuja specyficzne zjawiska i
prawidlowo$ci, ktdére musza by¢ poznane i skwantyfikowane, co
stanowi o efektywnym prowadzeniu przedsigbiorstwa jako catlobci.

Wystepujace wiezi majg charakter sprzezen zwrotnych. Lancu-
chy tych powiazan majg zwigzek =z efektywnos$cia funkcjonowania
systemu jako caloéci. Na przykiad uprawa burakdéw cukrowych dajg-
ca lidcie i wytloki umozliwia zwigkszenie stada bydia i lepeze
jego Zywienie. Bydlo dostarcza natomiast obornik, ktéry jest sto-
sowany pod buraki i podnosi ich plony;a takze urodza jno$é grun-
téw. Wzrost plonéw burakédw i innych roélin pozwala na dalsze

zwigkszenie stada bydia i lepsze jego Zywienie.
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System produkeyjny przedsigbiorstwa jest nos$nikiem gidwnych
celdw organizacji jako cato$ci. Wyodrebnienie jednostek produk-
cyjnych jako autonomicznych podsysteméw stanowi podstawe do pro-
Jektowania systemdéw organizacyjnego, ekonomicznego i informacyj-
no-decyzyjnego stanowigcych o systemie wewne¢trznego zarzagdzania
przedsigbiorstwem.

Spoérdéd dziedzinowych podsystemé4w nalezy wyeksponowaé znacze=-
nie systemu produkcji roélinnejs. Zaréwno produkcja zwierzeca,
jak tez produkcja przetwdércza sq Scisle uzaleznione od iloéci,
jakoéci, asortymentu i terminowo$ci dostarczanego surowca roé$lin-
nego. Produkcja roélinna jest bezpo$rednio narazona na dzialanie
sil przyrody i posiada szereg cech specyficznych. Cechy i prawi-
diowoéci zwigzane z systemem produkcji roélinnej wylaniajg po-
trzebe ich identyfikacji i uwzglednienia w procesie zarzadzania.

Produkc ja ro$linna posiada swe specyficzne cele dotyczace za-
pewnienia rosnacej urodzajnosci gleby oraz utrzymnia harmonii
wewnetrznej migedzy jej elementami skladowymi - uprawami. Utrzy-
manie i podnoszenie urodza jno$ci gleby, przez ktoérg rozumiemy
rzeczywista produkcyjnosé gleby zalezy nie tylko od uregulowania
stosunkéw wodnych, walki z erozjg, utrzymania potrzebne]j ilodci
préchnicy w glebie, odpowiedniej struktury, walki z chwastami
a tez od zabiegdédw uprawowych i walki z objawami zmeczenia gleby9.

Wymaga uwzglednienia cel produkcji ro$linnej dotyczacy zwiek-
szenia pewno$ci plondéw. Wahania w wynikach produkcji ro$linnej
przy braku odpowiedniego zabezpieczenia moga spowodowaé zalama-

nie wynikéw produkcji zwierzecej i przemyslowej i w rezultacie

8B. Krawiec: Optymalne sterowanie produkeja ro$linna przedsie-
biorstwa rolnego, Maszynopis 1984,

9R. Manteuffel: Fkonomika, Op. cit. s. 299.
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naruszy¢ rdéwnowage ekonomiczna przedsigbiorstwa. Nie tylko naj-

waZniejszym’ale teZz na jbardziej newralgicznym podsystemem przed-
sigbiorstwa rolniczego jest produkcja roé$linna. Dlatego tez pro-
blem sterowania produkcja ro$linnag wvymaga wnikniecia w wewnegtrz-
ne sprzezenia tego dzialu i dazZenie do skwantyfikowania szeregu

zjawisk i prawidlowo$ci, ktdére dotychczas sa charakteryzowane w

sposéb opisowy.

Uwzglednianie ryzyka w planowaniu i organizowaniu procesdw
produkcji roslinnej, z punktu widzenia tego systemu, stanowi pod-
stawe podniesienia stopnia pewnos$Sci prowadzenia przedsiebiorstwa
jako calo$ci. Nizej przedstawione zostang specyficzne cechy ele-
ment 6w wchodzacych w sklad systemu zarzgdzania przedsig¢biorstwem
rolniczym. Role¢ integratora wiazgcego wszystkie podsystemry spei-
nia podsystem informacyjno-decyzyjny. Ma on integrowaé¢ wszystkie
we jécia i elementy wewnetrzne w dynamiczng calo$é dla uzyskania
zalozonej wigzki celéw, to jest wyjsé systemu.

Informacje gromadzone odpowiednio do potrzeb procesu zarzag-
dzania w przedsiebiorstwie rolniczym w znacznym zakresie sg in-
formac jami trudno mierzalnymi,jakoéciowymi)a tez sg trudne do
sprawdzenia z uwagi na czynnik przestrzeni, rozproszenie i zmien-
noéé stanowisk pracy. Dlatego teZ rozszerzanie uprawnien podsta-
wowych jednostek produkcyjnych w zakresie operatywnego kierow-
nictwa ma w rolnictwie wieksze znaczenie dla efektywnoéci gospo-
darowania z uwagi na specyficzne warunki prowadzenia produkc ji
oraz pozyskiwania informacji.

Sezonowos¢ produkecji ro$linnej oddziaiujs w przemozny spo-
s6b nie tylko na procesy wytworcze w tym dziale wytwoédrczosci,
ale rdowniez na produkcje zwierzgcq'na prace kierownicza i orga-

nizacje¢ systemu zarzadzania w przedsigbiorstwie jako calo$ci.
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Biologiczny cykl produkoyjny z uwagi na zmiennoéé warunkdw me-
teorologicznych moze byé Zrdédiem istotnych krytjeznyoh Zagro=
zenl. Stad zadaniem pracy kierowniczej jest ich pPrzewidywanie i
Poczynienie odpowiednich prac Przygotowaweczych, tworzenia re-
zerw, uwzgledniania ryzyka w planowaniu. System zarzadzania ma
siuzyé zapewnieniu trwalego rozwoju bprodukecyjno$ci i rentowno$-
ci przedsigbiorstwa i stwarzal mechanizmy kontrolne i zapobiega-
Jjace wahaniom Jjego w&nikéw. Profilaktyka i przewidywanie zagro-
Zen jest spolecznie korzystniejsze od redukowania skutkéw ryzyka.

Planowanie zwigzane z podejmowaniem decyzji strategicznych w
Przedsig¢biorstwie rolniczym wymaga uwzglednienia potrzeb zapew-
niajacych rozwdj przedsiebiorstwa,a tez zmian w otoczeniu oraz
potrzeb spolecznych w okresach przysziych, co jest konieczne z
uvagi na mals elastyczno$é jego organizacji. Przedsigbiorstwo
rolnicze stanowi integralng cz¢$é regionalnego kompleksu rolni-
czo-przetwdérczego i pode jmowanie strategicznych decyz ji winno
by¢ oceniane z punktu widzenia celdéw realizowanych przez ten kom-
Pleks. Z drugiej strony decyzje strategiczne winny respektowad
cechy typu produkcyjnego danego przedsiebiorstwa i jego interesy.
Planowanie produkcji winno uwzgledniaé szeroki obszar niepewnos-
ci i opiera¢ sie¢ o kwantyfikacje ryzyka, uwzglgdnia jgc  probabilis-
tyczny charakter szeregu parametrodw.

Przy sterowaniu produkcja i stwarzaniu warunkdéw rozwoju ro$li-
nom i zZwierz¢tom wymagany Jjest diuzszy horyzont czasu z uwagi na
konieczno$é uwzglednienia odpowiednich zriianowall, nastepstwa
ro$lin, utrzymania i podnoszenia 2Zyzno$ci ziemi, podnoszenia ja-
koséci odmian, doskonalenie jako$ci poglowia. Naklady ponoszone
w danym roku przynoszg efekty w latach nastepnych. Dotyczy to
nakladdéw na stosowanie lepszych odmian ro$lin, lepszego pogio-

wia remontowego zZwierzat.
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Cechy projektowania i organizowania procesdéw produkeoyjnych
wymaga ja uwzgledniania czynnikéw ozasu i przestrzeni, zna jomos$ -
ci 4érodowiska produkcyjnego, mozliwych zagrozeil.

Operatywne regulowanie przebiegu procesdw produkcyjnych w
zmiennych warunkach metodologicznych wymaga elastyczno$ci kie-
rownictwa, jakiej nie spotykamy w innyeﬁ dziedzinach wytwérczo$-
ci. Powyzsze igczy si¢ z trudnoécig przewidywania i mierzenia
prawdopodobienstwa wystepowania zjawisk meteorologicznych, prze-
sunieé terminéw zabiegbéw robdét i kampanii prac polowych, zmian
w rozkiadzie temperatury i wilgotnoéci.

System analizy i oceny dzialalnosci przedsig¢biorstwa czy jego
olementéw z punktu widzenia efektywno$ci ekonomicznej wymaga spe-
cyficznego podejécia z uwagi na trudno$¢ skwantyfikowania wszyst-
kich czynnikéw, pordwnywania roéznych przedsigbiorstw, czy tez wy=-
nikéw danego zakladu uzyskiwanych w kolejnych latach.

7Z uwagi na podane wyZej cechy systemu zarzadzania przedsig-
biorstwem rolniczym nalezy szczegdlng zwrdcié uwage na potrzebe
identyfikacji zjawisk dotyczacych procesu informacyjno-decyzyj-
nego oraz rozwijania studidéw nad konstruowaniem narzedzi wspoma-
ga jacych system zarzadzania przedsigbiorstwem rolniczym,a takze

nad sprze¢zeniami miedzy przedsig¢biorstwem a Jjego otoczeniem.

SYSTEM CELOW PRZEDSIFEBIORSTWA ROINICZEGO

System celéw przedsigbiorstwa rolniczego sklada sie¢ z wza jem-
nie wspbélzaleznych i hierarchicznie powiazanych elementéw. Roz-
réznianie i identyfikowanie celdéw przedsigbiorstwa i celdw jego
czebci skladowych oraz sprzezeh miedzy nimi stanowi przeslanke

efektywnej dziatalnoéci. Cele zewnetrzne przedsigbiorstwa inte-

gruja jego funkcjonowanie ze $wiatem zewnetrznym, otoczeniem a
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cele wewnetrzne stanowig o harmonii 1 wewnetrznej réwnowadze
ukladu)Jakim jest przedsiebiorstwo.

Wewnetrzna organizacja i system zarzgadzania stanowig $rodki
sluzgce osigganiu celéw przedsigbiorstwa. Stad winna istnieé
zgodno$¢é miedzy systemem zarzgdzania a systemem celédw.

Wyodrebnianie celdow stanowi przeslanke ksztaltowania struk-
tury organizacyjnej, wyodrebniania jednostek organizacygjnych,
funkc ji realizowanych przez przedsiebiorstwo, obszaréw decyzyj-
nych a za tym zakreséw uprawniefi i odpowiedzialnos$ci kierowni-
kow zakladow czy jednostek pomocniezych. Zbior celdédw czgstko-
wych uzyskuje gwarancje realizacji w odpowiednim zbiorze komérek
organizacyjnych oraz odpowiada jacej im strukturze kierownictwa
i realizowanych funkcjach sfery zarzgdu. Struktura celdw i zadan
okrefla wza jemme relacje miedzy celami i realizowanymi zadaniami,
zwiagzki dotyczace wspélpracy produkeji ro$linnej i zwierzecej,
powigzan z dzialami usltugowymi i otoczeniem. Precyzowanie celéw
i zwigzanych z tym kryteridw oceny posiada znaczenie motywacygj-
ne. Poznanie wszystkich wiezi i zalezno$ci w funkcjonowaniu
pPrzedsig¢biorstwa umozliwia zrozumienie znaczenia realizowanych
zadaii indywidualnych dla powodzenia calo$ci.

Ustalanie celdw stanowli podstawe:

- wytyczenia kierunkdéw produkcji,

- ksztaltowania systemu organizacji i systemu kierownictwa,

- formulowania zadan zwigzanych z realizacja celdow i wykorzys-
taniem posiadanych zasob6w, ustalania funkecji regulacyjnych, wy-
boru technologii,

- systemu informacyjno-decyzyjnego integrujgcego rozwédj i

funke jonowanie przedsiegbiorstwa.
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Stopien realizacji celu stanowi kryterium oceny sprawnos$oi
przedsiebiorstwa. Przez cel‘o rozumiemy z gory zamierzony efekt
naszego dzialania.

Elementy po jecia celu ujmuja: stan przewidywany, tj. wynik,
jaki chocemy osiagnaé, wgzglednie rézmice, jaka ma wystapié miedzy
stanem obecnym a pozgdanym oraz zakres czasu,w jakim chcemy po-
zgdany stan uzyskaé.

W ujeciu cybernmetycznym celem dzialania nazywamy zamierzenie
osiggniecia okres$lonego stanu wyjéé zewnetrznyoch lub wewnetrz-
nych. Zieleniewski stwierdza, iz kaZdle dzialanie zmierza do
osiggnigoia nie jednego, lecz wielu celéw. Zbiér celéw, do ktoére-
go zmierzamy mozZna nazwaé "wigzka celdéw". Cele przedsigbiorstwa
moZna podzielié na: wilasne i zadane, wewnetrzne i zewnetrzne,

gtéwne 1 uboozne11 cele indywidualne i grupowe oraz cele insty-

’

tucji. Dla celdw organizowania procesu zarzadzania pomocnym jest
podzial na:

-cele nadrzedne , ktére sa tez zwane celami zewnetrz-
nymi, gdyZ sa to cele gospodarki narodowej Jjako calosci,

-=cele przedsiebilorstwa zwane wewnetrznymi
lub wiasnymi, dotyczq one rozwoju przedsigbiorstwa i zalogi.

10Celem jest wediug Zieleniewskiego: "dotyczacy przyszlobci,
antycypowany przez podmiot dzialajacy stan jakiché rzeczy, ktéry
jest pozadany dla podmiotu dzialajgcego, Wyznacza kierunek i
strukture jego dzialania, zmierzajacego do spowodowania lub u-
trzymania tego stanu rzeoczy". J. Zieleniewski. Organizacja zes-
poiéw ludzkich, PWN Warszawa, 1976, s. 206.

11"OdréZniamy cel gléwny od celu ubocznego. Pierwszy znajdu-
je sie W centrum dzialania, drugl jest realizowany jak gdyby
przy okazji osiggnig¢cia celu gléwnego. Jezeli cele sg jednakowo
wazne méwimy o celach réwnorzednych". T. Pszczolowski: Mala en-
cyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Zaklad Prakseologii
Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, Wroclaw, Warszawa Ossoli-
neum 1978.
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Hierarchia celdéw moze byé rdézna w zalezZnobci od celdw zew-
netrznych, etapu urzadzania przedsiebiorstwa,a wig¢c czasu i je-
go stanu silt wytwdérczych, powiazania z rynkiem. Cele nizszego
rzedu stanowia $rodek realizacji celu wyzszego rzgdu. Cele krét-

kookresowe stanowia przeslanke realizacji celdow wieloletnich.

HIERARCHIA CELOW I ICH DEKOMPOZYCJA

Cele przedsiebiorstwa rolniczego ukiladaja sie w okreé$lona
hierarchiczna pionowa strukture jako elementy systemu celéw.
Wystepujg miedzy nimi sprzezenia i powigzania przyczynowo-skut-
kowe. Schemat drzewa celdéw panstwowego gospodarstwa rolnego

przedstawia rysunek 1.

I
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Rysl Podsystem zarzqdzania i jego powigqzania
w przedsigbiorstwie rolnym.

Wigzka celdédw gldéwnych przedsigbiorstwa, zgodnie z jego sta-

tutem12 dotyczy zaspoka jania potrzeb snoiecznych. Obejumje ona:
I

12\'[ artylkule ocuawiane sz probleury dotyczayce wielkotowarowych
uspolecznionych przedsie¢biorstw rolnych GR i RSP.
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dostarczenie produkecji na rynek, wplaty do budzetu, rozszerzo-
ng reprodukcj¢ sil wytwdrczych przedsigbiorstwa, zaspoka janie
potrzeb zalogi. Realizacja tej wigzki celdéw oraz zapewnienie
wewnetrznej harmonii w systemie celdw przedsig¢biorstwa jest u-
zaleZniéne od maksymalizacji wyniku ekonomicznego przedsiebiors-
twa, ktéry stanowi cel I rzedu i syntetyczne kryterium oceny
dzialalno$Sci przedsiebiorstwa.

Maksymalizacja wyniku finansowego przedsigbiorstwa jest Srod-
kiem realizacji jego celu statutowego. Jest ona uzaleZniona od
realizacji celéw II rzedu, ktére dotycza rosngcej wydajnosci pod-
stawowych czynnikéw produkcji,to jest ziemi, pracy, Srodkéw trwa-
lych i obrotowych oraz zarzadzania.

Zarzadzanie oznacza tu czynnik szeroko rozumianej organizac ji,
obe jimi jacej organizacje¢ przedsigbiorstwa, procesdéw wytwérczych
oraz organizacje i poziom systemu wewnetrzmnego zarzadzania przed-
siebiorstwem. Organizacja wewnetrznego zarzadzania stanowi o ﬁy-
da jno$ci pozostalych czynnikéw produkcji, gdyz zapewnia harmonie
wewnegtrznych powiazan oraz warunki dla harmonijnego rozwoju
przedsiebiorstwa, przywracania naruszonej réwnowagi wewnetrznej
oraz réwnowagi z otoczeniem. Jej poziom stanowi wyraz twérczej
aktywnosci zalogi, podmiotu zarzadza jgcego przedsiebiorstwem.
Organizacja wewnetrznego zarzgdzania ma powodowal, by wszystkie
wysilki i dzialania zespoldw i Jjednostek byily podporzgdkowane
realizac ji celéw przedsigbiorstwa.

Struktura celéw przedsiebiorstwa rolniczego rézni sie od
struktury celéw przedsigbiorstw innych dziedzin gospodarki z u-
wagi na biologioczny charakter produkcji rolniczej.

Wystepuja specyficzne cele III rzedu, do ktorych zaliczamy:

- podnoszenie urodzajno$ci gleby,
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- podnoszenie wartosSci genetycznej roélin i zwierzat,

- ulepszanie warunkéw pozwala jgoych wykorzystaé osiagniety
postep W urodzajno$ci gleby i jako$ei roélin uprawnych i zwie-
rzat.

W produkcji ro$linnej osiaganie postepu biologioznegg,zapew-
ni poprawe efektywno$ci tego podsystemu,a za tym i gospodarstwa
jako calo$ci jedynie wéwczas,gdy stworzone zostana ku temu od-
powiednie warunki zwiazane z postepem technologii produkcji oraz
postepem W organizacji zarzadzania, wzrostem ogdélnej kultury
rolnej w prowadzeniu przedsiebiorstwa. Przy braku odpowiednich
warunkdw rosfliny nie odkrywa jg swych potencjalnych mozliwoéci
produkcyjnych, a poziom urodza jno$eci gleby bedzie ulegal uwstecz-
nieniu. Dotyczy to rdwniez wykorzystania potencjalnych walordw
genetycznych poglowia zwierzat.

Hierarchia celdow realizowanych przez przedsi¢biorstwo moZe
by¢ ksztaltowana przez system zarzadzania gospodarkg narodowag.

W okresach krytycznych moze byé prze jSciowo preferowana maksyma-
lizacja rozmiardéw produkcji dostarczanej na rynek. DazZzenie do
zwigekszenia roli i potencjaiu przedsig¢biorstw mo2e sprawiaé, iz

w hierarchii celdw eksponowany zostanie rozwdj silt wytworczych
przedsiebiorstwa. Mozna tez powiedzieé, iz etapy urzqdzania przed-
sigebiorstwa zapewnia jace warunki dla jego harmonijnego rozwoju
moge wyznaczaé dla poszczegdlnych okresdw hierarchie celdw.

Cele naczelne przedsig¢gbiorstwa ulegajg dekompozycji i W posta-

ci szczegdlowych zadahl3 sta ja sie celami podstawowych komdérek

produlkcyjnych czy usiugowych wchodzacych w jego skilad.

13Przez zadanie rozumiane bywa akceptowanie celu ustalonego
przez kogo innego. Nie wydaje sie to w peilni $cisie. Cele dotycza
zamierzen przedsiebiorstwa, zakladéw, ferm. Natomiast zadania 1g-
czg si@ z realizacjg odcinkowych prac i ezynnosci przypisanych
stanowiskom roboczym czy ogniwom procesu technologicznego. Na przy-
klad zadaniem nazywarry terminowe dokonanie siewow czz zbioru zboz.
Natomiast celem nazwiemy kohcowe wyniki produkeji roSlinnej przed-
stawione wskaznikami efektywno$ci produkcyjnej i elkonomiozne j.
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Duze znaczenie posiada racjonalne wyodrg¢bnianie podstawo-
wych jednostek produkcyjnych jako komérek, w ktorych prze jawvia
sie aktywno$é zalogi, jeJ gospodarno$é oraz konkretyzacja rea=-
lizowanych celdéw dotyezgcych:

1/ zadah produkcyjnych,

2/ postepu ekonomicznego,

3/ postepu technologicznego /w tym biologicznego/,

4/ zaspokajania potrzeb zalogi - postepu spolecznego.

Konkretyzacja celéw stwarza racjonalng podstawe oceny wyodreb-
nionych grup pracowniczych wedlug wzrostu gospodarnosci, wydaj-
no$ci pracy, co jest pomocne PpPrzy podziale funduszu premiOWegp.
Konkretyzacja celéw stanowi podstawe biezacej samooceny i samo-
kontroli biegu ich realizaoja przez pracownikéw, oo ma znaczenie
motywacyjne. Przykladem konkretyzacji celdéw moga byé nie tylko
zadania zakladéw na rozrachunku gospodarczym, ale tez jednostki
/brygady, fermy/ opracowujgce tak zwane Karty Zadan Kluczowich1u.
Dekompozyc ja i konkretyzacja celdéw ma zapewnlé zgodno$é celdw
podstawowych komérek z celami przedsigbiorstwa.

Tworzenie wyodrebnionych jednostek w ramggh przedsiebiorstwa
wigze sie z delegowaniem uprawniefi i odpowiedzialno$ci, co spra-
wia, iz fermy, brygady staja sie¢ noénikami funkeji regulacyjnych
zarzadzania wewnetrznego. Powyzsze stanowi tez podstawe racjo-
nalnej lokalizacji i organizacji funke ji regulacyjnych i usitu-

gowych sfery zarzgdu przedsigbiorstwa jako calo$ci.

1“E. Wo jeiechowska: Karty zadan kluczowych w kierowaniu pro-
duko jg owczarska. Zeszyty Naukowe AR w Szczecinie nr 78, 1979.
Z. Dowgiallo: Aufgabenkarten als Instrument der Leitung der
Tierproduktion in sozialistischen Landwirtschaftsbetrieben,
Agrarwissenschaftliche Beitrdge. Heft 9, Wilhelm Pieck, Uni-
versitdt Rostock, 1982.
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Dekompozyocja celdow stanowi podstawe budowy "drzewa celdw"
bedagcego metoda doskonalenia zarzadzania. Zna jomod$é celdéw przez
zaloge oraz ich zwigzkow jest jednym z warunkow efektywnosSci
spolecznego systemu wewnetrznego zarzadzania, przezwycilezenia
przeciwienstw miedzy celami przedsi¢biorstwa a celami zakladdw

oraz mig¢dzy celami przedsiebiorstwa a celami indywidualnymi pra-

cownikow.

PROBLEM KONFLIXTU CELGW

W przedsie¢biorstwie wystepuja zjawiéka Swiadeczace o przeci-
wieilstwach miedzy celami wyrazajgoymi rozbieZzne interesy. Roz-
wigzywanie tych przeciwieristw ma prowadzil¢ do integracji celdw,
przezwyciezania konfliktdéw. System zarzadzania winien stanowié
narzedzie samoczynnego zapobiegania przeradzaniu si¢ przeci-
wiehstw w antagonistyczne konflikty prowadzace do negatywnych
skutkéw, Winien on w miare mozliwo$ci W sposédb $Scisty kwantyfi-
kowaé interesy, cele i okres$laé wynikajgce z tego ograniczenia
w mechenizmach sterowania dzialalno$cig przedsiebiorstwa i przy-
wracaniu naruszonej roéownowagi. Dotyczy to na przyklad kwantyfi-
kowanie i uwzgledniania przy modelowaniu systemu zarzgdzania
przedsiebliorstwem ograniczen zwigzanych z:

a/ zapewnieniem warunkéw do utrzymania i podnoszenia urodza j-
nosci gleby,

b/ zapewnienim prostej reprodukecji $rodkéw trwalych i niedo-
puszczenia do ich dekapitalizacji,

c/ zapewnieniem warunkéw do utrzymania i podnoszenia wartoé=
ci genetycznej uprawianych roélin i chowanych zwierzat i nie

dopuszczenia do obnizenia jako$ci materiatu reprodukcyjnego,
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d/ zapewnieniem $rodkdéw do racjonalizacji technologii pro-
dukc ji roélinnej i zwierzecej i niedopuszczaniem do stagnacji
w tym zakresie,

e/ koniecznoscia systematycznego podhoszenia poziomu ogdélne-
go i zawodowego zalogi,

f/ niezbednoicia zapewnienia zalodze minimalnych gwarantowa-
nych uposazenn i warunkdw socjalnych,

g/ zapewnieniem warunkéw dla zapobiegania nadmiernym wahaniom
wynikoéw produkcyjnych i ekonomicznych, czy tez dla niwelowania
skutkéw tych wahan.

Koniecznosé podnoszenia urodzajnosci gleby w diuzszych okre-
sach wymaga naktaddw, ktdére ponoszone sg kosztem biezacych po-
trzeb. Konflikt miedzy doraznymi a dlugofalowymi potrzebami roz-
woju silt wytwérczych przedsigbiorstwa czy nie dopuszczania do
wadliwej gospodarki tymi zasobami, dotyczy réwniez pozycji uje-
tych w punktach b, ¢, 4, e, {, &g. ‘

Poszczogdlne elementy wigzki celdw moga byé W procesie ana-
lizy wza jemmie testowane i sobie przeciwstawiane, co pozwala us-
talié stope substytucji celdéw oraz wskazaé,w jakiej mierze skion-
ni jestesény realizowal wybrane cele kosztem innych konkurencyj=-
nych.

Powyzszy tok postepowania moze mieé zastosowanie w przedsieg-
biorstwie rolniczym pod warunkiem respektowania wyzej wymienio=-
nych ograniczen. Biologiczny charakter produkeji rolniczej spra-
wia bowiem, iZ nie uwzglednianie tych ograniczern moze spowodo-
waé nieodwracalne zmiany lub teZz wymagaé bedzie wieloletnich sta-
rai i wysillkéw dla przywrdécenia stanu wyjSciowego. Zmiany w struk-
turze celdéw nie mogyg prowadzié do znaczacego naruszenia rownowagi

wewnetrznej przedsiebiorstwa rolniczego.
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Zaloga przedsigbiorstwa winna byé poinformowana o sprz¢ze-~
niach miedzy celami zalogl a celami przedsi¢biorstwa.

Konflikty celdw przedsiebiorstwa dotycza réwniez sytuacji,
gdy system zarzgdzania opiera sie o jednostronne kryteria oce-
ny dotyczace np. rozmiardvw produkcji towarowej z 1 ha uzyskanej
w danym roku przez przedsigbiorstwo, ktoére stanowi podstawe us-
talania funduszu premiowego. W rezultacie powyzZszego naruszany
mo%ze byé interes przedsig¢biorstwa wobec zachwiania réwnowagi
wewnetrznej i nie respektowania zasad racjonalnego gospodarowva-
nia, uzyskiwania produkecji za wszelka cen¢ w danym roku, nawet
kosztem nakladéw na produkcje lat przysziych.

Zewnctrzne cele przy stosowaniu nakazowo=rozdzielczego syste-
mu zarzadzania mogg nie liczylé sie¢ z potrzebami przedsi¢cblorstwa
i realizacja jego wiasnych celdéw dotyczgcych reproduke ji posia-
danych Srodkdéw, ponoszenia nakladéw pod zbiory lat przysziych.
Usamodzielnianie przedsiebiorstw PGR moze stwarzaé¢ warunki do
niwelowania tych zagrozen.

Dazenie do doraZnego wzrostu zarobkdéw moze kolidowaé¢ z finan-
sowaniem rozwo ju przedsiebiorstwa. O ile wzrost zarobkdéw bedzie
uzalezniony od poprawy rentowne$ci PGR jako caloééi, to system
wynagrodzen moze pomagal W przezwyciezaniu tego przeciwiefistwa
intereséow. Rozbiezno$é celdw moze dotyeczylé rdéznych zekladdw
wspéipracujgcych ze soba w ramach przedsiebiorstwa)a ocenianych
w oparciu o kryteria ekonomiczne. Wewngtrzorganizacyjne konflik-
ty tego rodzaju mogsa speiniaé pozytywna role’ale tez moga wigzad
sie¢ z wadami systemu wewnetrznych rozliczen i cen.

Przeciwieﬁstwé prze jawia jace sie w naruszaniu wewnetrznej
réwnovagi orgenizacyjnej i ekonomicznej przedsigbiorstwa wynikad

mogg wobec:
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- zmian w otoczeniu przedsiebiorstwa, a zatem przeciwienstw mie-
dzy celami przedsigbiorstwa a celami otoczenia,

- rozbieznosSci miedzy celami przedsiebiorstwa a ograniczonos-
cig $rodkdéw znajdujgecych sie w jego rozporzgdzeniu,

- braku dostosowania systemu wewnetrznego zarzadzania do zadan
zwigzanych z potrzeba krzewienia postgpu ekonomicznego.

Czynnik czasu cechujacy produkcje rolnicza noszaca biologicz-
ny charakter wymaga zwracania szczegbdlne j uwagi na harmonie¢ mie-
dzy celami diugookresowymi oraz celami roCZnymi stawianymi przed
przedsiebiorstwem rolniczym. Stad potrzeba diluzszego horyzontu
planowania sluzgcego utrzymaniu rownowagl wewnetrznej przedsie=-
biorstwa ma szczegdlne znaczenie W rolnictwie.

Rozwdj sil wytwoérczych uspolecznionego przedsigbiorstwa jesty
warunkiem rosnacego wkladu tej organizacji do dochodu narodowego,
co dowodzi realizacji przez niag celdw statutowyoch.

Rozwdj mozliwoSci produkcyjnych przedsigbiorstwa jest celem zbiez-
nym z celami zewnetrznymi, ktére moéwig o zaspoka janiu potrzeb
spotecznych /rys. 2/.

Stgd spoleczexstwo jest zainteresowane, by W przedsigbiorst-
wie dorazne cele dotyczace danego roku gospodarczego nie prowa-
dzily do nieracjonalnej gospodarki glebg czy do dekapitalizacji
$rodkéw trwailych.

Prymat interesu ogélnospoilecznego dotyczy rowniez respekto-
wania potrzeby utrzymwania i przywracania rownowagi ekonomiczne j
i stworzenia samodzielnie przez przedsiebiorstwo warunkdéw dla
rosnace j produkcyjno$ci i trwalej rentownosci w diuzszym okresie
czasu.

Racjonalny system zarzadzania wewnetrznego uwzglednia wyste-
powanie $cierajacych sie interesdw i przeciwienstw tak, by sta-

nowity one przesianke jego rozwo ju.
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CELE A KRYTERIA OCENY PRZEDSIFBIORSTWA

Uzasadnionym jest przyjccie jodnego syntetycznego miernika
celu i oceny poziomm efektywnosci przedsigbiorstwa15. Przy jecie
rentowno$ci jako gtéwnego kryterium oceny umozliwia spdjnosé ce-
16w wszystkich komdrek, gdyz sprowadza do wspdélnego mianownilka
naktady pracy zywej i uprzedmiotowionej jako elementy kosztdow oraz
uzyskiwane efekty. Wprowadzenie ekonomicznego syntetycznego mier-
nika oceny dzialalnos$ci przedsigbiorstwa umozliwia uporzagdkowanie
i powigzanie elementdéw stanowigcych przedsig¢biorstwo w zwarty sys-
tem stuzgcy powodzeniu caloSci i realizowaniu jego naczelnego ce-
lu. Jednolite kryteria ekonomiczne umozliwiajg racjonalne dobie-
ranie dzialalno$ci, mozliwo$é substytucjli, dobér metod i zmian w
technologii, a za tym dostosowywanie sie¢ przedsigbiorstwa do zmien-
nych warunkdéw. Narzucajg one koniecznosé wdrazania zasady racjo-
nalnego gospodarowania na wszystkich odecinkach jego dziatalnoéci.

Przedsigbiorstwo poddajgc si¢ dzialaniu instrunientow ekono-
micznych ma zmierzaé do maksymalizacji wyniku finansowego, co DOzZ-
wala z jednej strony dostarczaé¢ produkecj¢ odpowiednio do potrzeb
gospodarki)a z drugiej maksymalizowaé¢ fundusze znajdujace sig VW
jego rozporzadzeniu. Dotyczy to takicin funduszy;jak: inwestycyj-
ny, motywacji zalogi, rezervowy,a takze zapewnienia wzrostu wpiat
do budzetu. PowyZzsze ma zapewnic zbieznos$é /pokrywanie sig/ inte-
resu a/ ogbdlnospolecznego /paistwa/, b/ interesu przedsig¢biorstwa
oraz ¢/ zalogi. Maksymalizacja poziomu zysku moze by¢ rdéwnoznacz-

na z maksymalizacja asortymentéw produkcji spoilecznie po zadane j

152. Adamowski zaznacza, iz przyjgcie jednej ekonomicznej funk-
cji celu w przedsigbiorstwie rolniczym wynagaloby uwzglednienia ta-
kich warunkoéw ograniczajqcych,jak minimalny poziom produkeji z 1 ha
czy limit dostaw niektdérych artykuiéw rolnych. Z. Adamowski: Pod-
stawy ekonomiki i organizacji przedsic¢cbiorstw rolnych. PWRiL,
Warszawa 1977.
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i rentownej W danym przedsigbiorstwie.

Dwa problemy posiadaja szczegdlne znaczenie:

1/ ustalenie przez centrum elastycznego systemu instrumentdw
ekonomicznych i wspomaga jgcych pPozaekonomicznych ukierunkowujg=-
cych prac¢ przedsigbiorstw,

2/ ustalenie systenu wewnetrznego zarzadzania przedsiegbiors-
twem, Kktéry pozwalalby na sprawne odbieranie impulséw zewnetrz-
nych i sluzyi kierownictwu w dostosowywaniu sie¢ do zumiennych wa-
runk ow ekonomicznych,a tez motywowal aktywno$é zatogi. Zmiany w
strukturze celdéw przedsigbiorstwa rolniczego, wynika jagce ze zmian
W ogdlnym systemie zarzgdzania gospodarka narodowa, wymagajg us-
talenia racjonalnego systemu zarzadzania wewnetrznego przedsie-
biorstwem, gdyz jego dotychczasowe zasady byiy Lksztaltowane w PRL
przez szereg lat w warunkach nakazowo-rozdzielczego systemu zarzg-
dzania.

Powyzszy podzial ma charakter umowny. Problemy te muszag byé
rozwigzywane rownolegle w sposéb spdjny jako rdéwnorzedne. Nierac jo-
nalne jest Jjednostronne podkre$lanie znaczenia roli centrum przy
poumiejszeniu wagi zarzagdzania podstawowymi jednostkami i odwrote

nie.
POJECIE I ZADANIA SYSTEMU ZARZADZANIA

Przez zarzadzanie mozna rozumieé¢ ogdl czynmnosci i Tunkeji siu-
zgecych ksztaitowaniu takich warunkdw, by jednostka zarzadzana wy-
konata ustalone cele16. Rozroézniamy po jecie zewnetrznego systemm
zarzgdzania oraz pojecie wewngtrznego systemu zarzadzania w przed-
sig¢biorstwie. Rozroédznienie powyzsze ma charakter wnowny.

16J. Zieleniewski okre$la zarzadzanie jako rodzaj kierowania,

w ktorym Zrdédiem wladzy jest wlasno$¢ zasobdédw niezbednych kierowa-
nym do zdobywania $rodkdéw do Zycia lub upowaznienie atrzymane od

wiaéciciela tych zasobdéw. J. Zieleniewski: Organizacja i Zarzadza-
nie, PWN Warszawa 1969, s. U451.
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Zewne¢trzne Jjak i wewnetrzne zarzadzanie stanowié winny spd jny
system podporzadkowany realizacji celdéw ogdlnych gospodarki na-
rodowe j. Zarzadzanie wewnegtrzne porzedsigbiorstwem stanowi ele-
ment ogdélnego systemu zarzadzania.

Cele zewnetrzne i warunki otoczenia przedsig¢biorstwa sa Kksztaito-
wane przez zarzadzanie zeantrzne17.

Powyzsze rozrdznienie jesf konieczne dla wykazania, iZ przy
systemie zarzadzania zewng¢trznego o przewadze Srodkdéw nakazowych
réowniez system zarzadzania wewnetrznego przedsigbiorstwem nie jest
w stanie preferowaé ekonomicznych kryteridow oceny i $rodké6w pobu-
dza jacych ekonomiczna efektywno$é, jesli kryteriun oceny efektyw-
noéci jego dzialalno$ci stanowil stopieil realizacji wyznaczonych
odgdérnie zadaﬁ18.

Po jecie systemu zarzadzania jest szersze od pojecia procesu za-

rzedzania i wynika z polaczenia dwéch kategorii: pojecia zarzag-

17System zarzadzania zewnetrznego obejmuje elementy ustalane
Przez na jwyzsze organa panstwowe oraz administracyjne dotyczagoce
celdéw i Sérodkéw instrumentdéw realizacji strategicznych, programéw
i biezgcej polityki gospodarczej, systemu organizacji i funkecjo-
nowania gospodarki, systemu bodZcéw. Np. w 1932 wykazano 40 nowych
podstawowych aktéw normatywnych dotyczacych zasad dzialania przed-
sigbiorstw. Wazniejsze z nich to ustawy: o przedsigbiorstwach
patistwowych /Dz.U. nr 24/81 poz. 122/; o samorzadzie zalogi /Dz.
U. 24/81 poz. 123/; o cemach /Dz.U. 7/82 poz. 52/; o gospodarce
finansowej przedsigbiorstw /Dz.U. nr 7/82 poz. 54/. Oprdécz ustaw
do aktéw tych zaliczamy: Uchwatly Sejmu, Uchwaly Rady Panistwa,
Uchwaly Rady Ministréw, Rozporzgdzenia Rady Ministrow, Rozporzg-
dzenia oraz Zarzadzenia Ministréw i Prezesa NBP, np. Rozporzgdzenie
RM w sprawie zasad i trybu obecigZern na rzecz PFAZ /Dz. U. nr 1/83

poz. 3/0

18Odpowiednio do propozycji CZPGR w Warszawie w 1973 podjgto
w AR Szczecin opracowanie koncepcji systemu marzgdzania KPGR
Wegorzyno przewidzanego do wdrozenia w 1990. W koncepec ji przyjeto
ekonomiczne kryteria organizacji oraz oceny efcktywnoéci dziatal-
noéci przedsigbiorstwa i jego Jjednostek, poglebienie rozrachunku
gospodarczego i odpowiedni system informacyjno-decyzyjny elksponu-
jacy obieg informacji ekonomicznej. Z uwagi na nakazowo-rozdziel-
czy system zarzadzania zewngtrznego testowanie proponowanego za-
rzadzgnia wewne¢trznego przedsigbiorstwem okazalo sig¢ nierealne
wobec braku warunkdéw realizacji i =zainteresowania. Koncepcja za-
rzquania KPGR Wegorzyno, Czesé I, II, III, maszynopis, Szczecin
1976.
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dzania i poJjecia systemu. System zarzgdzania obe jmuje elementy
zapewnia jace warunki dla efektywnego realizowania procesu infor-
macy jno-decyzyjnego stanowiacego uporzadkowany ciag dzialan przy-
czynowo-skutkowych zwiazanych z realizac jg funkc ji zarzgdzania.
Osiggnig¢cie celu przedsigbiorstwa poprzez realizacje¢ tych funkeji
vymaga zapewnienia odpowiednich warunkow w zakresie struktury
kierownictwa obiegu informacji, organizacji otoczenia, systerm
finansowo~-ksig¢gowego, systemu pobudzania.

System wewnetrznego zarzadzania przedsigbiorstwem stanowi Zzbior
elementéw polaczonyeh ze soba wigzami wspbdizalezno$ci situzgcy
regulowaniu jego dzialalnos$ci jako calo$ci.

Do elerientéw tych zaliczamy podsystenry:

- kierowania realizacja funkecji, stanowigcy o: wspdildzialaniu
przedsigbiorstwa z otoczeniem, systemie celdéw, zasadach planowa-
nia i miermikach ekonomiczanych oceny przedsigbiorstwa,

- organizacyjny obejmujacy uklad przedmiotowy jednostek, wezly
decyzyjne, podzial uprawnion i obowigzkdéw oraz kierunki przeply-
wu informacji,

- informacyjny bedacy elementem wWiazgcym powyzsze podsysteny
w calo$é,a rozumiany jako ukiad wiezi funlkeojonalnych oraz métod
i $rodkéw przetwarzania informacji, modeli decyzyjﬁ&ch,

- spoleczny, stanowiacy o aktywno$ci zalogi poprzez zapewnienie
jej partycypacji w wypracowanych korzy$ciach ekonomicznych oraz
W procesie decyzyJjnyu.

Rozréznié nalezy cechy spdéjnosci i zwartosbci systemu19‘ Spb j-
noéé okreéla przyporzadkowanie cech identyfikuJjacych podsystemy

celom dzialtalnoéci przedsiebiorstwa. Méwi to czy wszystkie ele-

195t. Czerwiriski: Ocena sprawnos$ci struktury systemu zarzg-
dzania przedsigbiorstwa rolniczego, AR we Wrociawiu, 1978.
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menty wchodzace w sklad przedsigbiorsiwa sluZa jego celom.
Zwarto$é okresdla czy funkcje podsystemu wypeinia jg przypisang im
przestrzeli dziatania nie zostawiajac mie jsc "pustych" oraz czy
sobie nie przeszkadzajg.

Powyzsze rozrdznienia mogag byé przydatne przy analizie diagnos-
tycznej systemu zarzadzania przedsiebiorstwami rolnymnil.

System zarzadzania ma stuzyé takiemu sterowaniu dziatalnoscig
przedsigbiorstwa rolniczego i wszystkimni relacjami poszczegdlnych
elementdéw, aby jako cato’é osiagaio ono zamiefzone cele. Realiza-
cja celdw stanowi kryterium oceny sprawno$ci i poprawnos$ci sys-
temu zarzadzania.

Umownie wyodre¢buniarnty:

a/ podsystem produkecyjny obe jmujgey sfer¢ ruchu realizujaos
podstawowe funkcje produkcyjne,

b/ podsystem zarzgdzania obejuujacy sfer¢ zarzadu, funkcje
regulacyjne.

W przedsigbiorstwie wystegpuja dwa strumienie czynnikéw. Pierw-
szy dotyczy materialno-energetycznych strumieni zasilania proce-
séw podstawowych paszami, nawozami i innymi $rodkami. produkeji,
ktbérych przetwarzanie przy poriocy organizméw zZywych i sit przy-
rody daje produkty koricowe. Drugi strumien natomiast traktuje o
obiegu informacJji dotyeczacych potrzeb otoczenia, standéw na we jS=
ciu i wyjdciu i obejmuje funke je regulujace procesy podstawowe.
Zaliczamy do nich planowanie, organizowanie, kontrolg, motywowa-
nie i analizg¢. Tre$cig zarzadzania jest kierowanie realizacja
funke ji regulacyjnych, miedzy ktérymi winny wystepowalé Scisle wie-
zi i sprzezenia.

Funkec ja planowania obejmije system dzialann i metod, ktéry wi-
nien stanowié ocaloé$é obe jmujacqg plany wieloletniej i rocznej dzia-

1a1noéoi'a tez operatywne i kampanijne.



38

Z{GMUNT DOWGIAIX.O

Funkc ja organizowania obe jmuje wybdér technologii, poziomu in-

tensywno$ci, metod realizacji plandw.

Funkc ja biezgacej koordynacji i kontroli wykonania zada® opera=-

tywnych stuzy wykrywaniu przyczyn odchylenl i regulowaniu przebie-

gu realizacji.

Funkc ja motywacji postaw zalogi przenika wszystkie funkeje re-

gulacyjne i jej tre$é nie moze byé ograniczona do problemdéw tzw.

gospodarki placowo-zatrudnieniowej /rys. 3/.

OTOCZENIE

(pogoda, zaopatrzenie, ustugi,
parametry ekonomiczne 1 _inne )

l

Analiza Planowanid Drganzowan Kontrola
Udziatw wy- Udziatw kry- U_dzigi_'w ra- Udziatw ?ie
: “krywanu oce- cjondlizacji zace) angli - :
i stabych *r?,ecz;?bzm erocescbwj_ rzie wynikéw, Wynik
1983/ 0gniw i przy}—. [oraz wanan-_., [produkc]i | ;Jrowmcz;nmw 198y
[TZyn niepo- téw planu roc. pracy. m.
8 =l e ||t nibserie___|zaldocen i =1 785
Ustalanie Tniejsze wy - jakogci i ich eliminow
zatozen korzystanie starannosci|  |wewngtrzng
do planu. informacji. zabiegéw. somokonﬁ.
| v
SYSTEM  MOTYWACJI ZAtOG!

Rozszerzenie zakresu uprawnier obowiqzkoéw i odpowiedzialnosci.
Obiektywna ocena wynikdw pracy. Zainteresowanie materialne
poprawq gospodarnoéci i wzrostem wydajnosci pracy.

Racjonalny styl kierowania i klimat pracy.

Rys.3 Sprzezenia miedzy systemem zarzqdzania wewnetrznego
w PGR a systemem motywacji kierownictwa i zatogi.

W rolnictwie zarzadzanie przedsig¢biorstwem ma zapewnié stabil-
ng realizacj¢ celdw przedsiebiorstwa2
realnego planowania zadan oraz stwarzania odpowiednich warunkow

i mechanizméw wyniki produkcyjne i akonomiczne winny sie wahad

20

biorstwem rolniczym, PWN, Warszawa 1972, s. 14.

0. Ma to oznaczac, iz drogs

"0d czynnoéci zarzadzania wymaga si¢ stworzenia harmonii w
operowaniu $rodkami materialnymi techniks i technologia dla op-
tynalnego speilnienia celu". R. Manteuffel: Zarzgdzanie przedsig-




SYSTEM CELSW A ZARZADZANIE PRZEDSIFBIORSTWEM ROLNICZYM 39

W okreélonym przedziale. Nastgpne zadania systemu zarzadzania
dotyecza utrzymania rdownowagi z otoczeniem , to jest jej przywra-
cania droga przystosowywania sie¢ do zmiennych potrzeb spoilecz-
nych, przezwyci¢zania wystepujacych zagrozef oraz sprawnego wyko-
rzystywania postegpu technologicznego.

Efektywnos$¢é zarzadzania przedsigbiorstwem wielozakladowym PGR czy
RSP jest uzalezniona od ustalenia i przestrzegania racjonalnej lo-
kalizacji funkecji i ich podzialu miedzy zarzad a jednostki produk-
cyjne stanowigce sfere ruchu. W przedsig¢biorstwach rolniczych is-
totne znaczenie ma rozszerzenie uprawnien i odpowiedzialnoéci
podstawowych jednostek odno$nie funkcji operatywnego organizowa-
nia i kierowania procesami produkcji ro$linnej i zwierzecej. Okres-
lenie funkecji i zakresu uprawnierl winno przeciwdziatadé zjawiskom
autonomizacji ich dzialania i biurokratyzacji oraz wyznaczaé kon-
kretne zadania dotyczgce obsiugi podstawowych jednostek w ramach
pPrzeprowadzonego podzialu pracy. Przez funkecJe¢ rozumnieny zesp61

da Jacych sie wyodrebnié czynnosci, siuzgcych realizac ji gldwnego
celu przedsigbiorstwa. Identyfikacja i odwzorowanie funkeji przed-
sigbiorstwa moze siuzyé celom poznawezym oraz potrzebom modyfiko-
wania ozy projektowania systemu zarzadzania przedsigbiorstwem rol-
niczym.

Klasyfikacja funkeji przedmiotowych wynika =z docelowego sys-
temu celéw przedsigbiorstwa. Wszystkie elementy systemu celdéw rma-
ja odpowiedniki w elementach struktury funkeji dzialalno$ci. Stad
zbidér funkoji przedmiotowych mozna uznaé za zbibér modelujacy ro-
dza je dzialalno$ci przedsig¢biorstwa.

Funkc je podstawowe okreélaja organizacje i metody kierowania
przedsiebiorstwem tak by byia zachowana zgodno$¢é miedzy wytyoczo-
nymi celami a metodami ich realizacji. Wytyozenie ekonomiczne J

efektywnoéci gospodarowania jako jednego z podstawowych celdw
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Tabela 1

Funke je regulacyjne systemu zarzgdzania a fazy kierowania

Wyszczegdlnienie

o

Fazy Kierowania

I. Ustalenie celdéw dzialania
/ustalanie réwnowagi z
otoczeniem/

3.
l'.

Przyjecie informacji z otoczenia.
i ich interpretacja

Analiza informacji o wewnetirznych
warunkach realizacji zadan, stanie
8it1 wytwdérezych, wynikach
Ustalanie zasad koimnikacji i
wspoéidziatania z otoeczeniem

Wybdér celdw

II. Planowanie dzialania
/przez ustalanie zadaily/

5

6.

7o
8.

Okreélenie zadan prograrmu produk-
cji ro$linnej, zwierzecej i prze=-
tworecze j

Ustalenie potrzebnych $rodkdéw pro-
dulze ji

Podziaxl zadall mi¢dzy wewnetrzne
podmioty dziala jace

Ustalanie zasad koumunikacji i
wspdidziatania wewnatrz organiza-
cji

ITT. Organizowanie reali-
zacji
/planowvanie realizacji
i organizowanie Jjej
przebiegu/

9.

10.

11.

Okre$lenie instrumentéw /analiza-
toréw/ wowngtrznego regulowania
/oddziatywania/

Zapewnienie warunkdéw dla realiza-
cji zadail drogs przygotowania pro-
dulke ji prac przygotowaweczych
Stwarzanie sytuacji motywacyjnej

IV. Kontrola

12.
13.
14,
15.

Ustalenia zasad kontroli reali-
zacji zadan

Ocena wykonania i badanie przyczyn
odchyleil

Przeciwdzialanie negatywnym skut-
kom odchylern, korygowanie dzialan
Tdentyfikacja prawidlowoSci i
przebiegu realizac ji, uogdbdlnianie
do$wiadeczeil

V. Obsluga informacyjna

16.
17.
18.

19.

Ustalenie potrzeb informacyjnych
System ewidencji zdarzen
Ustalenie banku danych i bazy
normatywne j

Systen przetwarzania danychh dla
celéw analizy, planowania, regulowani

2ro6dio: "Koncepcja systemu zarzgdzania KPGR Wegorzyno" praca
zbiorowa, maszynopis IEOiK, AR Szczecin, 1976.
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stawia odpowiednie wymogi przed organizacja systemu zarzgdza-
nia i strukturs funkeji regulacyjnych.

Opracowanie klasyfikatora funkcji pomaga w ustaleniu
systemu kierowania ich realizacjg,a takze w odwzorowaniu zbioru
funkc ji przedmiotowych i organizacyjnych w tablice kompetencyjna
ujmujacy wewngtrzne i zewngtrzne wiezi organizacyjne przedsie-
biorstwa.

Klasyfikator funkcji jest tez narzedziem poulocnym przy modelo-
waniu systemu zarzgdzania przedsigbiorstwem. Okre$lony zbidér ro=-
dza jow wylkonywanych czynnoéci na danym przedmiocie okredla sig
mianem funkeji przedmiotowych.

Ukiad funkcji przedmiotowych przedsigbiorstwa rolniczego21
moze obejmowad:

1 Rozwdj.

2. Produkcja roé$linna.

3. Produkcja zwierzeca.

L, Produkcja stawowa.

5 Produkcja przemysiowa.

6. Melioracje i ochrona $rodowiska rolniczego.

7. Gospodarka paszowa.

3. Sprzedaz i obrdét towarowy.

9. Gospodarka pilacowo-~zatrudnieniowa.

10. Gospodarka $rodkami trwalymi.

11. Gospodarka transportowa.

12. Gospodarka materialami pomocniczymi.
13. Gospodarka paliwowo=-energetyczna.
14, Swiadczenie ustug na rzecz rolnikéw indywidualnych.

15, Ekonomika i finanse.

21Wg Koncepcja systemu zarzgdzania KPGR Wegorzyno, maszynopis,

IE0iK, AR Szczecin 1976.



Tabela

2

Identyfikacja docelowej struktury funkcji przedmiotowych

Przedsicbiorstwa rolniczego

Cele dzialania KPGR

Funkec ja przedmiotowa

-
ol
L]

L
- = -—
[ ]

L]

- e ay
e e
W N
o o

- e e e
« o

N

.

1.1.1'1.“.

Tele1.2.3

101.1.2.140
1.

Telelele5,

101.1.2. [d

OPTYMALNE WYKORZYSTANTIE
ZASOBSW I SRODKSW

W PRODUKCJI ROSLINNLEJ
W PRODUKCJI ZWIERZECEJ
W PRODUKCJI STAWOWLJ

ROZWSJ WLASNEJ BAZY
PRZETWORCZEJ

MELIORACJE I OCHRONA
SRODOWISKA

)
It
]
I

]
1
i

INTENSYFIKACJA
PRODUKCJI PASZ

DOBOR ODMIAN

MAKSYMALIZACJA
SPRZEDAZY

]
i
1
1l

1]
Ul
]
H]

EFKONOMIZACJA
WYKORZYSTANTIA

1]
1]
]
H

CZYNNIK6W PRODUKCJI e

GOSPODARKA POMOCNICZA

KOOPLERACJA Z ROLNIKAMI
INDYWIDUALNYMI ====

e . e e - St — —— S ———— P T - o T —

o1.
02.
03.
ok,

05.

06.

10.

11.

12.

13.

1’4.

15.

Rozwd j

Produliec ja
Produke ja
Produke ja

Produkce ja

Meliorac je
$rodowisla

Gospodarka
Gospodarka

Sprzedaz i
towarowy

Gospodarka
zatrudnien

Gospodarila
trwa ymi

Gospodarka
towa

Gospodarka
ami

Gospodarka

ros$linna
zZwierzcca
stawowa

Przemyslowa

i ochrona
rolniczego

Paszowa

surowcowa

obrét

Piacowo -~
iowa

$rodkami
transpor-

materia-

Palivowo=

energetyczna

$wiadezenie ustug na

rzecz roln
widualnych

ikéw indy-

Fkonomika i finanse

2ro6dio: Wg opracowania jak w tabeli 1.




Tabela 3

SINTETYCZNY KLASYFIXATOR FUNKCJI KOMBINATU PPGR

Muikeje organizacyjne

Ustalenic réwnowva-

Funlc je Ustalanic zadail Flanowvanie wyko=~ Realizacja zadan Kontrola
przedmiotowe Gi z otoozenien nanlia zadail
o1 02 03 o4 05
rozwéJ 01 Ustalanie rdwno- Ustalanie zadail Planowanie Realizacja zadail Kontrola
wagi W zakresie W zakresie ROZWOJU 01.03 ROZWOJOWYCH ROZI0OJU
ROZVOJU 01.01 ROZUoJuU 01.02 01.04 01.05
PRODUICJA Ustalanie réwno=- Ustalanie zadan Planowanie PRO- Realizacja zadai Kontrola
ROSLINNA 02 wagi z otoczeniom W zakresie PRO- DUKCJI ROSLITw W zalkresio I’RO=- PRODUIXCJTI
w zakresie DULCSI ROSLLINEJ N&J 02.03 DUKCJI ROSLINNEJ  ROSLINNEJ
PRODUKCJI ROSLIYI- 02.02 02.02 02.05
NEJ 02,01
PRODUKCJIA Ustalanie rdwno=- Ustalanie zadan Planowanie PRO=- Realizacja =zadall Ilontrola
ZUIERZECA 03 wagi z otoczenienm W zakresie PRO- DUKCJI ZWIERZ- W zakresie PO~ PRODUIICJTI
W zakresie ’R0- DULICJI ZWILCRZE- CiJ 03.03 DUKCJT ZIIZRZp- ZWIERZBCEJ
DUIICJI ZUILRZPCES  C3J 03.02 CEJ 03.0k 03.05
03.01
PRODUICJA Ustalanie réwno=- Ustalaaie zadan Planowanie PRO=- Realizacja zadan Kontrola
STAJOVA ol wagi z otoczenien W zakresie I'RO- DUKCJI STAWOWLEJ W zalkresie PRO- PRODUKCJT
W zaxresie PRO=- DULCJI STAUOWEJ 04.03 DUKCJII STAWOWELJS STAWOVEJ
DULCJI STAWOWE. o4.o2 ok.ok ok4.o05
ok .01
PRODULCJA Ustalanie réwno- Ustalanie zadan Planowanie PRO- Realizac ja zada:l Kontrola
PRZEIIYSLOVA 05 wagi z otooczenien w zakresie PRO- DUI.CJT PRZIIYS- W zakresie PRO=- PRODUKCJI
W zakresie PROe DUKXCJI PRZEMIS2L.0- LOVEJ 05.03 DUKCJI PRZEMYS; 0= PRZEMYSLOe
DUKCJI PRZEMYSiO- WEJ 05.02 WEJ 05.04 VEJ 05.05
VZJ 05.01
MELIORACJE I OCH- Ustalanie réwno- Ustalanie zadarn Planovanie = Realizacja zadan lontrola
RONA SRODOWISKA wagl z otoczeniem W zakresie 1= LIOR. i OCIR. w zakresie lil- MELIORACJI
ROLNICZEGO 06 W zakresie MLELIO=- LIOR. I OCHIONY SROD. ROLN. LIOR. I OCIIRONY I OCIIRONY
RACJI I OCHR.SROD. $ROD.IOLN. 06.02 06.05 SROD,ROLN.06.04 S$ROD.ROLN.
ROLN. 06.01 06.05
GOSPODARIA Ustalanie rdéwno- Ustalanie zadarn Planowanie GOS- Realizacja zadaii Kontrola
PASZOUA o7 wagi z otoczenien w zakresie GOS- PODARIZT P?ASZO- w zakresie GOSPO-~ GOSPODARKI
w zakresie GOSPO- PODARKT PASZOWLJ WEJ 07.03 DARKI PASZOVEJ PASZOWEJ
DARKT PASZOVEJ 07.02 07.04 07.05
07.01
GOSPODARKA Ustalanie révmowa- Ustalanie zadaii Planowanie GOS- Realizacja zadaii Kontrola
SUROWCOWA 08 gi z otoczeniem w v zakresie GOS- PODARIT SUROWCO- w zakresie GOSPO- GOSPODARKI
zakresie GOSPODAR- PODARII SUROWCO= WEJ 08.03 DARKI SUROVWCOVEJ SUROVCOVEJ
LT SUROV/COVEJ WRJ 08.02 0G. 0k 08.05
08.01
SPRZEDAZ I ODROT Ustalanie réwno- Ustalanie zadad Planowanie Realizacja -zadarn Kontrola
TOWAROWY 09 wagi z otoczeniem w zakresie SPRZE- SPRZEDAZ! I OB=- w zakresie SPRZE- SPRZEDAZY I

W zakresie SPRZ3-

DAZY I OBROTU

ROTU TOVWAR.

DAZY I OBROTU TO=-

OROTU TOVAR.

DAZY I OBROTU TO- TOUAR. 09.02 09.03 JAROWDGO 09.04 09.05
WAROWEGO  09.01
GOSPODARKA PLA=- Ustalanie réwno- Ustalanie zadaii Planowanie GOSP. Realizacja zadari Kontrola
COVO=ZATRUDNIE=- wagl z otoczeniem w zakresie GOSP. DPLACOWO=ZATRUDN. 1w =zakresie GOSP. GOSP.PLACO =
NIOWA 10 v zalkresie GOSP. PLACOWO-ZATRUDN. 10.03 PLACOWO-ZATRUDN. WO-ZATRUDN.
PLACOVUO-ZATRUDN. 10.02 10.04 10.05
10.01
GOSPODARKA Ustalanie réwno- Ustalanie zadall Planowanie GOSP. Realizaocja zadan Kontrola
SRODKAMT wagl z otoozeniem W zakresie GOSP. SROD. TRVALYMT v zakresie GOSP. GOSP.SROD.
TRVALYML 11 w zakresie GOSP. SROD. TRVALYMI 11.03 SROD. TRVALYMI TRIALYM]
SROD. TRWALYMI 11.02 11.04 11.05
11.01
GOSPODARKA Ustalanie réwno=- Ustalanie zadaii Planowanie GOSP. Realizacja zadari Kontrola
TRANSPORTOWA wagi z otoozeniem W zakresie GOSP. TRANSPORTOWEJ v zakresie GOSP.  GOSP.TRANS=-
12 W zakresie GOSP. TRANSPORTOVEJ 12.03 TRANSPORTOWEJ PORTOVEJ
TRANSP. 12.01 12.02 12.04 12.05

2r6dio: wg opracowania jak w tabeli 1.
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Miedzy funkocjami przedmiotowymi a funkecjami regulacyjnymi win-
na zachodzié¢ relacja wza jeimego przenikania, co prowadzi do wy-
odrebnienia funkcjonalnych blokéw decyzyjnych. Identyfilkacje

funkcjonalnych blokdéw decyzyjnych przedstawia tabela 2.
ZADANIA SYSTEMU INFORMACYJNIGO

System informacyjny obejmuje rejestracje danych, przekazywanie,
gromadzenie, porzadkowanie,a takze ich przetwarzanie odpowiednio
do potrzeb procesu decyzyjnego.

WV miare wzrostu intensywnoéci produkcji i pogigbiania powiazan =z
rynkiem, otoczenien, w gospodarstwach rolniczych zaznacza si¢ po-
trzeba formalizacji obiegu informacji. W przedsie¢biorstwie wystg-
puje okredlony zbidér /system/ probleméw decyzyjnyca. Kazdy z tych
probleméw moze byé przedstawiony jako maly podsystem povigzany =
pozostatymi. Identyfikacja i klasyfikacja problemdéw decyzy jnych
pozwala na ustalanie potrzeb informacyjnych i stanowi podstawe
pro jektowania nowego c2y ulepszania istniejgcego systemu infor-
moyjnego przedsigbiorstwa. Identyfikowanie zbiordéw problemdw de-
cyzyjnych winno by¢ przeprowadzone dla poszczegdlnych dzialdw i
galezi /podsysteméw produkcyjnych/, gdyz niajg one swe specyficz-
ne cechy, strukture i cele. Pewne izolowanie probleméw decyzyj-
nych ezy ich zbiordéw odnosnie na przyklad produkecji rosflinnej

czy bydlecej stanowié¢ ma etap prowadzacy do integrowania tych pod-
systendvw z uwzglednieniem nadrzg¢dnego celu jakim jest maksymali-
zacja wyniku kolicowego przedsigbiorstwa Jjako cato$ci.

Klasyfikacja specjalistycznych probleméw wedilug podsystendw
drodulkeyjnych pozwala na uéciSlenie i uporzadkowanie merytorycz-
nie istotnych inforracji stanowigcych podstawe: a/ przygotowania

decyzji, to jest rozpoznania sytuacji decyzyjnej, b/ podjecia do-
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cyzji /wybdér warantu/, o/ organizowanie realizacji, d/ kontrola
i regulowanie przebiegu, ®/ analiza.

Kazda z faz procesu decyzyjnego wigze si¢ z wykorzystaniem od-
powiednich informacji. Powyzszy podzial na fazy ma charakter umow-
ny. W rzeczywisto$ci mamy do czynienia z procesem uszeregowanych
w czasie dzialan wzajemmie sprzezonych skladajgcych sie¢ na sytu-
acje decyzyjne wchodzgce w skiad procesu zérzqdzania. Wystepujg
przy tym réwnolegle procesy informacyjno-decyzyjne dotyczace roz-
nych dziedzin /galezi/ ozy funkcji realizowanych w przedsigbiors-
twie. lMiedzy tymi procesami wystepuja sprzezenia,a takze przeci-
wieistwa wynika jace z ograniczono$ci zasobdéw. System informacyjny
ma siuzyé ustalaniu plandéw wieloletnich, rocznych czy operatyw-
nych i kontrolowaniu ich przebiegu tak przedsig¢biorstwa Jjako ca-
toéci,a tez poszczegblnych zakladéw i ferm. Ma on stuzyé regulo-
waniu przebiegu procesdéw, podnie$é sprawno$é zarzadzania i zmmiej-
szaé ryzyko gospodarowania w rolnictwie poprzez przywracanie na-
ruszonej roéwnowagi ukiadu. Formalizacja obiegu informacji w przed-
sigbiorstwie rolniczym moze dotyoczyc:

- identyfikacji terazniejszych i mozliwych przysziych standow
przedsig¢biorstwa, jego zakladdéw i ferm, posiadanyohizasobéw,

- ustalenia i stosowania procedur organizacyjnych dotyczacych
metod planowania i analizy czy np. nodelowania procesdow przygoto-
wania i przebiegu poszczegdlnych kampanili produkeji ros$linnej,

- formulowania systemu celéw i kontroli ich realizacji,

- ustalania serwiséw informacyjnych uzytecznyoh dla kierownic-
twa czy tez dla poszezegdlnych brygad, grup produkeyjnych,

- ustalania biezacych dzialan regulacyjnych zgodnie z przyje-
tymi regulami.

Sieé informacyjna obejmuje komunikowanie sig¢ i przepiyw infor-

meji w ukladzie pionowyn oraz poziomym. Poziomy przepiyw infor-
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macji ma umozliwié planowanie,a teZ np. biezZgce regulowanie
zwigzkéw miedzy produkcja ro$linng a zwierzecga. Ustalanie czy
usprawvnianie sieci informacyjnej w przedsig¢biorstwie rolniczym
wymage odpowiedniego uksztailtowania dokumentacji przedsigbiorstwa
tak by bylo mozliwe: okre$lenie potrzeb informacyjnych kazdego
pracownika uprawnionego do podejmowania decyzji, zapewnienia $rod-
kéw umozliwia jacych zaspoko jenie tych potrzeb w odpowiednich ter-
minach, okre$lenie zasad gromadzenia, selekcji, przetwarzania in-
formaocji odpowiednio do potrzeb, ustalenie form i tresci serwi-
séw informacyjnych wediug uzytkownikdéw /dyrektor, specjalibci,
kierownicy, brygady/. W wielozakiadowym przedsigblorstwie rolni-
czym moze byé uzasadnione wyznaczenie komdrki funkojonalnej od=~
powiedzialnej za $wiadozenie usitug w zakresie obiegu inforwmacji,
sporzadzenie analiz i serwiséw informmcyjnych.

Grompadzenie i porzadkowanie informacji ma umozliwié ich wyko-
rzystywanie "mna zawolanie" przez kierownikdw. Racjonalne rozwig-
zanie tego problemu moze by¢ osiggniete droga poznania potrzeb
informacyjnych i projektowania odpowiedniej struktury zbiordéw in-
formacji w bazie danych przedsig¢biorstwa rolniczego. Obejimuje ona,
obolt zbioréw zadaii, informacje dotyczgce ich realizacji, stanu sil
wytwoéreczyoh przedsigbiorstwa, zblory normatywdow oraz katalog mo-
deli decyzyJjnych. Rozwigzanie tego problemu dla przedsigbiorstwa
rolniczego wymaga lkoniecznych studidw koncepcyjnych i prac przy-
gotowawezych. Stad nalezy szukaé rozwigzan w tej dziedzinie dla
okresu przej$ciowego W oparciu o tradycyjne $rodki oraz W pers-
pektywie o wykorzystanie emc. Zapewnliq one lepsze wspomaganie pro-

ceséw decyzyJjnych dzieki bardziej wiarygodnym i $cisiym zbiorom

informac jie.
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Problem gromadzenia, porzadkowania i wykorzystywania przez kie-
rowvnictwo informacji produkeyjnych i ekononicznych w przedsic-—
biorstwach rolniczych nie jest racjonalnie rozwiazany. Wskazuja
na to fakty $wiadeczace, iz przedsig¢biorstwa nie przywigzujsg wagi
do porzgdkowania dokumentacji podstawowej i przechowywania danyci
z lat ubieglych. Odszukanie danych W przedsig¢biorstwie rolniczym
w przypadku konieczno$ci przeprowadzania analizy jego dzialalnoé-
ci czy dla potrzeb planowania moze by¢ sprawg wielce klopotliwg.
Obok braku danych np. wobec zaniechania prowadzenia Historii P61l
Uprawnych istotny Jjest tez problem ich kompletno$ci i wiarygod-
no$ci. Dotychczas przedsigbiorstwa nie odczuwaly potrzeby przepro-
wadzenia analiz produkcyjno-ekonomicznycl, co wigzalo si¢ zZ naka-
zowym systenem zarzadzania i ograniczeniem ichi uprawnieil.

Kierownik pragnie by¢ poinformowany co mniesigc czy kwartal o
zmianach W sytuacji ckonomicznej przedsig¢biorstwa, w posiadanych
zasobach, wykorzystaniu pasz, nawozdw, $rodkéw trwalych i mmszyn,
wyda jnoéci pracy, postgpie ekonomicznym W przedsiebiorstwie jako
caloéci,a tez w poszozegbdlnyech jednostkach, analizie Kosztdéw wilas-
nych, zmian w cenach rynkowych. Zachodzi konieczno$é¢ badania po-
trzeb informacyjnych kierownikoéw przedsie¢biorstw rdlniczych Z
punktu widzenia sytuacji decyzyjnych i potrzeb syste:.wu wewnetrz-
nego zarzadzania. Uzasadnione Jjest budowanie i testowanic sys-
teméw informacyjnych wspomagajacych kierownikéw;réwniez tych,
ktére bylyby eksploatowane przez osrodki usiugowe zna jduJjqgce sig
poza gospodarstwem i rozwigzujace problenty CZy wylkonujace analizy
na zyczenie /zlecenie/ danego gospodarstwa przy wykorzystaniu emnc.

Decyzje zalezg od informacji dostegpnych dla decydujaceszo. Stad
konieczne jost ustalenie modeli zbiordéw informacji kiorownieczeJ],
a zwlaszcza opracowanie metody bprojektowania, ktéora nmogitaby by

uzyteczna producenton W satiodzielnym rozwiazywaniu tego provleinu.
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Obok powyzszego uzasadnione Jjest prowadzenie prac studialnych
nad testowaniem uzyskanycih rozwiqzaﬂzz.

Prace zwigzane z projektowaniem systemu informacyjnego i odpo-
wiednie] jego struktury pozwola wyeliminowa¢ obiektywnie istnie-
jaca W przedsiebiorstwach "luke informacyjna" zwigzana z nicdos-
tatkien uporzadkowanyclh i przetworzonyci informcji techniczno-
produkeyjnych oraz ekonomicznych, ktdére siuZylyby racjonalizacji
pode jmowania decyzji, ustalania optymlnych rozwigzall przy pouocy
odpowiednich metod.

Przy tworzeniu systemu informacyjnego w PGR punktem wyJjécia
winna byé analiza i poznanie: a/ systemu zadan, ktére w danym
przedsigbiorstwie odpowiada jg strukturze jego celéw, funkeji i
odpowiedniego b/ systemu probleméw decyzyjnych, koniecznych do
rozwiazania, ktére mozna wezebniej sklasyfikowaé wediug wezildw
decyzy jnyche.

Identyfikacja PowyZszego moze stanowié podstawg okreslania mo-
deli programéw realizowanych za pomocy maszyny cyfrowej. System
zadahi okreéla bowlem decyzje, jakie maja by¢ pode juowane,a za tym
potrzeby informacyjne i potrzeby odnosnie algorytméw wylkorzys-
tywanych przez decydentéw przy planowaniu wieloletnim rocznym,

kaumpani jnymn, & tez sluzgcych analizowaniu efelktywnoéci prowadzo-

nych procesidv.

22 gadzinski R., lasota J.: Zalozenia banku danych dla przed-
siebiorstw rolniczych. Prace IBS, PAN, Z. 94 Warswmawa 1983 s.

37-46.

Ga jewski Je: Informatylka w zarzgdzaniu przedsig¢bioirstwem rolni-
ozym. Prace IBS, PAN, Z. ol Warszawg 1983, s. 92,

Jarska-Kozalk B.: Baza danych jako 2rddlo informacji niezbednych
- zarzqdzani“ przedsigbiorstweg rolniczym w pracy pt.:"Inform-
tyka i sarzadzanie w PGR", PWRiL, 1983.
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ROLA ANALIZATOROW POSTEPU EKONOMICZNEGO

Analizatory23 pPostepu ekonomicznego mogsg stanowié instrumenty
wewnegtrznego sterowania jako narzedzia weryfikacji decyz ji, lkon-
troli ich wykonania bodZcdw ekonomicznych,a tez ocen dzialalno$-
ci jednostek rozrachunkowych dla ustalenia iclh udziaiu w fundu-
szu premniiowym. Sz ohe zwane instrumentami kierujgecymi. Wewngtrzne
raporty winny obejmowaé¢ informac je tecimiczno-produkecyjne i eko-
nomiczne przedstawiajgce odchylenia od zadail planowych czy danych
normatywnych. Informacje o odchyleniach analizatoréw majg charak-
ter bodzZodéw sterujacych dzialaniem zakladéw, brygad, ferm. Ich
tres¢ um wskazywaé na zgodnoéé z zasada racjonalnego gospodarowa-
nia. Raporty ujmujgce operatywny serwis informacyjny speinia jaz
niejako podwédjnag role. Z jednej strony stanowig narzedzie podej=-
mowania decyzji w trakcie operatywmnego kierowania. Jedunocze$nie
stanowig $Srodek pobudzania aktywnos$ci i samokontroli zaidg pra-
cowvniczych. Informowanie pracownikdw ma znaczenie wychowawoze,
gdyz rozbudza zainteresowanie lepszym poznaniei procesdédw oraz usta-
leniem przyczyn odchyleil, a tez ambicje grupowe i ﬁoczucie WSPOl=
odpowiedzialno$ci.

Zbudowanie racjonalnego modelu analizatorowego wymageloby udzia-
Iu przedstawicieli rdéznych dyscyplin naukowych na co zwraca uwage
Wieckowskizu, a talkZe eksperymentalnego testowania uzyskanych roz-
wigzan. ¥ rolnictwie z uwagi na specyficzne cechy produkcji rol-

niczej daleko idace uproszczenie modelu i zrezygnowanie z ozast-

23Analizatorami nazywamy: wynik finansowy, wskazZniki rentowno$-
ci, wskaZniki obnizki kosztéw i inne.

2L

J. Wigckowski: Rola zysku w kierowaniu produlkejg, PWE,
Warszawa, 1967, s. 371.
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kowych analizatoréw, dotyczacych przebiegu proceséw i nasdwietla-
jacych ich rézne aspekty, moze utrudnié wykrycie zwigzkdéw przy-
czynowych objas$nia jacych wahania syntetycznych analizatordéw. W
tym zakresie jako szczegdiowe analizatory efektywnos$ci ekonomicz-
nej moga byé stosowane wskazZniki dotyczace wysokoSci kosztow bez-
po$rednich. Nalezy fu uwzgledniaé cechy poszczegdlnych galezi
oraz poziom technologii przy ustalaniu systeiu /struktury/ anali-
zatordéw. Na przykiad w wydzielonych fermach produkecji trzody
chlewnej czy drobiu odchylenia kosztdéw bezposirednich w stosunku
do planowanych oraz normatywnych moze ujawnié wiele mozliwo$ci
odnoénie wykorzystania stada matecznego, pasz, pomieszczern, na=-
kitaddéw robocizny. Stosowanie operatywnego rachunku kosztow moze
byé pomocnym narzedziem efektywnego prowadzenia przedsigbiorstwa.
Powyzsze noze by¢ realizowane drogag uwzgledniania kosztow Jjalko
elementéw pomocniczych w analizowaniu wynikéw poszczegdlnych za-
ktadéw, ferm i przedsigbiorstw, tam gdzie jest to uzasadnion®€e

W warunkach doé$wiadczalnych mogioby by¢ celowe prowadzenie w
produlkcji ro$linnej rachunku kosztdéw norratywmych i rachunku kosz-
téw planowanych. Obok kosztédw prowadzenia przedsiebiorstwa jako
calo$ci moze byé uzasadnione prowadzenie rachunku kosztdéw wedlug
jednostek produkecyjnych, miejsc ich powstawania odpowiednio do
zakresu rozrachunku gospodarczegoe.

Grupowanie kosztéw wediug ich noé$nikédw umozliwiaé moze wzgled-
ng oceng ich oplacalno$ci oraz pordwnanie = kosztami norumtywny-
mi.. Znajomo$é planowanych i realizowanych kosztéw zalkupu i sprze-
dazy rioze wskazaé na mozliwo$ci ich redukeji. Rachunek kosztéw rma
dostarczaé dane dla operatywnego kierowania procesami produkcyj=-
nymi oraz przedsi¢biorstwem jako caloscig, pordwnywania poziomu
gospodarnoé$ci zakladdéw i samodzielnych brygad, dokonywania oceny

realizac ji zadall, ustalania sposobdéw obnizania kosztow.
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Nastagpi¢ woéwczas moze aktywne wspdidziatanie kadry inZzynieryjno=-
technicznej w lkrzewieniu poste¢pu ekonomicznego. System informacji
ekonomicznej winien by¢ zintegrowany z obiegiem informacji tech-
niczno-produkcyjnej. Sledzenie odchyleiri analizatoréw ekonomicz-
nych i odchyleil wskaznikéw techniczno-produkeyjnych umozliwié mo-
ze interpretacjg¢ odchylen i poszukiwanie drég krzewienia postepu
ekonoumicznego W podstawowych jednostlkach.

Powyzsze uwagi wskaza¢ moge na znaczenie modelowania zintegro-
wanego systemu informacyjnego obejmujgcego zardwno ekonomiozne,
jak i techniczno=produkcyjne informacje wystepujace w roli spdj-
nego systemu analizatordéw uzytecznych dla pode jmowania decyzji
oraz efektywnego biezgcego kontrolowania ich realizacji. Woéwoczas
tez wystapilyby przestanki do integracji zainteresowahA pracowni-
kéw brygad, brygadzistdédw, specjalistdédw oraz personelu finansowo=-
ksiggowego.

System rachunkowo$ci rolniczej przedsigbiorstwa winien uwzgled-
niaé¢ potrzeby informacyjne kierownictwa i zalogi. Stgd uzasadnio-
ne Jjest dgZenie do powigzania systemu ewidenc ji gospodarcze],
systemu informacji produkcyjnej dotyczacej realizacji parametrow
technologii z obiegiem informacji ekonomicznej. Dotychczas stoso-
wany autonomiczny system rachunkowos$ci zajuuje sig fejestrach

ksiegowg i nie jest dostosowany do potrzeb procesu decyzyjnego.

MODELOWANIE W PROCESIE PODEJMOWANIA DECYZJI

liodelowanie rdéznych wariantow decyzyjnych wyprzedza goment
podjecia decyzji i jej realizacji. Zaliczanmy je do dzialah pre-
paracy jnych. Przez modelowanie rozumiemy w tym wypadku ekspery=
mentowanie na modelach rozstrzyganych probleméw. Zastegpuje ono w

pewnej mierze eksperymentowanie w rzeczywistosci, ktdére jest spo-

tecznie wysoce kosztowne. Modelowanie w procesie podejmowania
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decyzji m2 coraz wigksze znaczenie W racjomalnym zarzadzaniu.
Woweczas bowiem moze uwzgledniaé odpowiednie rodzaje i liczbe
czynnikéw oraz warianty powigzan miedzy nimi.

Modelowanie winno stanowié narzgdzie‘wspomagajqce pPrace Kie-
rownika przedsi¢biorstwa rolniczego. LEksperymentowanie na mode-
lach decyzyjnych w sposdb sformalizowany w rolnictwie zna jduje
coraz szersze zastosowanie w zwigzku z wykorzystaniem elektronicz-
nej techniki obliczeniowej. Wybdr zaloZen do modeli i zwiazkdw ja-
kie w nich chcemy uwzgledniaé dokonywany jest przez ekspertdw
dzigki ich doswiadczeniu, co przez niektérych autoréw nazywane
Jest niezbyt trafnie dohorem intuicyjnym. Doéwiadeczenie i rutyno=-
vwe uwzglednianie zwigzkdéw na przyklad miedzy elementami /uprawa-
mi/ produkcji roélinnej /struktury zasiewéw/ zna jduje w modelu

5

ujecie sformalizowane i slcwantyfikowane2 « Hierarchia waznosci
tych zwiazkéw opiera sig o doswiadezenie rolnikédw, a takze wyn;ki
doswiadezeil polowych, a nie o intuicje.

Faza zwigzana z wyborem zaloze:i do modeli jest bardzo wazna i
pPrzesgdzaé moze o poznawezym i stosowanym znaczeniu uzyskanych
wynikow. Pojemmos$é pami¢ci maszyny cyfrowej pozwala uwzgledniaé

W modelach skwantyfikowane wielkoéci, losowe parametry, co zrmiej-
szal¢ moze obszar niepewno$ci W zarzadzaniu przedsiebiorstwem rol-
niczym.

Rozwdéj metod iloSciliowych sZuzZgocych pode jmowaniu decyz ji w swej
tre$ci laczy si¢ z modelowaniem rdéimych mozliwych sytuacji decy-
zy jnych, rozwojem jezykdéw symulacyjnych.

Modele decyzyjne moga byé dostosowane do potrzeb zwigzanych z

Pode jmowaniem decyzji strategicznych czy biezacych.
Decyzje strategiczne, rozwojowe wiaza si¢ z diugoterminowym pla-

25B. Krawiec: Sterowanie produkcjg w przedsig¢biorstwie rol-
niczym. Postegpy Cybermetyki nr 3/1983.
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nowaniem programéw inwestycyjnych czy modernizacyjnych przedsie-
biorstwa, sg podejmowane co kilka lat.

Decyz je $Sredniookresowe dotycza‘qu-czy trzyletniego okresu
planowania,a takZze opracowywania rocznych plandéw gospodarczo-fi-
nansowych.

BiezZzace decyzje dotyecza operatywnego kierowania dzialalnosScig
przedsig¢biorstwa, regulowania przebiegu produkecji roslinnej i
zwierzecej, zmian w strukturze zasiewdw, strukturze stada, zmian
W poziomie techmologii, wysoko$Sci nakiaddéw. Dotyczyé one moga
powtarzalnych sytuacji, na przykiad optymalizacji dawek paszo-
wych26. Zakres modelowania biezZzgcych decyzji W rolnictwie jest
ograniczony wobec zmiennosci warunkdw Produkecji,a tez wystepowania
zwlaszoza w produkecji roslinmnej informacji jakoS$ciowych trudnych
do skwantyfikowania. W rolnictwie tego typu informacje posiada ja
wieksze znaczenie niz w innych dziatach gospodarki. Problem wy-
korzystania modeli matematycznych dotyczy pode jmowania decyzji
planistycznych dotyczacych przedsigbiorstwa jako calo$ci, a takze
poszczegdlnych galezi, procesdow czy operacji zwigzanych z reali-
zacja plandéw przedsiebiorstwa. Chodzi o spdjny systew modeli op-
tym lizacyjnychh siuzgcych planowaniu i bilezacemu Kierowaniu pro-
dukcjae.

Jednoczes$nie istotne jest ustalenie systemu modeli uzytecz-
nych dla analizy dziaialnos$Sci przedsiegbiorstwa oraz badania e=-
fektywnosSci nastepezej i przedwstepnej podejmowanych decyzji.
System modeli planistycznych oraz system modeli analizy winny sta-
nowié¢ powiazang calo$é. Wyniki analizy dzialalno$ci przedsigbiors-
twa czy jego galezi dostarozaja informacji i wnloskow siluzgcych

opracowaniu plandw,.

26 . . .

Przvkiadem nmoga byé zestawy paszowe ujmujgce rdézne kombina
cje paszydobrane fggez ZETO IZ. T. Orkisz: Klucz do ukladania da-
wek pokarmowych dla bydia, Krakdw, 1950,
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-

Opracowanie zalozen do modelu, sformulowanie Problemu, Kkry-
terium oceny wariantédw wdrazaé moze decydentéw do precyzyjnego
my$élenia i lepszego poznania wewnetrznych zwiazkéw i zaleznodci
wystepujgcych v przedsiebiorstwie. Uwaga kierownictwa kierowana
Jjest na najwazniejsze sprawy zwigzane z podejmowaniem decyzji
strategicznych, gromadzeniem informacji oraz na zwigzki miedzy
wprowadzanymi zmianami a wynikami przedsigbiorstwa jako calosci.
Problem wykorzystania modeli matematycznych dotyczy podejmowania
decyzji planistycznych dotyczacych przedsig¢biorstwa, gatezi, pro-
cesOW czy operacji zwigzanych z realizacja plandw.

Stgd postep w wykorzystaniu racjonalnych metod modelowania
Jjoest uzalezniony od badall nad opracowanier i testowaniem odpo-
wiednich metod ilo$ciowych,a takze aktywizacji oSrodkéw usiugo-
wych, lktdre pracujgc na wlasnym rozrachunku mogg zaoferowad¢ Lkon-
kretng pomoc z tego zakresu przedsigbiorstwom zainter@sowanym w
poszukiwaniu optymalnych elkonomicznie rozwigzafi., Potrzeba rozwi-
jania usiug z tego zakresu mnoZe dotyczy¢ wielkotowarowych przed-
sigbiorstw,a tez gospodarstw rodzinaych. Siuzba doradcza nioze
dysponowal szerokim asortymentem modeli-wzordw odpowiada jgcych
rémym warunkom i zalozZenioum. Dla zapewnienia praktycznej uzytecz-
nosSci modeli decyzyjnych konieczne jest by zalozenia do ich budo=-
Wy byly ustalane i weryfikowane przy udziale przedstawicieli rdz-
nych dyscyplin. llodelowanie systemu zarzgdzania przedsigbiorstwen
moze przebiegadé "od gbéry", to jest wediug zaloZonej koncepcji
"jdealnej" systemu jako calosSci.

Tego rodzaju podejécie zachowuje perspektywe na cailos$¢ syste-
mu zarzadzania oraz odzwierciedla najwazniejsze funkcje i elemen-
ty systemu. PowyZsza metoda nosi nazwe "prognostyczmej". Projek-
towanie systemu zarzgdzania w oparciu o pode jScie diagnostyczne

"z doiu do gdéry" polega na stopniowym projektowaniu i wdrazaniu
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kole jnych podsysteméw dotyczacych na przyklad produkcji ros$lin-
nej, produkecji zwierzgcej czy przetwdrczej przedsiebiorstwa.
Efektywne wykorzystanie informatyki w przedsigcbiorstwie bedzie
wymagalo integrowania podsystemdéw w jedng catobé.

Na etapie dosSwiadczalnego testowania systoméw podejsScie "od doiu"
Jest uzasadnione opracowaniem zasad wspdipracy przedsiebiorstw
rolnych z projektantami w zakresie przygotowania obiegu dokumen-
tow Zroédiowych, doskonalenia zalozen do Projektow, opracowania ser-
wiséw informacyjnych, bazy normatywnej. Wowczas autorzy koncepeji
i metod, projektanci stopniowo nabierajg do$wiadezenia, a pracow-
nicy przedsigbiorstw zapoznajg si¢ z nowymi metodami.

Blorgc pod uwage stan organizacji zarzadzania w przedsiebiorstwach
rolniczyoch, mozliwoéci pozyskania technicznego wyposazZenia, oraz
faze przygotowawcza omawianych prac w PRL uzasadnione jest etapo-
we modelowanie podsysteméw zarzgdzania, ktore majg charakter stud-
ialnych wstepnych rozwiazani. Obok powyzszych prac uzasadnione jest
réwnolegle prowadzenie studidéw nad calosSciowg koncepcjg systemu
zarzgdzania przedsigbiorstwem rolniczym.

Modelowanie moze siuzyé:

a/ celom poznawczym lub

b/ zastosowaniom praktycznymi.

Odpowiednie studia nad poznaniem mozliwodod adaptowania metod
iloSciowych i ich testowania stwarza jg podstawg dla pdZniejszego
praktycznego wdrazania tych rozwigzan w przedsig¢biorstwach rol=-
niczych. Szersze wykorzystanie modeli optymalizacyjnych w organi-
zacji przedsig¢biorstw bedzie wymagaé systemowego podejécia przy
ustalaniu zalozeii do ich budowy oraz zwrécenia duzej uwagi na przy-
gotowanie, weryfikowanie odpowiednich parametrdéw z uwzglednieniem
zrdéznicowanyocl: i zmienia jacych sig w czasie warunkéw.

Btosownie do powyZszego winny byé prowadzone systematyczne ba-
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dania empiryczne o charakterze ciggiym stanowigce Zrdédio uzys=-
kivania $cistych wiarygodnych informacji. Podnoszenie problenu
stosowania metod ilosSciowych w procesie decyzyjnym przedsigbiorstw
rolniczych ujawnia luke w tym zakresie i wylania postulat jej
przezwyciezenia,

Przemiany w systemie zarzgdzania zwiqzape z usamodzielnienien:
przedsigbiorstw stwarzajg zapotrzebowanie na stosowanie narzedzi
wspomaga jacych prace kierownictwa, uzZytecznych w procesie decyzyj-
nym. Dlatego tez prowadzenie badail z tego zakresu posiadajgcych

znaczenie poznawcze wyciiodzi na spotkanie potrzebowm spolecznym.

Z. DowgialZo

SYSTEM OF AIMS VERSUS MANAGEMENT OF AN
AGRICULTURAL ENTERPRISE

Summarzry

Teatures of organization and management of an agricultural
enterprise from the viewpoint of systemic approach are discussed
in the paper. The system of aims of an agricultural enterprise
their specific features, hierarchy, occuring linkages and con-
tradictions as well as estimation coriteria of the enterprise are
Presented.

The internal management system of the enterprise is discussed
taking into consideration the controlling functions and the
information and decision-taking system as instruments of realiza-
tion of the system of aims.

Theoretical and practical importance of investigations on
improvement of quantitative methods of modelling in the decision-

taking process is stressed.
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3. JloBrsino

CACTEMA LENEA U YIPABIEHUE CEIBCKOXO3ANCTBEHHLM [PELMPUATIEM
Peswnwme

B craTee OCCYRIAWTCA MpA3HAKZA OpraHAsauas i yopaBieHAd CEJBCKO-
X03AfC TBEHHHM [PENNpPASATAEM C TOYRA 3PEHAA CUCTEMHOr'0 mnoixoma. Pao-
cMaTpMBaeTCA cHCTeMa Ileseil CeJbCKOXO3[AiiCTBEHHOIO MPEANpAATASa, #AX
cnenufAuecKae NpU3HAKA, Nepapxd,BHCTyHDaomAe CONPSKCHAA 4 NPOTABO -
pedds, a Takxe KpATepad OLEHKM NPEennpAsTas.

O6cyxnaeTcsa cacCTemva BHYTPEHHEIO yOPaBJIEHAS NPENNpAATASM C y4e -
TOM peryauapywommx GyHKIAE 2 MHPODMATMBHO-pemanmei# CACTEMH Kaxk MH-
CTPYMEHTOB peayds3auil CACTEMH LeJeil.

[lomgeprABaAETCA TEOpEeTAYECKOe M MPAKTAYECKOe 3HaueHde MCCleno-
Bauuit MO0 COBEPMEHCTBOBAHAKN KOJMYECTBEHHHX METONOB MOIEJADOBAHMA
B Ipolecce NpUHATAA DemeHdi.



