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In memoriam

Profesor Krzysztof Zadora (1943-2021)

Prof. dr hab. Krzysztof Zadora urodzil si¢
22 sierpnia 1943 r. w Chorzowie. Studiowat
w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Katowicach
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Kato-
wicach), gdzie w 1967 r. uzyskal stopien zawo-
dowy magistra. Po studiach podjal na tej uczelni
prace jako asystent, a potem starszy asystent
w Katedrze Statystyki na Wydziale Przemystu.
W 1971 r. obronit rozprawe doktorskg z dziedzi-
ny ekonometrii pt. Metody konstrukcji prognoz
krotkoterminowych na podstawie szeregow cza-
sowych, napisang pod kierunkiem jednego z pio-
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nieréw polskiej ekonometrii prof. Zbigniewa
Pawlowskiego. W tym samym roku zostal mianowany adiunktem w Instytucie Eko-
nometrii i zajmowatl to stanowisko do 1978 r.

W tamtym czasie Instytut Ekonometrii, kierowany przez prof. Pawlowskiego,
przezywal rozkwit. Bylo tam zatrudnionych ok. 50 oséb, gtéwnie miodych i ambit-
nych naukowcéw. Podjeli sie oni, zainicjowanego przez prof. Pawlowskiego, zadania
stworzenia nowego kierunku studiéw jednolitych o nazwie cybernetyka ekonomicz-
na i informatyka (pierwowzdr takich kierunkdéw, jak analityka gospodarcza oraz
informatyka i ekonometria). Adiunkt Zadora prowadzil wéwczas zajecia z cyberne-
tyki ekonomicznej i procesow stochastycznych. Byly to nowe przedmioty, wigc na
wyklady razem ze studentami uczgszczali mtodzi pracownicy Instytutu. Poczawszy
od 1965 r., corocznie odbywala si¢ (i odbywa sie do dzisiaj) Konferencja Statystykdow,
Ekonometrykéw i Matematykéow Uniwersytetéw Ekonomicznych Polski Poludnio-
wej, dajaca mozliwo$¢ poznania nowinek z zakresu zastosowan metod ilo$ciowych
w ekonomii i zarzadzaniu. Krzysztof Zadora nalezat do najaktywniejszych uczestni-
kow konferencji.

Od czasu obrony doktoratu zainteresowania naukowe prof. Zadory skupialy sie
wokdt ekonometrii. Ich owocem byla réwniez habilitacja, ktéra uzyskal w 1981 r. na
podstawie ksigzki Ekonometryczna ekstrapolacja szeregow czasowych (Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Katowicach, 1980). Jako docent podjal sie kierowania
rozwojem mlodszej kadry naukowo-dydaktycznej - zostal kierownikiem Zaktadu
Ekonometrii (1981-1984), a potem kierownikiem Zakladu Matematyki i Programo-
wania (do 1993 r.). Ponadto w latach 1981-1987 byl zastepca dyrektora Instytutu
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Ekonometrii ds. nauki, a w latach 1984-1990 - docentem etatowym. Tytul naukowy
profesora uzyskat 18 lutego 1992 r.

Profesor Zadora brat udzial w pracach zespotu pod kierunkiem dr hab. Elzbiety
Stolarskiej, prof. UE, realizujacego projekt resortowy MR.1.30 dotyczacy konstrukgji,
estymacji i weryfikacji modelu polskiej gospodarki. Rezultaty tych prac zostaly opu-
blikowane w monografii pod redakcja Elzbiety Stolarskiej pt. Ekonometryczny model
gospodarki Polski - MES 1 (Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach,
1987). W latach 1982-1990 sam kierowal duzymi zespotami naukowo-badawczymi
zlozonymi z pracownikow Instytutu, ktére realizowaly projekty finansowane przez
Ministerstwo Szkolnictwa. Pierwszym takim przedsiewzigciem byly Klasyczne i nie-
konwencjonalne metody predykcji (1982-1985, w ramach projektu resortowego
R.IIL.9), drugim - Ekonometryczna analiza zmian struktury (1986-1990, jako czes¢
projektu w ramach Centralnego Programu Badan Podstawowych CPBP 10.09). Ich
wyniki istotnie przyczynily si¢ do rozwoju naukowego uczestniczacych w nich bada-
czy; powstalo tez wiele warto$ciowych prac naukowych i publikacji. Warto w tym
miejscu wymieni¢ wazniejsze prace prof. Zadory z tego okresu: O pewnym zagadnie-
niu aproksymacji i jego zastosowaniu (,Przeglad Statystyczny”, 1982), Metoda naj-
mniejszych modutéw w zastosowaniu do estymacji liniowych jednoréwnaniowych
modeli ekonometrycznych (,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie”, 1992) i Specyfikacja struktury ekonometrycznych modeli systemow sterowanych
(rozdzial w monografii napisanej wspolnie ze Zbigniewem Czerwinskim, Wojcie-
chem Maciejewskim i Antonim Smolukiem pt. Ekonometria. Nadzieje, osiggnigcia,
niedostatki, 1987).

Podczas realizacji projektéw naukowo-badawczych prof. Zadora nie narzucal
swoich pomyslow wykonawcom, wrecz przeciwnie — oczekiwal od nich formutowa-
nia wilasnych pomystéw dotyczacych poszczegélnych aspektéw projektow. Takie
podejscie pozwalato wykaza¢ si¢ wiedzg, inspirowalo do jej poszerzania i poszukiwa-
nia nowych oryginalnych rozwigzan.

Warto zauwazy¢, ze niektdre rezultaty prac prof. Zadory z dziedziny ekonometrii
klasycznej, predykcji ekonometrycznej i statystyki wcigz inspiruja do nowych badan.
Chodzi zwlaszcza o poszukiwanie mozliwosci modelowania ekonometrycznego
w warunkach, gdy nie sa spelnione klasyczne zalozenia normalnej regresji liniowe;j.
Profesor mial wiele watpliwosci co do wnioskowania na podstawie oszacowanych
modeli ekonometrycznych w sytuacji, gdy pewne zalozenia nie sg spelnione lub sg
nieweryfikowalne. Czas pokazal, ze klasyczne modele ekonometryczne zastepuje si¢
innymi podejsciami do modelowania, takimi jak sieci neuronowe czy uczenie ma-
szynowe. Kontestacyjny stosunek prof. Zadory do mozliwosci wnioskowania na
podstawie modeli ekonometrycznych przerodzil sie z czasem w sceptyczne trakto-
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wanie niektorych teorii ekonomicznych, m.in. koncepcji gloszacych, ze prawa eko-
nomiczne s3 w pelni weryfikowalne w badaniach empirycznych. Do zajecia takiego
stanowiska przyczynilo sie przestudiowanie monografii Hansa-Hermanna Hoppego
Economic Science and the Austrian Method. W pdzniejszym czasie wspomniane wat-
pliwoéci sprawily, ze Profesor czesciowo zmienil swoje zainteresowania. Przewidy-
wal zmierzch powszechnego uzywania klasycznych modeli ekonometrycznych
i poszukiwal bardziej realnych mozliwosci wykorzystania m.in. metod ilosciowych
w praktyce funkcjonowania gospodarki, a w szczegdlnosci - przedsiebiorstwa. Moz-
liwosci mikroekonometrii w tym zakresie wydawaly sie niewystarczajace, dlatego
zaczal interesowac sie inng dziedzing ekonomii - rachunkowoscig, a zwlaszcza ra-
chunkowoscig zarzadcza.

W latach 80. i na poczatku lat 90. XX w., gdy w kraju dokonywaly si¢ przemiany
polityczne, spoleczne i gospodarcze, prof. Zadora zaangazowal si¢ w dzialania re-
formatorskie majace na celu wzmacnianie niezaleznosci politycznej Polski, jak réw-
niez stawianie czola nowym wyzwaniom ekonomicznym i spolecznym. Nalezal do
ludzi o radykalnych pogladach, ale byl zwolennikiem stopniowej i ostroznej moder-
nizacji, takze w $rodowisku akademickim. Nie zaniedbywal przy tym swoich obo-
wigzkéw naukowo-dydaktycznych. W latach 1990-1993 byl rektorem Akademii
Ekonomicznej w Katowicach. Razem z prorektor ds. nauki dr hab. Elzbieta Stolarska
i prorektor ds. dydaktyki dr hab. Joanng Zabiriskg sukcesywnie wprowadzal po-
trzebne zmiany w funkcjonowaniu uczelni, zgodne z éwczesnym duchem reforma-
torskim. Co wazne, nie dopuscit do sktdcenia spotecznosci akademickiej uczelni.

Od 1993 r. pracowat jako profesor Akademii Ekonomicznej w Katedrze Rachun-
kowosci Wydzialu Ekonomii, a potem Wydzialu Finanséw i Ubezpieczen, gdzie
w latach 2010-2015 byt zatrudniony na stanowisku profesora zwyczajnego. W latach
1993-2015 byt kierownikiem Zakladu Rachunkowos$ci Zarzadczej. Dzialal réwniez
w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce.

Dorobek publikacyjny prof. Zadory liczy kilkadziesiat pozycji z dziedziny ekono-
metrii oraz rachunkowosci. Za swojg dziatalno$¢ naukowo-badawczg i dydaktyczng
Profesor pigciokrotnie otrzymat Nagrode Rektora Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach (w latach 1997-2001). Wypromowat 10 doktoréw oraz ok. 400 magistrow.
Zwienczeniem jego zastug na polu naukowo-dydaktycznym oraz organizacyjnym
bylo przyznanie mu w 1994 r. Krzyza Kawalerskiego Orderu Odrodzenia Polski.

Profesor Krzysztof Zadora zmart 18 wrzesnia 2021 r.
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