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ABSTRAKT. Celem badan byta identyfikacja stopnia realizacji wybranych dziatan logistycz-
nych w gospodarstwach rolnych. Przedmiotem badan byty dziatania logistyczne (w zakresie
zaopatrzenia, sprzedazy, transportu i magazynowania) realizowane w gospodarstwach rol-
nych uzytkujacych Zasob Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (ZWRSP) i zlokalizowanych
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Badania przeprowadzono metodg sondazu diagno-
stycznego z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety. W najwickszym stopniu respondenci
prowadzili dzialania zwigzane z oceng dostawcoéw i odbiorcoéw, optymalizowaniem prze-
jazdow pojazdow i1 maszyn rolniczych, monitorowaniem zuzycia paliw oraz przestrzega-
niem kontrolnych przegladow technicznych srodkow transportu. Stosowali takze procedury
wlasciwego przechowywania materialtow. W wyraznie mniejszym zakresie w badanych
gospodarstwach definiowano standardy relacji z odbiorcami, kategoryzowano $rodki trans-
portu pod katem transportu zewnetrznego i wewngtrznego oraz wykorzystywano w magazy-
nach systemy energooszczedne. Okreslenie stopnia zaawansowania procesow logistycznych,
na tle mozliwo$ci wynikajacych z postgpu technologicznego i organizacyjnego, moze wska-
zywac¢ ukierunkowanie rozwoju strategii logistycznych i profilowaé zakres doradztwa ekono-
micznego zwigzanego z rozwojem funkcji logistycznych w gospodarstwach rolnych. Rozwoj
procesow logistycznych w gospodarstwach rolnych pozwoli m.in. na tatwiejsza ich integracje
z innymi ogniwami tancucha zywno$ciowego.
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WSTEP

Zarzadzanie logistyka gospodarstwa rolnego obejmuje proces organizowania,
kierowania i kontroli (sterowania) przeptywem dobr i1 informacji w zakresie dziatalnosci
gospodarstw. Sprawnos$¢ dziatan logistycznych gospodarstw rolnych wymaga m.in.
orientacji na czas, przeptywy i integracj¢ oraz orientacji rynkowej. Szczego6lne znaczenie
w konteks$cie czasu ma konieczno$¢ spetnienia terminéw technologicznych, szybki
proces decyzyjny (zwlaszcza przy znacznym ryzyku przyrodniczym i rynkowym)
iredukcja przestojow. Gospodarstwa rolne, podobnie jak inne podmioty rynkowe, powinny
w coraz wigkszym zakresie uwzgledniac integracje podstawowych funkcji logistycznych
ipowinny kompleksowo zarzadza¢ logistyka, redukujgc organizacyjne sfery ,,nicokreslonosci”.
Sterowanie procesami logistycznymi w gospodarstwach rolnych powinno by¢ zgodne
z harmonogramami technologicznymi i uwarunkowaniami przyrodniczymi. Wickszg
uwagge rolnicy powinni skupia¢ na synchronizacji procesow logistycznych i zapewnieniu
sprawnosci przeptywu informacji miedzy gospodarstwami a ich kooperantami.

Istnieje koniecznos¢ indywidualnego dostosowania si¢ kazdego gospodarstwa rolnego
do istniejacych uwarunkowan endo- i egzogenicznych, determinujgcych organizacje
procesow logistycznych. Bardzo wazne w tym kontekscie sg m.in. takie elementy jak:

— wielko$¢ gospodarstwa,

— istniejgce dotychczasowe struktury organizacyjne w gospodarstwie,

— kultura organizacyjna gospodarstwa,

— rodzaj produkcji rolniczej,

— wielko$¢ posiadanych magazynow,

— kompleksowo$¢ i dynamika warunkow otoczenia,

— zakres 1 stopien jednorodnosci dziatania gospodarstwa,

— struktura systemu produkcyjnego i procesu technologicznego,

— charakter i rola zadan logistycznych w strukturze funkc;ji i zadan gospodarstwa,

— stopien znajomosci zatozen i istoty logistyki przez rolnika,

— struktura systemu dystrybucji i magazynowania,

— zakres 1 rozmiar kosztow logistyki,

— wymagany poziom obstugi dostawy,

— wielko$¢ 1 struktura fancucha logistycznego gospodarstwa,

— stopien kooperacji z rynkiem logistycznym,

— liczba decyzji logistycznych,

— liczba wyodrebnionych logistycznych obszaréw decyzyjnych,

— ilo$¢ 1 jako$¢ posiadanych informacji (systemow informacyjnych),

— intensywnos¢ przeptywu strumieni materiatowych i produkcyjnych [Pietron 2006,

Klepacki 2016, 2018, Szymanska i Workowska 2019].
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Sprawne kanaty dystrybucji pozwalaja realizowaé¢ cele rynkowe gospodarstw
rolniczych, dajg szanse dotarcia z produktem do wyptacalnych odbiorcow, przyczyniajg
si¢ do minimalizacji kosztow gospodarstwa, pozwalajg na tatwe i szybkie porozumiewanie
si¢ wszystkich ogniw kanatu. W funkcjonowaniu niektérych kanatéw dystrybucji
produktéw zywnosciowych mozna dostrzec rézne czynniki niekorzystne, do ktérych nalezy
zaliczy¢ przede wszystkim: zawodno$¢ uczestnikow kanatow dystrybucji, rozdrobnienie
producentow i posrednictwa handlowego, utrudniony przeplyw informacji rynkowych,
wysokie koszty funkcjonowania i zatory platnicze [Klosiewicz 1999]. Realne szanse
wplywu na ksztalt kanalow dystrybucji majg przede wszystkim podmioty zwigzane
z przetworstwem zywnosci.

Kluczowe w realizacji wielu procesow logistycznych sa pojazdy i maszyny rolnicze.
Zapotrzebowanie gospodarstwa rolnego na okreslong liczbe 1 wydajno$¢ maszyn oraz moc
ciagnikow determinowane jest przede wszystkim indywidualnymi warunkami prowadzenia
dziatalno$ci. Racjonalnos¢ doboru srodkow technicznych w gospodarstwach rolnych
zalezy od mozliwo$ci minimalizacji kosztow prac maszynowych, co jest zwigzane przede
wszystkim ze skalg produkcji, areatem uzytkéw rolnych oraz strukturg i intensywnos$cia
produkcji (okreslang przez udziat upraw pracochtonnych oraz poziom naktadéw czynnikow
produkcji). Do najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na wydajno$é prac maszynowych
w rolnictwie nalezy zaliczy¢: szeroko$¢ i predko$¢ roboczg maszyn, rodzaj i wilgotnos¢ gleby
oraz jej zakamienienie, rzezbe terenu, stan i mas¢ zbieranego plonu, stopien zachwaszczenia
upraw, dawki stosowanych srodkéw produkceji (nawozow, Srodkow ochrony roslin, materiatu
siewnego), odpowiednig regulacje i stan techniczny maszyn, wielko$¢ 1 ksztalt pol, roztog
gospodarstwa, sprawno$¢ organizacji transportu, czestotliwo$¢ awarii 1 usterek oraz czynniki
losowe [Muzalewski 2015, Klepacki 2018, Rokicki 2018].

Gospodarstwa rolnicze wykorzystuja réznego rodzaju magazyny. Z punktu
widzenia jakosci produkcji kluczowym procesem magazynowym jest sktadowanie.
Najbardziej powszechne cele dziatan usprawniajacych w gospodarce magazynowej, to
przede wszystkim kompleksowe zaspokajanie wymagan odbiorcow w zakresie jako$ci
oferowanych towarow. Efektywno$¢ gospodarki magazynowej w gospodarstwach
rolniczych zalezy przede wszystkim od przestrzegania zasad i warunkéw przechowywania
oraz kosztow inwestycyjnych i eksploatacyjnych magazynowania [Szymanska 2014,
Maj 2017, Kuziemska i in. 2019].

Bogdan Klepacki [2018] twierdzi, ze w polskich przedsi¢biorstwach agrobiznesu
istniejg znaczne rezerwy w zarzadzaniu procesami logistycznymi, zwlaszcza w gospodarce
magazynowej, transporcie, systemach informatyzacji i komunikacji. Brak sprawnej
logistyki nie pozwala w pelni wykorzystywac potencjatu produkcyjnego gospodarstwa
rolniczego. Nalezy nadmieni¢, Ze istnieje luka badawcza polegajaca na braku szcze-
gotowych opracowan naukowych, okreslajacych stopien realizacji dziatan logistycznych
w gospodarstwach rolnych.
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Celem artykutu jest identyfikacja stopnia realizacji wybranych dziatan logistycznych
w gospodarstwach rolnych. Okreslenie stopnia zaawansowania rozwigzan stosowanych
w zakresie dziatan logistycznych na tle mozliwo$ci wynikajacych z postepu techno-
logicznego 1 organizacyjnego, moze wskazywac ukierunkowanie rozwoju strategii
logistycznych oraz profilowaé zakres doradztwa ekonomicznego i wsparcia finansowego
kierowanego do gospodarstw rolnych.

MATERIAL I METODYKA BADAN

Przedmiotem badan byly dziatania logistyczne realizowane w gospodarstwach rolnych
uzytkujacych Zasob Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (ZWRSP). Identyfikacji i ocenie
poddano stopien realizacji dziatan w zakresie logistyki —zaopatrzenia i sprzedazy, transportu
oraz magazynowania. W badaniach poszukiwano odpowiedzi na pytanie, ktore dziatania
logistyczne w gospodarstwach rolnych byly realizowane w pehni (szczegotowo), ktore
W stopniu uproszczonym, a ktore nie byty realizowane.

Badania przeprowadzono w 2021 roku metoda sondazu diagnostycznego. Wykorzystano
kwestionariusz badawczy zawierajacy zestaw wyselekcjonowanych pytan, ktore obejmowaty
zagadnienia dotyczace opinii wiascicieli gospodarstw rolniczych na temat stanu i perspektyw
zmian w zasobach i organizacji dziatan logistycznych realizowanych w badanych podmiotach.
Pytania miaty charakter zamknigty i dotyczyly elementow jakoSciowych oraz zagadnien
produkcyjno-organizacyjnych, a takze opinii wiascicieli badanych gospodarstw o problemach
wewnetrznych i1 zewngetrznych, zwiazanych z logistycznymi uwarunkowaniami realizacji
produkc;ji i sprzedazy surowcow rolniczych. Badane dziatania logistyczne zagregowano na
podstawie opracowania Karola Wajszczuka [2017].

Podmiotem przeprowadzonych badan byta celowo dobrana grupa 98 gospodarstw
rolnych zlokalizowanych na obszarze Warmii i Mazur (administracyjnie w granicach
wojewddztwa warminsko-mazurskiego), wykorzystujaca w swoich dzialaniach grunty
kupione lub dzierzawione z ZWRSP. W strukturze badanych jednostek najwickszg grupe
stanowily gospodarstwa o powierzchni do 30 ha (30,6%) i 51-100 ha (30,6%). Mniej
liczng grupe stanowity gospodarstwa o areale 31-50 ha (22,5%). Najmniejszg zbiorowo$¢
stanowily jednostki duze, tj. o powierzchni powyzej 100 ha (16,3%). Srednia powierzchnia
badanych gospodarstw wynosita 66,2 ha.

Badane gospodarstwa rolne rozmieszczone byly w wigkszosci powiatow wojewodztwa
warminsko-mazurskiego. Najwicksza grupe stanowity podmioty z powiatéw nidzickiego
i ostrédzkiego (odpowiednio 23,9% i 21,7%). Relatywnie duzy udziat (10,9%) miaty
takze gospodarstwa z powiatow dziatdowskiego i olsztynskiego. Najwigkszg przecigtng
powierzchnie badanych gospodarstw odnotowano w powiecie lidzbarskim (300,0 ha),
a nastepnie itawskim (150,0 ha) i bartoszyckim (102,7 ha).
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Zarzadzanie produkcja rolniczag w znaczgcej mierze zalezy od cech osobowych
wiascicieli lub zarzadzajacych gospodarstwami. Najwigkszy udziat wsrdd respondentow
miala grupa osob w wieku 41-60 lat (51,0%), nastepnie do 40 lat (40,8%). Najmniejsza
grupe w badanej zbiorowosci stanowili respondenci majacy wigcej niz 60 lat (8,2%).
Najliczniejsza grupa wlascicieli badanych podmiotéw charakteryzowala si¢ wyksztat-
ceniem wyzszym (51,0%), nastepnie $rednim (26,5%). Najmniej respondentéw miato
wyksztatcenie zasadnicze (18,4%) i podstawowe (2,0%).

W badanych gospodarstwach prowadzona byta zr6znicowana produkcja rolnicza.
W najwiekszym zakresie uprawiane byly zboza. Na te dzialalno$¢ wskazywato 65,3%
ankietowanych os6b. Na drugim miejscu w strukturze uzytkdw znalazty si¢ taki i pastwiska,
ktore wskazywato w swoich zasobach 55,6% respondentow. W badanej zbiorowosci
rzadziej zajmowano si¢ produkcjg roslin motylkowych, oleistych, okopowych i uprawami
ogrodniczymi. W analizowanych gospodarstwach najczgséciej hodowano bydto mleczne
i migsne (odpowiednio w 22,4% i 14,3% gospodarstw). Okoto 10% ankietowanych osob
zajmowato si¢ hodowlg drobiu, a 8% trzody chlewne;.

WYNIKI BADAN

Sprawna realizacja okreslonych procesow logistycznych moze przyczynia¢ sie do
poprawy efektywnos$ci przeptywow produktéw w tancuchach dostaw zywnosci i lepszego
wykorzystania potencjatu produkcyjnego gospodarstw rolnych. W przeprowadzonym
badaniu zapytano rolnikow o to, w jakim stopniu zostalty wykonane wybrane dziatania
logistyczne dotyczace trzech obszarow: zaopatrzenia i sprzedazy, transportu oraz
magazynowania.

Pozytywnie nalezy oceni¢ realizowanie szerokiej gamy dziatan logistycznych
w zakresie zaopatrzenia i sprzedazy przez wigkszos$¢ badanych rolnikow. W najwigkszym
stopniu respondenci przeprowadzali dziatania zwigzane z oceng dostawcow 1 odbiorcow
(rysunek 1). Wykonanie takiej oceny wskazywalo odpowiednio 68,2% i 65,1%
ankietowanych osob. Najczesciej byla to ocena uproszczona (w tym odpowiednio 61,4%
1 53,5% wskazan). Wigkszos$¢ rolnikéw stosowata takze rejestry odbiorcow (62,8%).
To dziatanie, najczesciej sposrod wszystkich analizowanych, byto realizowane w pehni
(szczegotowo). Wskazywato na to 16,3% badanych osob. Kolejne 46,5% respondentéw
stosowato rejestry uproszczone, a 61,5% ankietowanych rolnikow zdefiniowato standardy
relacji z dostawcami, w tym 7,7% zrobito to w sposob szczegodtowy. Badani rolnicy
dostrzegaja zatem konieczno$¢ zwracania uwagi na stabe 1 mocne strony dostawcow
1 odbiorcéw oraz §wiadome ksztaltowanie wspotpracy z tymi podmiotami w przysziosci.

Relatywnie czgsto badani rolnicy prowadzili petne lub uproszczone analizy warto$ci
i struktury kupowanych materiatéw i ustug (odpowiednio 59,1% i 2,3%). Relatywnie
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Rysunek 1. Ocena stopnia realizacji wybranych dziatan logistycznych w badanych
gospodarstwach rolnych — zaopatrzenie i sprzedaz

Zrodto: opracowanie wlasne

mniejsza grupa uczestnikow badania wskazywata na stosowanie transparentnych kryteriow
wyboru odbiorcow (44,7%), zdefiniowanie standardow relacji z odbiorcami (43,6%) oraz
stosowanie transparentnych kryteriow wyboru dostawcy (43,6%).

Badani rolnicy podejmowali takze wiele dziatan logistycznych zwigzanych z trans-
portem w gospodarstwach (rysunek 2). Zdecydowana wickszo$¢ ankietowanych
monitorowata zuzycie paliw przez wykorzystywane pojazdy. Prawie 45% respondentow
wskazywato na uproszczona, a okoto 30% na szczegétowa weryfikacje zuzycia paliwa.
W poszczegolnych gospodarstwach rolnych zuzycie jednostkowe paliwa moze by¢
znaczgco zréznicowane, w zalezno$ci od struktury uzytkow rolnych, ukierunkowania,
intensywnosci i technologii produkeji oraz warunkow naturalnych. Najczesciej jednak
ze wzgledu na wyposazenie rolnictwa w sprzet zmotoryzowany, w tym gtownie ciaggniki,
paliwo stanowi wazny koszt produkcji rolnej. Z tego wzgledu w kontekscie oszczednosci,
racjonalizacji i efektywnosci dziatalnosci, pozytywnie nalezy oceni¢ powszechnie
zrealizowane dziatania dotyczace kontrolowania zuzycia paliwa.



118 MALGORZATA JUCHNIEWICZ, ZBIGNIEW NASALSKI

stosowanie standardow w transporcie pasz
monitorowanie czasu pracy kierowcow

mechanizacja prac zatadunkowych i roztadunkowych

przestrzeganie kontrolnych przegladow srodkow
transportowych

garazowanie $rodkow transportowych

dbatos¢ o jako$¢ drog wewnetrznych i placow sktadowych

optymalizowanie przejazdow po polach w aspekcie
zmniejszenia zjawiska ugniatania gleby

optymalizowanie przejazdow w obrebie gospodarstwa

zapewnienie wymaganej czystosci sSrodkow transportu dla
przewozu produktéw zywnosciowych

optymalizowanie tras przejazdu

monitorowanie odlegto$ci transportowych

kategoryzacja srodkow transportu pod katem transportu
zewngetrznego i wewnetrznego

monitorowanie zuzycia paliw przez pojazdy

(=)
)
=3
N
(=)

60 80 %

m realizowane w pelni (szczegdtowo) realizowane w stopniu uproszczonym
H nierealizowane

Rysunek 2. Ocena stopnia realizacji wybranych dziatan logistycznych w badanych
gospodarstwach rolnych — transport

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Kolejng wazng czynno$cig w ramach logistyki transportu byto przestrzeganie kont-
rolnych przegladow technicznych srodkéw transportowych. Wykonanie uproszczonych
przegladow deklarowato 38,5% ankietowanych rolnikéw, a 35,9% szczegdtowych.
Przeprowadzanie okresowych przegladow oraz drobnych napraw i kontroli moze wplywaé
nie tylko na bezpieczenstwo pracy, ale takze na zapobieganie awariom i szybszemu
zuzywaniu si¢ maszyn i urzadzen.

Rolnicy relatywnie czesto podkreslali znaczny stopien zmechanizowania prac
zatadunkowych i roztadunkowych w swoich gospodarstwach. Az 47,5% badanych
0s6b deklarowato realizowanie tego zadania w uproszczony sposob, a kolejne 25,0%
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—w szczegdtowy. Mechanizacja czynno$ci zatadunkowych wptywa na zmniejszenie czasu
ich wykonywania, zmniejszenie naktadow robocizny, a takze zwickszenie wydajnosci
transportu.

W dalszej kolejno$ci badani wskazywali na optymalizowanie przejazdéw w obrebie
gospodarstwa i po polach, w aspekcie zmniejszania zjawiska ugniatania gleby. Okoto 58%
badanych oso6b decydowalo si¢ na uproszczona, a kolejne 14% respondentéw na peing
optymalizacj¢ przejazdow na terenie gospodarstwa. Podobne odsetki zaobserwowano
w kwestii optymalizacji przejazdéw po polach — bylto to odpowiednio 52,5% i 15,0%.

Wigkszos$¢ badanych rolnikow deklarowata dbato$é o jako$¢ drog wewnetrznych
1 placow sktadowych w gospodarstwach (w petni — 14,3%, w stopniu uproszczonym —
52,4%). Zréznicowane opinie rolnicy wyrazili w kwestii garazowania srodkow transportu.
Prawie 36% wskazywato na petng realizacje¢ zadania, 31% na uproszczong realizacje,
a okoto 33% na brak realizacji tego typu dziatan. Warto takze podkresli¢, ze relatywnie
duza grupa respondentow optymalizowata trasy przejazdu (65,1%), monitorowata
odlegtosci transportowe (63,7%) i zapewniata wymagang czystos¢ srodkow transportu
dla przewozu produktow zywnosciowych (63,2%). Natomiast mniej niz potowa badanych
0s6b stosowala standardy w transporcie pasz (42,1%), kategoryzowata $rodki transportu
pod katem transportu zewngetrznego i wewnetrznego (38,5%) oraz monitorowata czas
pracy kierowcow (35,1%).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze respondenci licznie wykonywali rézne
dziatania logistyczne takze w obszarze magazynowania (rysunek 3). Najwicksza grupa
respondentow (82,6%) deklarowata stosowanie procedur wlasciwego przechowywania
stosowanych materialow. Okoto 65% wykonywato tego rodzaju procedury w stopniu
uproszczonym, a ponad 17% w petni. Nalezy pozytywnie oceni¢ dbatos¢ badanych
rolnikow o odpowiednie sktadowanie, poniewaz stanowi ono podstawe zachowania
przydatnos$ci i waloréw jakosciowych przechowywanych materiatow.

Znaczna grupa respondentow stosowata odpowiednie procedury zwrotu i utylizacji
opakowan po $rodkach chemicznych, olejach i smarach (78%, w tym okoto 51% w stopniu
uproszczonym oraz 27% w pelni) oraz procedury zagospodarowania produkcji ubocznej
i odpadow organicznych (prawie 77%, w tym okoto 56% w stopniu uproszczonym i 21%
w petni). Wigkszo$¢ ankietowanych przeprowadzata takze okresowe mycie i dezynfekcje
magazynéw (75,6%). Relatywnie powszechne bylto takze stosowanie procedur zwrotu
i utylizacji §rodkdow ochrony roslin przeterminowanych i niewykorzystanych (70,7%)
oraz pozostatych substancji chemicznych i biotechnologicznych (64,1%). Wérdd rzadziej
stosowanych dziatan wymieni¢ nalezy monitoring odzysku odpadéw (58%), a nastepnie
monitoring i optymalizacj¢ stosowania opakowan, ktore wykonywane byly przez 40%
rolnikdw w stopniu uproszczonym i tylko przez 9% w stopniu petnym. Sporadycznie
badani rolnicy wykorzystywali w magazynach energooszczgdne systemy chlodzenia,
wentylacji 1 o§wietlenia (32,5%).
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Rysunek 3. Ocena stopnia realizacji wybranych dziatan logistycznych w badanych
gospodarstwach rolnych — magazynowanie (% wskazan)

Zrodto: opracowanie wlasne

PODSUMOWANIE

Diagnoza sytuacji w zakresie procesow logistycznych realizowanych w gospodarstwach
rolnych stanowi punkt wyjscia do racjonalizacji prowadzonych dziatan gospodarczych
1 w konsekwencji stwarza mozliwo$ci poprawy wskaznikéw wykorzystania potencjatu
produkcyjnego. Poprawa wskaznikow logistycznych jest korzystna zarowno z punktu
widzenia pojedynczych gospodarstw rolniczych podnoszgcych tym samym swojg
konkurencyjnos¢, jak i z punktu widzenia mezo- i makroekonomicznego.
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Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze istnieje grupa aktywnosci logistycznych, ktore
nie sg w petni identyfikowane i realizowane w analizowanej grupie podmiotow. Nalezy
zwréci¢ uwage, ze stopien realizacji dziatan prowadzonych przez badanych rolnikow
w zakresie zaopatrzenia i sprzedazy byt zréznicowany: w najwickszym stopniu respondenci
przeprowadzali dziatania zwigzane z oceng dostawcow i odbiorcow, wigkszos$¢ rolnikow
zdefiniowato standardy relacji z dostawcami, relatywnie mniejsza grupa uczestnikow
badania wskazywata na stosowanie transparentnych kryteriow wyboru odbiorcéw
i zdefiniowanie standardow relacji z odbiorcami.

W zakresie transportu szczegolnie warto podkresli¢, ze wigkszos¢ ankietowanych
0sOb monitorowala zuzycie paliw i przestrzegata kontrolnych przegladow $rodkow
transportowych. Rolnicy optymalizowali przejazdy w obrebie gospodarstwa oraz po
polach, w aspekcie zmniejszania zjawiska ugniatania gleby. Natomiast mniej niz potowa
badanych rolnikéw stosowata standardy w transporcie pasz i kategoryzowata $rodki
transportu pod katem transportu zewnetrznego 1 wewnetrznego.

W zakresie magazynowania wyrazna wigkszo$¢ badanych rolnikow deklarowata
stosowanie procedur wtasciwego przechowywania materiatow, stosowata odpowiednie
procedury zwrotu i utylizacji opakowan po $rodkach chemicznych, olejach i smarach
oraz procedury zagospodarowania odpaddéw organicznych. Wigkszo$¢ ankietowanych
0s0Ob przeprowadzata okresowe mycie i dezynfekcje magazynow. Rzadziej badani rolnicy
wykorzystywali w magazynach systemy energooszczedne.

Z perspektywy instytucjonalnego otoczenia rolnictwa (w tym doradztwa ekonomi-
cznego) nalezy wspiera¢ rozwdj procesoOw logistycznych w gospodarstwach rolnych.
Rozwoj tych proceséw pozwoli m.in. na tatwiejszg integracje gospodarstw rolnych
z innymi ogniwami tancucha zywnosciowego.
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THE DEGREE OF IMPLEMENTATION OF SELECTED LOGISTICS
ACTIVITIES ON FARMS

Key words: logistics, degree of implementation of logistic activities, farms,
transport, storage

ABSTRACT. The aim of the research was to identify the degree of implementation of selected
logistics activities on farms. The subject of the research were logistic activities (in the field
of supply, sales, transport and storage) carried out on farms using the Agricultural Property
Resource of the State Treasury located in the Warmian-Masurian Voivodeship. The research
was conducted using a diagnostic survey method using a questionnaire. To the greatest extent,
the respondents carried out activities related to the assessment of suppliers and recipients,
optimized the transport of agricultural vehicles and machines, monitored fuel consumption
and complied with technical inspections of means of transport, as well as applied procedures
for the proper storage of materials. To a much lesser extent, the surveyed farms defined
standards of relations with customers, categorized means of transport in terms of external
and internal transport, and used energy-saving systems in warehouses. Determining the level
of advancement of logistics processes against the background of opportunities resulting from
technological and organizational progress may indicate the direction of the development of
logistics strategies and profile the scope of economic consulting related to the development
of logistics functions on farms. The development of logistics processes on farms will allow,
among others, for easier integration with other links in the food chain.
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