STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe o tom XVI e zeszyt 6

Magdalena Kozera

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

WIEDZOCHEONNOSC PRODUKCJI ROLNICZEJ JAKO WYZWANIE
DLA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE!

THE KNOWLEDGE-INTENSIVE OF AGRICULTURAL PRODUCTION AS THE
CHALLENGE FOR THE AGRICULTURAL EDUCATION SYSTEM IN POLAND

Stowa kluczowe: wiedzochlonne rolnictwo, rolnicze ksztalcenie zawodowe, inwestycje edukacyjne

Key words: knowledge-intensive agriculture, agricultural training (education), educations investment

Abstrakt. Podj¢to rozwazania zwigzane z rosngcym popytem na wiedze polskiego rolnictwa oraz nad
zrodtami jej podazy. Wskazano na konieczno$¢ nadrabiania luki rozwojowej jaka dzieli rolnictwo krajowe
od intensywnego rolnictwa wielu panstw UE i §wiata. Podkreslono, ze sposobem na pobudzenie wiedzo-
chlonnosci samego sektora jest sprawnie dzialajacy system edukacji zawodowej. Celem opracowania byta
zatem diagnoza stanu szkolnictwa zawodowego, w tym rolniczego, w Polsce. Diagnozujac ten ztozony
obszar badawczy wykorzystano metode badania zrodet zastanych, co pozwolito na uzyskanie przyblizone-
g0 obrazu sytuacji systemu szkolnictwa zawodowego. System ten zmienia si¢ stopniowo, chociaz zmiany
te okresli¢ mozna jako zbyt wolne w stosunku do dynamiki zmian konkurencyjnego otoczenia, zwlaszcza
techniczno-technologicznego.

Wstep

W dobie gospodarki opartej na wiedzy problematyka jakosci kapitatu ludzkiego przezywa swoj
swoisty renesans, a badania zapoczatkowane przez Theodora W. Schultza i Gary’ego S. Beckera
zyskaty juz niemal range ekonomicznej teorii kapitatu ludzkiego. W pierwotnym ksztatcie badania
nad znaczeniem roli cztowieka w rozwoju gospodarczym dotyczyty krajow rozwijajacych sig, o
niskim potencjale rzeczowym i finansowym. W latach p6zniejszych rozwinely si¢ na wielu innych
plaszczyznach (w tym organizacyjnej i sektorowej). Wspotczesnie kierunek i ramy badan w tym
zakresie wytyczajg realia gospodarki opartej na wiedzy, ktora weryfikuje wzorce poprzednich faz
rozwoju gospodarczego. W przypadku rolnictwa sg to jednak nie tylko zasztosci ery industrialne;j,
lecz czgsto rowniez epok wezesniejszych. Powoduje to, ze rozwazania dotyczace wzrastajacego
zapotrzebowania na wiedz¢ w polskim rolnictwie wymagaja znacznego przewarto$ciowania,
zwlaszcza w aspekcie ksztalcenia traktowanego jako czynnik bazowy rozwoju pozytywnego
kapitatu ludzkiego [Kozera 2014].

Celem artykutu byta diagnoza stanu szkolnictwa zawodowego, w tym szkolnictwa rolniczego,
w Polsce. Przeprowadzone badania nawigzuja do sytuacji rosngcego popytu na wiedze w rolnictwie
oraz wskazuja na jego przestanki. Ze wzgledu na mnogo$¢ réznorodnych zrodet informacji, do
badan wykorzystano metod¢ desk research, poddajac analizie informacje zawarte w raportach
réznych instytucji, danych statystycznych (GUS), dostepnych opracowaniach branzowych, pra-
sie fachowej czy informacje ogdlnodostepne zamieszczane w internecie. Artykut stanowi zatem
przyczynek do dyskusji o wzrastajacym zapotrzebowaniu na wiedz¢ w rolnictwie. Wpisuje si¢
zarowno w watek rozwazan o kapitale ludzkim jako zrodle generowania nowych wartosci, jak i
rozwazan o roli rolniczego ksztalcenia zawodowego. Zagadnienia te wpisujg si¢ w nurt coraz czg-
$ciej podejmowanych w rolnictwie badan nad znaczeniem pozamaterialnych czynnikow sukcesu,
w tym zwlaszcza kapitatu intelektualnego, dla ktorego kapitat ludzki jest zaréwno fundamentem,
jak i istotnym sktadnikiem.

! Badania finansowane ze srodkow Narodowego Centrum Nauki w ramach projektu nr 2011/03/B/HS4/02032.
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Wiedzochlonno$¢ przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych

Nikt nie kwestionuje faktu, ze w rolnictwie fundamentami rozwoju na wspotczesnym rynku sa
wiedza i technologia. W okresie od urynkowienia polskiej gospodarki, zwlaszcza za$ po wejsciu w
struktury UE uwidacznia si¢ to w sposob szczegdlny, tj. w liczbie 1 wartosci inwestycji rozwojowych
w tej branzy. Potwierdza to poczynione przed laty spostrzezenie OECD, Ze to wlasnie inwestycje w
produkcje oraz wykorzystywanie wiedzy przyczyniaja si¢ do wzrostu przychodow z prowadzonej dzia-
falnosci, sa one zatem szczegdlnym gwarantem dtugookresowego rozwoju [Rogut, Piasecka, 2008].

Wiedzochtonno$¢ jako taka nie doczekata si¢ swojej jednoznacznej czy encyklopedycznej defi-
nicji. Trudno jest tez méwic o jej miarach w kategoriach ilo§ciowych. Wiedzochtonno$¢ jest bowiem
zjawiskiem o charakterze holistycznym, ktdre zinterpretowa¢ mozna jako chtonnos$¢ wiedzy lub
zapotrzebowanie na nig stymulowane przez oczekiwane korzysci z jej posiadania. Jej miernikami sg
natomiast sumaryczne wskazniki charakteryzujace intensywno$¢ naktadow i skalg efektow innowacji.

Wiek XXI, okreslany era wiedzy, narzuca podmiotom gospodarczym wymog (o randze niemal
paradygmatu), dazenia do jej zdobywania, pomnazania i wykorzystywania. Organizacje oparte na
wiedzy, a w zasadzie organizacje wiedzochtonne (knowlede-intensive organisations) powinny ofe-
rowac¢ ,,do$¢ wyrafinowane” produkty wiedzy badz produkty oparte na wiedzy [Krzyworzeka 2014].
Do takich zalicza si¢ m.in. plany, prototypy, projekty lub produkty masowe, w ktorych koszty badan
i rozwoju sg wyzsze niz wydatki zwigzane z produkcja, a czynnikiem kluczowym ich powstawania
jest kapitat intelektualny pracownikow [Jemielniak 2008]. Gospodarstwa i przedsigbiorstwa rolne z
reguty jako wzglednie mate jednostki produkcyjne w dziedzinie surowcowej, nie prowadza odreb-
nych i wyspecjalizowanych dziatan badawczych i rozwojowych. Trudno jest tez wyodrebni¢ w nich
odpowiedzialne za nie struktury. Wiedzochtonnos¢ organizacji rolniczych powinna zatem, zdaniem
autorki, zosta¢ zdefiniowana odmiennie, tj. jako umiej¢tnos$é zdobycia wiedzy, jej transponowania,
wykorzystania i sprzedazy poza gospodarstwo jej efektow w postaci towarow, dobr lub ustug, ktore
stang si¢ dla wlasciciela zrodlem dlugotrwatych korzysci w wymiarze ekonomicznym i spotecznym.

Kwestia wiedzochtonnosci podmiotéw rolniczych wymaga ponadto analizy ich zdolnosci do
absorpcji wiedzy (réwniez z zakresu zarzadzania organizacja), ciagtego uczenia sie, elastycznoscei i
fatwosci w dostosowywaniu si¢ do zmian otoczenia. Bazg tych zachowan jest bezsprzecznie system
edukacyjny obejmujacy rolnictwo. Tym bardziej, ze poczatek XXI wieku zamiast przynies¢ korzystne
modyfikacje w tym zakresie, wprowadzit wiele ograniczen, dotyczacych m.in. rolniczego szkolnictwa
zawodowego. To ostatnie za$ ze swej istoty utatwia¢ miato procesy adaptacji zawodowej oraz standa-
ryzowac kwalifikacje zawodowe zar6wno w warunkach zastanych, jak i przysztych [Furmanek 2010].

Kwestig dyskusyjna jest rowniez ocena czy podmioty rolnicze sg zdolne do tworzenia pro-
duktow wiedzy, czy raczej do siggania i odtworczego stosowania juz istniejacych i sprawdzonych
w innych warunkach. W praktyce bowiem, w oparciu o swego rodzaju wzor organizacji wiedzo-
chtonnych jakim sa organizacje high-tech, podkresla si¢, ze w rozwoju niezbegdna jest realizacja
dwoch istotnych warunkow: bycie zorientowanym na klienta oraz rozumienie specyfiki wiedzy
[Krzyworzeka 2014]. Tymczasem specyfika produkcji w rolnictwie, nie tylko przyrodniczo-bio-
logiczna, ale tez i mentalna bardzo mocno utrudniaja realizacj¢ obu tych warunkow.

Paradoksalnie w rozwoju cywilizacji, w fazie nazwanej przez Tofflera [1986] agrarna, to
wilasnie rolnictwo cechowato si¢ najwyzsza dynamika wprowadzania wynalazkéw i umiejgtno-
$ciami zwigzanych z nowymi technologiami w rolnictwie, zarbwno w uprawie, jak i w hodowli,
a takze w zakresie udoskonalen zwigzanych z osiadtym trybem zycia. W fazach p6zniejszych
(industrialnej i informacyjnej), rolnictwo zaczgto traci¢ wiodaca rolg w gospodarce cztowieka w
tym zakresie [Toffler 1986]. W fazie przemystowej udoskonalano wprawdzie przede wszystkim
technologie produkcji, zwlaszcza w procesie jej umaszynowienia, wcigz jednak nie doceniajac
pozostatych aspektow wiedzochtonnosci rolnictwa. W przypadku polskiego rolnictwa czynnikiem
ograniczajacym wiedzochtonno$¢ byty rowniez z jednej strony, okres centralnego sterowania go-
spodarka (o zbyt matych naktadach na rozwoj postgpu w rolnictwie), z drugiej zas, sama integracja
europejska (ktora doprowadzita do szybkiego zaspokojenia potrzeb sektora w produkty wiedzy z
innych krajow, marginalizujac przy tym lub wypierajac rodzime osrodki badan w tym zakresie).
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Wiedzochlonnos$¢ rolnictwa kontra ksztalcenie zawodowe

Wiedzochtonno$¢, cho¢ przypisywana organizacjom, stanowi efekt ztozonego procesu edu-
kacyjnego obejmujacego rozwoj biologiczny (fizyczny i psychiczny) oraz §wiadoma aktywnos¢
spoteczno-ekonomiczng jednostek ludzkich. Z tego punktu widzenia warunkiem powstawania
i rozkwitu rolnictwa jako dziedziny w coraz wigkszym stopniu wiedzochlonnej jest skuteczny
system edukacji zawodowej, tj. taki, ktory zaoferuje pakiet wiedzy i narzedzi umozliwiajacych
ptynne reagowanie na dynamiczne nawet zmiany otoczenia oraz uczulajacy na problem szybkiej
dezaktualizacji wiedzy juz posiadanej, zachgcajacy ponadto do permanentnego jej uzupehiania
(long life learning). Istotnym w tej kwestii okazuje si¢ wlaczanie w procesy ksztalcenia i weryfi-
kacji wiedzy przedstawicieli potencjalnych pracodawcéw (ksztalcenie ,,na zamowienie” ....) lub
informowanie o najlepszych praktykach w branzy. W tym kierunku wydaja si¢ podaza¢ niektore
wyzsze szkoly akademickie, swiadome faktu, ze zmiany ksztatcenia rolniczego sa nieuniknione.
W efekcie powoluje si¢ nowe kierunki studidw na zasadach wielopodmiotowej platformy ksztat-
ceniowej (przyktadami takich kierunkow sa m.in. Animal Production Management wprowadzony
na UP w Poznaniu, czy Forest Information Technology na SGGW w Warszawie).

Szacuje sig, ze klasyczne kierunki ksztalcenia rolniczego w Polsce ulega¢ beda marginalizacji
(do okoto 30% obecnego stanu). W to miejsce wchodzi¢ beda m.in. kierunki zwigzane z produkcja
zywnosci o wysokich walorach odzywczych, dietetycznych i leczniczych, kierunki zwigzane z
ochrong i wykorzystywaniem rekreacyjnym waloréw naturalnych obszaréw wiejskich lub zwigzane
z ich przeksztalcaniem w ramach gospodarki przestrzennej [Furmanek 2010].

Rowniez szkolnictwo $rednie zmienia swoj profil rozszerzajac go w sposob kompatybilny
z procesami zmian spoteczno-ekonomicznych zachodzacych na wsi i obszarach wiejskich (w
kontekscie zréwnowazonego rozwoju). Szacunki Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi, ktorym
podlegaja tzw. szkoty resortowe (w 2013 roku ich liczba wynosita 45) wskazuja na rozszerzenie
oferty zawodowej tych jednostek do ksztalcenia. Jednak duzo bardziej elastycznymi wydaja si¢
by¢ placowki powotane do Zycia przez inne organy zatozycielskie, tj. przez jednostki samorzadu
terytorialnego oraz inne osoby prawne lub fizyczne. Ich by¢ albo nie by¢ zalezy od oferty eduka-
cyjnej, ktéra zaspokoi oczekiwania potencjalnych uczniow-klientéw. Rolnicze szkoty zawodowe
ksztatcg juz nie tylko w kierunku produkcji i techniki rolniczej lub ogrodniczej, ale takze w za-
kresie przetworstwa spozywczego, pszczelarstwa, agrobiznesu, architektury krajobrazu, turystyki
wiejskiej, ustug gastronomicznych, rybactwa srodladowego, inzynierii Srodowiska, melioracji
oraz weterynarii. Zrealizowano w ten sposob prawie w pelnym zakresie wytyczne zawarte w
Rozporzgdzeniu Ministerstwa Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. [Dz.U. z 2012 .
poz. 7], wprowadzajace nowa klasyfikacje zawoddw, ktéra obejmuje 200 zawoddéw, w ramach
ktérych wyodrebniono 252 kwalifikacje (w tym: 23 zawody trzykwalifikacyjne, 72 zawody dwu-
kwalifikacyjne, 98 zawodow jednokwalifkacyjnych oraz 7 zawodow szkolnictwa artystycznego,
w ktorych nie wyodrebniono kwalifikacji) [Hejtasz, Arciszewska 2013].

Skale zmian, ktore juz zachodza w tym zakresie moga z obrazowac m.in. inwestycje w tym
obszarze prowadzone po wejsciu Polski do struktur unijnych. W obszarze nauk rolniczych, lesnych
i weterynaryjnych w 175 projektach lub programach badawczych tacznie zaangazowane byly
srodki na kwote 1,4 mld PLN?. Liderami w tej dziedzinie byly wojewddztwa:

— mazowieckie (34 projekty), ktorego aktywno$¢ inwestycyjna wynika m.in. ze znacznej liczby
placéwek badawczych i naukowych inicjujacych dziatania, jak i blisko$ci instytucji o cha-
rakterze decyzyjnym;

— lubelskie (32 projekty), w ktorym aktywnos¢ koncentruje si¢ wokot unikatowej dziatalnosci
produkceyjnej (chmiel i tyton) oraz szczegoélnych waloréw przyrodniczych;

— wielkopolskie (25 projektow), ktore juz tradycyjnie kojarzone jest z efektywnie dziatajacym
rolnictwem (rys. 1).

Informacje MNiSW http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inwestycje-w-obszarze-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego,
stan na 12.09.2014.
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Rysunek 1. Inwestycje wiedzy w obszarze

nauki i szkolnictwa wyzszego (obszar nauk _A—-’K.
rolniczych, le§nych i weterynaryjnych) o
Figure 1. Investments of knowledge in the =

field of science and higher education (the [~ 5/168min
area of agricultural sciences, forestry and \
veterinary)

Zrodto/Source: http://www.nauka.gov.
pl/ministerstwo/inwestycje-w-obszarze-
nauki-i-szkolnictwa-wyzszego, stan
12.09.2014. {2/52,0min

1/0,5min

22/217,9min

1/53,9mln Il.l"

Tosstirind

16/142,8min 32/367,3min

&
F

1/125,0min ;

liczba/number = i

wyjechali do wiekszych miast w celu poszukiwania
pracy/moved to larger cities in search of work
wyjechali za granice w celu poszukiwania pracy/went
abroad in search of work

nie podjeli pracy/did not take the work

pracujacy w zawodzie innym niz wyuczony/work in a
profession other than learned
pracujg w innych jednostkach w wyuczonym
zawodzie/work in other units in their profession

objeli gospodarstwo rolne/took the farm

uczg sie w technikach/learn in the technical secondary
schools
ksztatcg sie w szkotach policealnych/learning in post-
secondary schools

podjeli studia/studies

Rysunek 2. Losy absolwentow rocznika 2011/2012 szkot rolniczych rdznego szczebla

Figure 2. The fate of the alumni of the year 2011/2012 from agricultural schools at various levels
Zrodto: opracowanie na podstawie [Sondij-Korulczyk 2013]

Source: own study based on [Sondij-Korulczyk 2013]

Zachodzace zmiany sg jednak niewystarczajace lub zbyt powolne, o czym $wiadczy¢é moze
m.in. monitoring losow absolwentow szkot rolniczych na roznych poziomach ksztalcenia (rys. 2).

Wprawdzie znaczna cz¢$¢ absolwentow albo kontynuuje nauke, albo podjeta prace w rolnictwie
(w tym ponad 25% objeto gospodarstwo rolne, prawie 15% podjeto studia, a okoto 10% pracuje w
innych jednostkach zgodnych z proﬁlem ksztatcenia), to jednak 40% z nich albo nie podj¢to pracy
w ogole (15,6%), albo opuscito miejsce zamieszkania (1,9%), a nawet kraj (5,8%) w poszukiwaniu
pracy lub pracuje w zawodzie innymi niz wyuczony (15,8%). Tymczasem w rolnictwie polskim
w$rod osob kierujacych indywidualnymi gospodarstwami rolnymi nadal funkcjonuje grupa osob,
ktére w ogole nie majg wyksztalcenie rolniczego. Wedlug danych Powszechnego spisu rolnego
2010 [Pracujgcy w gospodarstwach... 2012] jest ich prawie 4%.
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Prowadzac dyskusje nad rola wyksztalcenia jako jednego z wyznacznikow jakosci kapitatu
ludzkiego odpowiedzialnego za wzrost i rozwdj wiedzochtonnosci przedsigbiorstw i gospodarstw
rolnych warto zauwazy¢, ze udziat 0sob kierujacych gospodarstwami o wyzszym poziomie wy-
ksztatcenia maleje wraz ze spadkiem $redniej powierzchni gospodarstw: powyzej 100 ha — 75%,
5-100 ha — 58% [Pracujgcy w gospodarstwach... 2012].

Wyksztalcenie stanowi najbardziej mierzalng ceche kapitatu ludzkiego. Stosujac to kryterium w
przypadku rolnictwa okazuje si¢, ze jego aktualny stan nadal pozostawia duzo do zyczenia. Warto
wprawdzie dodag, Ze to nie tylko formalny poziom wyksztalcenia przesadza o wartosci kapitatu ludz-
kiego Sa to rowniez kryteria trudniej mierzalne, takie jak: innowacyjnosé¢, zdolnos¢ i sposob uczenia
si¢, elastycznosé, um1eJ jetnos¢ ciaglego doskonalenia [Kwiatkowski 2000] Cechy te wraz z formalnym
wyksztalceniem stajg si¢ podstawowym czynnikiem determmu]qcym poziom rozwoju i zapotrzebowama
na wiedzg calego rolnictwa. Badania kapitatu ludzkiego koncza si¢ na ogét konkluzja, ze im wyzsza jako$¢
tego czynnika, tym lepsze wykorzystanie innych czynnikow materialnych i organizacyjnych, mniejsze
prawdopodobienstwo popehienia bledoéw i strat w racjonalnym gospodarowaniu [Elstrand 1970].

Podsumowanie

Wraz z rozwojem cywilizacji zmieniata si¢ nie tylko ranga pracy jako dziatalnosci fizycznej
i umystowej czlowieka ukierunkowanej na przeksztatcanie otaczajacej przyrody i srodowiska
naturalnego, ale zmieniato si¢ takze zapotrzebowanie cztowieka na wiedz¢ niezbedna do realizacji
proceséw gospodarczych. Jego wzrost szczegolnie widoczny jest obecnie, przy czym wymuszany
jest tempem przemian cywilizacyjnych.

W nowoczesnym rolnictwie, wchodzacym wraz z calg gospodarka w er¢ gospodarki wiedzy,
szczegoblnej rangi nabiera zapewnienie mu odpowiedniej bazy dla rozwijania jego wiedzochtonnosci.
Kwestia te stanowi konsekwencj¢ prostych zaleznosci rynkowych. Rozwijajaca si¢ gospodarka wy-
maga poglebienia i utrwalenia zwigzkow z rolnictwem jako mniej efektywnym dziatem gospodarki o
charakterze surowcowym. Postep techniczno-technologiczny z zakresu agrotechniki, wzrost chemizacji
prac uprawowych i pielegnacyjnych, wdrazany postep hodowlany, weterynaryjny lub mechanizacyj-
ny, a takze rosngca rola genetyki, biotechnologii i stosowanie elektroniki (w tym m.in. polowych i
gospodarczych systemow pomiarowych i sterowania produkcja) przesadzaja o tym, ze rolnictwo stato
sie, na podobienstwo innych gatezi gospodarki, dziedzing wiedzochtonna, a tym samym dziedzing o
rosnacym zapotrzebowaniu na specjalistow wysokiej jakosci. Specjalistow takich powinien zapewnic¢
elastyczny system ksztalcenia publicznego i niepublicznego skutecznie reagujacy na sygnaly z rolnictwa
i agrobiznesu wynikajace ze §wiadomych dazen do samodoskonalenia i permanentnego zdobywania
wiedzy przez kierujacych i zatrudnionych w podmiotach sektora rolnego. System ten, jak si¢ wydaje,
zaczyna stopniowo ulega¢ przeobrazeniu, przy czym zmiany te, m.in. w postaci uelastycznienia oferty
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edukacyjnej, relatywnie szybciej zachodza w szkolnictwie pozaresortowym (prywatnym lub samo-
rzadowym). Stanowi to przyktad aktywnego reagowania na sygnaty ptynace z rynku. Uczen staje si¢
klientem, szkota oferentem nowoczesnej ustugi edukacyjne;.
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Summary

The article raise the questions related to the growing demand for knowledge of Polish agriculture and the
sources of supply of this knowledge. It was indicated at necessary to complete development gap separating
them from agriculture of many EU states and even world ones. It was emphasized that the way to stimulate
knowledge-absorbing capacity of the sector is a workable system of vocational education. Purpose of the
study is the evaluation of vocational education (including agriculture) in Poland. Diagnosing this complex
research area the deck research method was used. It allowed to obtain approximate situation of the vocational
education system. This system changing gradually, although this changes can be described as too slowed in
relation to dynamics changes of competitive environment, especially in techno- technological field.
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