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ABSTRAKT. Celem artykutu jest rozpoznanie mozliwosci rozwoju oraz trudnosci,
ktére wynikaja z funkcjonowania gospodarstwa specjalizujacego si¢ w ekologicznej
produkcji jabtek i przetworstwie ekologicznym. Dane pierwotne pozyskano na podstawie
kwestionariusza wywiadu z wlascicielami gospodarstwa z Czernina, zlokalizowanego
w wojewodztwie pomorskim. Wywiad przeprowadzono podczas XVI ,Festiwalu smaku”
w Grucznie, w sierpniu 2022 roku. Dane wtorne pozyskano na podstawie przegladu
literatury przedmiotu oraz danych z Glownego Inspektoratu Jakosci Handlowej Artykutow
Rolno-Spozywczych. Zastosowano analiz¢ SWOT gospodarstwa oraz przedstawiono
strukture kosztow badanego gospodarstwa rolnego. Wybrane wnioski, ktore nasuwaja si¢
po przeprowadzeniu kwestionariusza wywiadu, wskazuja na to, ze dziatania w ramach
Europejskiego Zielonego tadu (EZL) moga zachgci¢ rolnikow do zwigkszania obszaru
wykorzystywanego na potrzeby rolnictwa ekologicznego oraz zwigkszy¢ role produkcji
ekologicznej w dzialaniach na rzecz zahamowania zmian klimatycznych i zmniejszania
réznorodnos$ci biologicznej, w tym dzieki zrownowazonemu zarzadzaniu zasobami. Jednak
dla gospodarstwa, ktore rozpoczyna lub przestawia si¢ na produkcje ekologiczna, najwigksza
przeszkoda jest — lub moze by¢ — sytuacja finansowa, wynikajaca nie z kosztow ponoszonych
na produkcje roslinng i innych kosztow (tj. paliwo, remonty, ubezpieczenia, sita robocza),
lecz kosztow dzierzawy, ktore przewyzszaja lub moga przewyzsza¢ znaczaco poziom
przychodow, co ogranicza mozliwosci funkcjonowania, jak i rozwdj gospodarstwa.
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WSTEP

Gospodarowanie zgodnie z systemem ekologicznym pozytywnie wplywa na §rodo-
wisko, poniewaz przyczynia si¢ do polepszenia jako$ci gleby i wody, zmniejsza emisj¢
gazdw cieplarnianych oraz zwigzkéw chemicznych zanieczyszczajacych powietrze,
a w rezultacie przeciwdziala negatywnym zmianom klimatycznym. Nadrz¢dnym celem
w omawianym systemie gospodarowania jest produkcja zywnoS$ci bezpiecznej dla jej
konsumentow, przy zachowaniu rownowagi ekologicznej w srodowisku przyrodniczym
[Sliwowska 2011]. Na pojecie ekozywnosci, oprocz naturalnych srodkéw ochrony
inawozenia, sktada si¢ wiele innych czynnikow, ktore okreslajg system gospodarowania,
tj.: odpowiednie metody i maszyny uprawne, specyficzne wymogi, czgsto regulowane
prawnie i dotyczace produkcji 1 przetwarzania zywnos$ci ekologicznej, a takze jej
dystrybucja [Adamski i in. 2012].

Wkiad rolnictwa ekologicznego w ograniczanie zmian klimatu i degradacji sSrodowiska
stat si¢ jednym z wyznacznikéw planu dziatania Unii Europejskiej (UE) na rzecz
zrownowazonej gospodarki w ramach zalozen Europejskiego Zielonego Ladu (EZL)
[Nachtman 2021]. Zgodnie z raportem pt. ,,Wptyw Europejskiego Zielonego t.adu na
polskie rolnictwo” [Matyka i in. 2021], dostosowanie rolnictwa do jego wymogow?,
zwlaszcza kluczowej z perspektywy rolnictwa strategii ,,Od pola do stotu™, jest
kosztochtonne i niesie za sobg wiele zagrozen dla konkurencyjnosci europejskiej produkeji
rolnej, a w konsekwencji takze dla dochodéw rolnikow. Ponadto, plany osiagnigcia
w Unii Europejskiej poziomu 25% gruntow pod produkcje ekologiczng do 2030 roku* beda
trudnym zadaniem do wykonania [Szymanska 2021]. Zgodnie z wypowiedzig komisarza
Janusza Wojciechowskiego, Zielony Lad nie jest prawem, a programem, strategia. Ze
strategii tej nie wynikaja bezposrednio obowiazki dla rolnikéw, a raczej zachety shuzace
do realizacji okreslonych celow [Sadownictowo.com.pl, 2022]. Nalezy jednak pami¢taé,
ze w obecnych uwarunkowaniach ekonomicznych areat 50 ha stanowi granice, ponizej
ktorej w typowych uprawach polowych, produkcja i dochody zazwyczaj sa na tyle niskie,
ze utrudniajg uzyskanie parytetowych dochoddw, i co wazniejsze, czesto wykluczaja
inwestycje rozwojowe [Matyka i in. 2021].

Wedtug Konrada Prandeckiego i wspotautoréw [2021], pewnym wyzwaniem
organizacyjnym dla rolnictwa bedzie uwzglednienie celow strategicznych zwigzanych

2 Cele ilosciowe, ktore Unia Europejska musiataby osiagna¢ do 2030 roku: redukcja srodkow

ochrony roélin (szczegolnie tych niebezpiecznych) o 50%, redukcja stosowania nawozoéw
mineralnych o 20%, przeznaczenie co najmniej 10% gruntéw ornych na cele prosrodowiskowe
(elementy krajobrazu rolniczego), przeznaczenie 25% gruntow rolnych pod uprawy ekologiczne.
Strategia ma przyczyni¢ si¢ do osiggnigcia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku,
ajednoczes$nie zmienic¢ obecny unijny system zywnosciowy w model zrownowazony [CE 2020].
7% w Polsce — zgodnie z Krajowym Planem Strategicznym [Sadownictwo.com.pl 2022].
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z gospodarka pestycydami i nawozami oraz ograniczeniem ich stosowania. Ponadto,
potrzebne beda dodatkowe inicjatywy polityczne, aby skutecznie przeksztatci¢ sektor
w kierunku zrownowazonego rozwoju srodowiska. Wedtug Pawta Wisniewskiego i Renaty
Marks-Bielskiej [2022], zaktadane ograniczenie zuzycia nawozow 1 $rodkéw ochrony
ro$lin przyczyni si¢ do zmniejszenia fadunku biogendéw wymywanych do wod, ograniczy
stopien zakwaszenia gleb i przyczyni si¢ do wzrostu biordéznorodnosci obszarow wiejskich.
Korzystnym skutkiem proponowanych rozwigzan bedzie m.in. zwickszenie produkcji
i konsumpcji produktow ekologicznych. Zielona transformacja realizowana w ramach
EZY. pochtonie 40% wydatkow, ktore przewidziano na Wspdlna Polityke Rolng (WPR)
w latach 2021-2027 [Szymanska 2021].

Zgodnie z danymi Eurostat [2022], w 2020 roku rolnictwo ekologiczne obejmowato
okoto 14,7 mln ha gruntdow rolnych w UE, co stanowilo 9,1% calkowitej powierzchni
gruntdow rolnych (uzytkowanych uzytkéw rolnych). Oznacza to gwaltowny wzrost
w stosunku do 9,5 mln ha wykorzystywanych do produkcji ekologicznej rolnictwa
w 2012 roku. W latach 2012-2020 udzial uzytkéw rolnych (procentowa zmiana)
wykorzystywanych do rolnictwa ekologicznego zwigkszyt si¢ we wszystkich panstwach
cztonkowskich UE, gléwnie w Chorwacji (240,4%), Butgarii (197%), Francji (144,2%),
na Wegrzech (130,8%), z wyjatkiem Polski, w ktérej odnotowano spadek o 22,3%.

W Polsce po 2013 roku, czyli po 10 latach intensywnego rozwoju rolnictwa
ckologicznego, nastapila zmiana trendu, wyrazajaca si¢ duzym spadkiem liczby
gospodarstw ekologicznych z certyfikatem i w okresie konwersji —z 26 598 w 2013 roku
do 18 575 w 2020 roku, czyli 0 43%°. Jednoczes$nie zmniejszyta si¢ o 31,5% powierzchnia
ekologicznych uzytkéw rolnych (UR): z 669 969 ha ogdtem, w tym certyfikowanych
492 971 ha w 2013 roku do 509 291 ha ogdélem, w tym certyfikowanych 400 852 ha
w 2020 roku [GIJHAR-S 2021]. Zgodnie z opracowaniem Wioletty Wrzaszcz [2021],
rozw0j gospodarstw ekologicznych wpisuje si¢ w trzy podokresy: lata 2004-2013 —
okres dynamicznego wzrostu, lata 2013-2017 — okres recesji i lata 2018-2020 — okres
stabilizacji (stan rolnictwa ekologicznego poréwnywalny z 2009/2010). Ponadto, nalezy
nadmieni¢, ze w latach 2013-2020 w przypadku produkcji roslinnej, zardwno powierzchnia
upraw ekologicznych, jak 1 wielko$¢ produkcji utrzymywaty tendencje zwyzkowa.
Natomiast w przypadku owocoéw i warzyw wielkos¢ ekologicznej produkceji zwigkszyta
si¢ ponadczterokrotnie w latach 2013-2020, przy utrzymujacej si¢ malejacej powierzchni
upraw ekologicznych od 2016 roku.

Zmiana trendu dotyczaca spadku liczby gospodarstw ekologicznych nastgpita pomimo
wsparcia finansowego w ramach realizacji zadan okreslonych w ,,Ramowym Planie Dziatan
dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na lata 2014-2020” oraz $rodkéw na
dziatanie ,,Rolnictwo ekologiczne” w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata

> Okres konwersji jest to przestawienie si¢ na produkcje metodami ekologicznymi.
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2014-2020. W ramach dziatania ,,Rolnictwo ekologiczne” PROW 2014-2020 wyptacono
tacznie 864 087,5 tys. zt, z tego 549 818,4 tys. zt ze sSrodkoéw unijnych oraz 314 269,1 tys. zt
ze srodkow krajowych. Ponadto, minister rolnictwa w ramach PROW 2014-2020 wdrozyt
tez inne mechanizmy wspierajace rolnictwo ekologiczne, wérod ktorych nalezy wskazaé
m.in. na: ,,Rozwoj gospodarstw i dziatalno$ci gospodarczej”, ,,Inwestycje w §rodki trwate”,
»Systemy jakosci produktow rolnych i srodkow spozywczych” oraz ,, Tworzenie grup
1 organizacji producentéw” [NIK 2018].

Wedhig Najwyzszej [zby Kontroli (NIK) [NIK 2018], wprowadzenie doptat z budzetu
krajowego i1 unijnego bylo uznane jako silna strona produkcji ekologicznej, natomiast
brak jasnej strategii rozwoju 1 polityki rolnej, wskazano jako stabg strong¢ produkc;ji
ekologicznej. Nalezy wigc wnioskowac, ze system wsparcia powinien promowac
producentow wytwarzajacych zywnos$¢ ekologiczng na rynek oraz przyczyniac si¢ do
rozwoju obszarow wiejskich. Za rozwojem rolnictwa ekologicznego w Polsce, z punktu
widzenia technik wytwarzania, przemawiajg rozdrobniona struktura agrarna i duze zasoby
pracy [Komorowska 2014]. Ponadto, gospodarstwa ekologiczne z reguty wzmacniaja
szeroko pojmowane bezpieczenstwo zywnos$ciowe, zapewniaja miejsca pracy i zrodio
utrzymania dla rodzin rolniczych z nimi zwigzanych oraz sprzyjaja zywotnosci (witalno$ci)
wsi [Wrzaszcz, Zegar 2014]. Wedlug Henryka Runowskiego [2009], rolnictwo ekologiczne
w dluzszej perspektywie pozostanie zrodlem oferty produktéw zywnosciowych dla
wigkszej, ale ciagle ograniczonej czg¢sci konsumentdw, poniewaz znaczna ich czgsé
w wyborze produktow zywnosciowych kierowac si¢ bedzie gtownie ceng.

Wedlug Grazyny Nachtman [2021], jednym z powoddéw zmniejszajacej si¢ liczby
gospodarstw ekologicznych byly zaostrzone warunki pozyskania dotacji, dotyczacych
np. gestosci nasadzen drzew w sadach 1 jakosci sadzonek (w odniesieniu do gospodarstw
sadowniczych), co skutkowato po pierwsze, wycofywaniem si¢ z produkcji ekologicznej
rolnikoéw niespehiajacych wymaganych kryteriow, a po drugie, wynikato z zweryfikowania
przez rolnikow swojego potencjatu produkcyjnego i oceny sytuacji ekonomicznej.
Obecnie, podobnie jak wielu innych producentéw rolnych, réwniez sadownicy obawiaja
si¢ zmian, ktore wynikng z nowej WPR i zatozen EZE. Wedlug Alberta Katana [2023],
strategia Zielonego L.adu moze spowodowac redukcj¢ produkeji jabtek o 50%, co oznacza
upadek 80% gospodarstw. Rolnictwo ekologiczne oznacza poszanowanie zasad, regut
i wymagan [EC 2022, Dz.U. 2022 poz. 1370], ktore dla niektorych rolnikow moze by¢
wyzwaniem nieosiggalnym.

Celem artykutu jest rozpoznanie mozliwos$ci rozwoju oraz trudnosci, ktére wynikaja
z funkcjonowania gospodarstwa, specjalizujacego si¢ w ekologicznej produkcji jabtek
1 przetworstwie ekologicznym.
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MATERIAL I METODYKA BADAN

Materiat badawczy zebrano na podstawie danych pierwotnych i wtornych.
Dane pierwotne pozyskano na podstawie kwestionariusza wywiadu z wlascicielami
gospodarstwa z Czernina, zlokalizowanego w wojewodztwie pomorskim. Kwestionariusz
wywiadu sktadat si¢ z 19 pytaf oraz metryczki. Odpowiedzi na pytania byty jednokrotnego
lub wielokrotnego wyboru. Ponadto, w pytaniach wykorzystano skale od 1 do 5, gdzie
1 — zazwyczaj oznaczalo najmniej, nigdy, a 5 — najbardziej, najczgsciej. Wywiad
przeprowadzono podczas XVI ,,Festiwalu smaku” w Grucznie, w sierpniu 2022 roku
z kilkunastoma wystawcami, wsrod ktorych wybrano gospodarstwo Stary Sad —
producenta sokow jablkowych — jako studium przypadku. Dane wtérne pozyskano na
podstawie przegladu literatury przedmiotu oraz danych z Gtéwnego Inspektoratu Jakosci
Handlowej Artykutow Rolno-Spozywczych (GIJHAR-S). Zastosowano analize¢ SWOT
gospodarstwa oraz przedstawiono strukture kosztow badanego gospodarstwa rolnego.
Wyniki kwestionariusza wywiadu przedstawiono za pomocg metody opisowej oraz
graficznej prezentacji danych w formie tabel 1 wykresow.

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARSTWA SADOWNICZEGO
W MIEJSCOWOSCI CZERNIN

Gospodarstwo rolne zlokalizowane jest w miejscowosci Czernin, w powiecie
sztumskim, w wojewodztwie pomorskim. Obejmuje ono obszar 80 ha, w sktad ktérego
wchodzi 50 ha przeznaczonych pod uprawe zb6z oraz 30 ha, na ktérych zlokalizowany
jest sad (kwatery z sadem starych odmian jabtek — 25 ha oraz wi$ni — 5 ha). Pomyst na
rozpoczgcie dziatalnosci produkeji sokow, bazujacych na starych odmianach (np. Ztota
Reneta) narodzit si¢ jesienig 2018 roku po drastycznym spadku cen owocow. Wizji
gospodarzy — ktdrzy sg pasjonatami zdrowej, ekologicznej zywnoS$ci — przy$§wiecata cheé
kontynuacji tradycji sadowniczej zapoczatkowanej w latach 70. XX wieku. Efektem tego
byto wpisanie na list¢ produktow tradycyjnych w wojewodztwie pomorskim jablka o nazwie
,Jabltko czerninskie”. Produktami wyr6zniajacymi Stary Sad sg ekologiczny sok jabtkowy
z jednorodnych odmian, np. Lobo (opakowanie 3 1) i Cortland (butelka 250 ml) oraz
jablkowy piecyk (butelka 250 ml), przeznaczony do spozycia gtdwnie w okresie
jesienno-zimowym, ze wzgledu na sktadniki o wlasciwosciach rozgrzewajacych. Poza
produkcja sokow, dziatalnos¢ obejmuje: sprzedaz jablek, przetworstwo i sprzedaz wisni,
sprzedaz przetworzonych wyrobow z jabtek (np. ocet jablkowy) i innych produktow
ekologicznych (np. jabtka suszone) oraz upraweg zbdz. Aktywnos$é sprzedazowa,
w tym naturalnych sokow jabtkowych, prowadzona jest od poczatku 2020 roku. Stan
zatrudnienia w gospodarstwie to dwoch wtascicieli oraz jeden pracownik, a takze
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sezonowe zatrudnianie 0sob do pracy przy zbiorach. W ramach dziatan inwestycyjnych
w gospodarstwie pod koniec 2019 roku uruchomiono ttoczni¢ sokow, w ktorej
produkowane sg soki o niepowtarzalnym smaku z jabtek z ekologicznego sadu. Ponadto,
wybudowano pawilon handlowy oraz przeprowadzono gruntowne remonty budynku
do przetworstwa, przystosowanego do wymagan SANEPID. Zakupiono réwniez
lini¢ do tloczenia sokéw, dwa traktory oraz narzedzia do pielggnacji 1 zbioru jabtek,
w tym platforme sadownicza.

WYBRANE UWARUNKOWANIA RYNKU JABLEK EKOLOGICZNYCH

Polska branza sadownicza, bazujgca na produkcji jabtek, od wielu lat preznie rozwija
si¢. Potwierdzeniem tego jest czwarte miejsce Polski w produkcji jabtek na §wiecie w 2019
roku 1 pierwsze w Unii Europejskiej (wsrod 27 krajow) w 2020 roku [Klepacka, Traczyk
2022]. Zgodnie z wypowiedzig profesora Eberharda Makosza, ciggle zwigkszajace si¢
zbiory jablek moga by¢ spowodowane zar6wno nowymi nasadzeniami, jak i wzrostem

Tabela 1. Powierzchnia ekologiczna upraw drzew jabtoni
w sadach w Polsce w latach 2008-2020

Lata Powierzchnia | Powierzchnia | Powierzchnia
ekologiczna | ekologiczna | ekologiczna
[ha] w pelni w trakcie
przeksztatcona| konwersji
[ha] [ha]
2008 4752 3556 1196
2009 4790 2 781 2 009
2010 14 864 5708 9156
2011 25397 8778 16 619
2012 35375 15224 20 151
2013 35923 21361 14 562
2014 31452 25158 6294
2015 22 899 21 824 1075
2016 12 541 11172 1369
2017 5411 3974 1437
2018 6 745 4 438 2308
2019 8739 6179 2 561
2020 7 639 5949 1 690

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [FiBL 2022]
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poziomu intensywnosci produkcji. W 2020 roku w Polsce powierzchnia upraw drzew jabtoni
ekologicznych wynosita 8739 ha i byla niepordwnywalnie nizsza do roku 2013, gdy wynosita
35923,19 ha[FiBL 2022] (tabela 1). Polskie warunki klimatyczne nie sprzyjaja sadownikom
w uzyskiwaniu zadowalajgcych plondw corocznie, jednak pomimo tego, zwigksza si¢ wsrod
nich zainteresowanie produkcja jablek ekologicznych. Chociaz konwencjonalne zbiory
jablek sa wicksze niz zbiory ekologiczne, jablka ekologiczne osiagaja znacznie wyzsze
ceny na kazdym poziomie tancucha dostaw — od gospodarstwa do sprzedazy hurtowej
1detalicznej. Wigksza optacalnos¢ wynika z wyzszej ceny uzyskiwanej za jabtka ekologiczne,
$rednio o okoto 1,27 zl/kg [Brzozowski, Zmarlicki 2021]. Ponadto, jezeli polski konsument
wybiera towar wyprodukowany w Polsce (niezaleznie od kraju pochodzenia kapitatu jego
producenta), to z kazdej wydanej ztotowki 79 groszy pozostaje w kraju, natomiast gdy
kupuje produkt importowany, jest to tylko 25 groszy [Plocharski i in. 2019].

WYNIKI BADAN

W artykule wykorzystano wyniki uzyskane na podstawie kilku wybranych pytan
zadanych wladcicielom gospodarstwa w kwestionariuszu wywiadu. Pierwsze pytanie
dotyczyto zatozen EZt., w ramach ktérego 25% gruntow rolnych ma by¢ przeznaczonych
na rolnictwo ekologiczne. Wtasciciele gospodarstwa wskazali, ze zatozenie to wydaje
si¢ by¢ bardziej zagrozeniem dla gospodarstw ekologicznych niz szansg na ich rozwo;.
Wskazali, ze dziatania w ramach EZL. mogg zachgci¢ rolnikéw do zwiekszania obszaru
wykorzystywanego na potrzeby rolnictwa ekologicznego oraz zwigkszy¢ role produkcji
ekologicznej w walce ze zmiang klimatu i utratg réoznorodnosci biologicznej, w tym
dzieki zrownowazonemu zarzadzaniu zasobami. Jednak zatozenie to nie przyczyni si¢ do
pobudzenia popytu na produkty ekologiczne, przy jednoczesnym zachowaniu zaufania
konsumentow.

Opinia ta byla potwierdzeniem odpowiedzi na pytanie, dlaczego respondenci
przestawili gospodarstwo na produkcje ekologiczna. Za najbardziej istotne przyczyny
wiasciciele uznali ochrone §rodowiska 1 jakos$¢ produktéw (ocena 5) oraz wyzsze ceny
produktéw (ocena 4), natomiast wyzszg optacalno$¢ produkcji oceniono najnizej (1),
prawdopodobnie ze wzgledu na mozliwo$¢ mniejszych zbiorow.

Oddzielne pytanie dotyczylto opinii respondentdw, z czym konsumenci kojarza produkty
ekologiczne. Najwyzej (5) oceniono: wysoka jako$¢ zywnos$ci, zywno$¢ bezpieczng
o specyficznych walorach smakowych oraz niemasowa produkcje. Ponadto, respondenci
wskazali na motywacje w postaci utatwionej $ciezki pozyskania dotacji oraz samej checi
przebywania na tonie natury. Najnizej oceniono (1) proces wytwarzania, przetwarzania
i prezentacji produktu, ktory odbywa si¢ w danym regionie oraz dluga tradycj¢ wytwarzania
1 receptury.
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Inne pytanie obejmowalo wskazania respondentéw okreslajace, czym konsumenci
kieruja si¢ przy zakupie produktéw ekologicznych. Najwyzej (5) oceniono: wzgledy
zdrowotne, dobrg jakos¢, warto$¢ odzywczg oraz brak konserwantow. Wsparcie
malych i rodzinnych przedsigbiorstw, korzystne ceny oraz fatwa dostgpno$¢ produktow
ekologicznych byly ocenione na 3 punkty. Najnizej (1) oceniono tradycj¢, co wynikato
prawdopodobnie z braku rodzinnych tradycji w prowadzeniu gospodarstwa sadowniczego
przez rodzicow lub dziadkow respondentow.

ANALIZA SWOT GOSPODARSTWA STARY SAD

Jedng z koncepcji lezacej u podstaw praktycznie wszystkich propozycji procesu
formulowania strategii jest analiza SWOT. W tabeli 2 zaprezentowano mozliwosci
rozwoju oraz trudnosci, ktére wynikaja z prowadzenia gospodarstwa specjalizujacego si¢
w produkcji jablek. Wedhug wlascicieli gospodarstwa, najbardziej znaczace mozliwosci
rozwoju obejmuja: poszerzanie asortymentu na bazie jabtek i wisni, ale takze i innych
owocow ekologicznych, wyodrgbnienie asortymentu o wyzszej zyskownosci dla
zdefiniowanych grup klientow, zacie$nianie wspotpracy w ramach lokalnych kooperatyw
1 instytucji samorzagdowych oraz budowanie partnerskiej sieci dystrybucji. Natomiast
trudnosci dotyczyly gtownie sytuacji finansowej, w tym kosztéw dzierzawy z KOWR,

Tabela 2. Analiza SWOT gospodarstwa Stary Sad

POZYTYWNE NEGATYWNE

Mocne strony Stabe strony

Dla konsumenta

— jednoodmianowo$¢ kazdego soku, wiele | — relatywnie krotka historia dziatania,

odmian jabtek/sokow, réznorodnosé jeszcze mato znana marka,
smakow z przeznaczeniem dla — asortyment o ograniczonym
szerokiego grona odbiorcéw, od zrdznicowaniu (pojemnosc
najmtodszych do najstarszych, opakowania)

zdrowy, energetyczny sok

— potwierdzony badaniami

— dziatanie prozdrowotne,

— dhugie terminy wazno$ci, nawet po
otwarciu opakowania, warunki domowe
bez chtodni,

— rekomendacje klientow/ekspertow/
nagrody/wyr6znienia

Wewnetrzne (cechy gospodarstwa)
[
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Tabela 2. Cd.

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

Stabe strony

Wewngtrzne (cechy gospodarstwa)

Dla producenta

— wlasny sad, stare odmiany — producent
z tradycjami,

— rodzinna manufaktura, cieckawa
historia marki, czytelne wartosci firmy
wdrozone w zycie,

— cechy wlascicieli: pasja, pracowito$¢,
otwarto$é, poswigcenie, zmyst
sprzedazowy, umiejetnos¢ pokonywania
trudnosci,

— pozytywne doswiadczenia wychodzenia
z kryzysow,

— sprzedaz bezposrednia do $wiadomej
grupy odbiorcow,

— rosngca rozpoznawalnos¢ — ciekawa
szata graficzna oferty — logo, broszura,
Internet/FB

— kontrola jako$ci na kazdym etapie
produkcji (wtasna tlocznia/produkcja),

— produkt i proces — certyfikat
ekologiczny, ,,zywa woda”

— niedoprecyzowana grupa
docelowa odbiorcow, brak badan
marketingowych z zakresu oczekiwan
konsumentow i ich potrzeb
produktowych (asortymentowych),

— regionalny zasieg,

— mata liczba odbiorcow,

— brak dogtebnej analizy kosztow (firmy
i produktow),

— koszty 1 intensywnos¢ prac
produkcyjnych,

— ograniczone zasoby finansowe na
sprzedaz i marketing,

— wysokie koszty biezace w wyniku
poczynionych inwestycji,

— logistyka — koszty dostaw kurierem
lub wlasne,

— ograniczone zasoby ludzkie,

— stabo eksponowana/promowana
certyfikacja ekologiczna i
wykorzystanie technologii wody
strukturyzowanej ,,zywa woda”

Szanse

Zagrozenia

Zewnetrzne (cechy otoczenia)

Dla konsumenta

— rosngca $wiadomos$¢ i zainteresowanie
ekologicznymi produktami,
w konsekwencji zdrowym odzywianiem,
— produkty lokalne wartoscig dodana
dla klientow

— w okresach kryzysu — statystyczni
klienci detaliczni ograniczajg zakupy,
kierujac si¢ ceng

Dla producenta

— dofinansowania (kooperatywy, strategia
,from farm to fork™),

— wojewddzkie i lokalne zainteresowanie
promocja firm z regionu — wsparcie
finansowe, lobbing

— procedura i koszty dzierzawy — ryzyko
wypowiedzenia umowy,

— kryzys energetyczny — wysokie koszty
i dostepnos$¢ energii,

— atrakcyjnos¢ rynku/erozja marzy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie informacji pozyskanych z kwestionariusza
wywiadu
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ktére zdaniem respondentéw, moga przyczynic¢ si¢ do catkowitej utraty sadu i dalszych
mozliwo$ci funkcjonowania lub rozwoju gospodarstwa. Respondenci sg osobami
zdeterminowanymi, ze wzgledu na dos§wiadczenia, ktore zdobyli podczas gospodarowania
sadem przez ostatnie kilka lat. Zajeli si¢ tym sadem w sposob §wiadomy oraz wiedza,
jak go zagospodarowac i rozwing¢. Niestety nie jest to wlasna posiadto$¢ — ,,0jcowizna”.
Koszty dzierzawy nie zostaty dobrze przeanalizowane pod katem ryzyka, co doprowadzito
do trudnej sytuacji finansowej. Uwarunkowania te, moga by¢ jednak podstawa dla
lepszego i1 skuteczniejszego rozwoju ich wizji 1 biznesu na przysztos$¢. Potrzebna jest
pomoc organizacji rzagdowych, aby uporac si¢ z trudnos$ciami, ktérych rozwigzanie
umozliwi im kontynuowanie gospodarowania sadem, rowniez w mys$l zatozen EZL
i rodzimej strategii w tym zakresie.

EKONOMICZNE UWARUNKOWANIA GOSPODARSTWA

W ramach aktywnosci prosprzedazowych wiasciciele Starego Sadu prowadza akcje
promocyjne i edukacyjne w zakresie tematyki ekologicznej zywnosci, zaréwno dla
wladz lokalnych, jak i szkot oraz przedszkoli. Natomiast sprzedaz bezposrednia oparta
jest na udziale w okazjonalnych i cyklicznych bazarach, gldéwnie zdrowej i ekologicznej
zywnos$ci: w Tczewie, Gdansku, Olsztynku i Grucznie. Owocem uczestnictwa w tego
typu przedsiewzieciach sg wyrdznienia, np. za najlepsze gospodarstwo ekologiczne
w wojewodztwie pomorskim w 2022 roku, w konkursie ,,Na Smak roku 2022”, w kategorii
»S0ki”, za sok jabtkowy Ztota Reneta. Sprzedaz stacjonarna prowadzona jest we wtasnym
sklepiku w Czerninie, przez Internet (aktywniej szczegdlnie w okresie pandemii), przez
lokalne kontakty i polecenie innych osob. W ramach dystrybucji hurtowej podejmowane
sg proby wspotpracy z HoReCa.

W 2022 roku (czyli w trzecim roku funkcjonowania dziatalnosci) na wyniki sprzedazy
w gospodarstwie w dominujacej cze$ci sktadata sie sprzedaz zbdz. Proporcje wielko$ci
udzialu sprzedazy zboz w stosunku do ogdlnie rozumianej sprzedazy jabtek oceniano na
poziomie od 45 do 55% i miata ona charakter malejacy, z korzyscia dla wzrostu sprzedazy
produktéw przetworzonych. Sprzedaz zboz odbywa si¢ przez wielkie firmy zbozowe,
bezposrednio do elewatoréw. Natomiast sprzedaz sokow i produktéw przetworzonych
z jabtek realizowana jest do odbiorcow indywidualnych przez sprzedaz bezposrednig
(jarmarki, eventy, wlasny punkt sprzedazy, Internet). Sprzedaz bezposrednia wykonywana
jest przez wilascicieli gospodarstwa. Nalezy podkreslic, ze sprzedaz przez dystrybutorow
1 partneréw, a takze do segmentu HoReCa, jest wcigz na bardzo niskim poziomie — fgcznie
w latach 2020-2022 stanowita odpowiednio 12-14% sprzedazy produktéw przetworzonych
(bez sprzedazy zbo6z). W tabeli 3 zaprezentowano kalkulacje dziatalnosci ekologicznej na
tle kompleksowej dziatalnosci Starego Sadu w latach 2020 1 2022.
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Tabela 3. Dziatalno$¢ ekologiczna (sady i przetworstwo) na tle kompleksowej dziatalno$ci

Starego Sadu w 2020 i 2022

Wyszczegolnienie 2020 2022
Wplywy z catego gospodarstwa (konwencjonalne + eko) %

— warto$¢ sprzedazy rolniczej/konwencjonalne;j 53 47
— warto$¢ sprzedazy EKO (przetworstwo) 19 29
— dotacje 28 24
Ogotem 100 100
Koszty z catego gospodarstwa (konwencjonalne + eko) %

— wydatki na produkcj¢ roslinng 33 39
— wydatki pozostate 67 61
Ogotem 100 100
Koszty (b'ez dzierzawy) z caiegp gospodarstwa ’ o
(konwencjonalne + eko) w odniesieniu do wptywow

— wydatki na produkcje¢ roslinng 20 19
— wydatki pozostate 40 31
Koszty d.zier.Zawy catego gospodarstwa (konwencjonalne + eko) 85 143
w odniesieniu do wplywow

Wplywy z ekologicznej czgsci gospodarstwa %

— wartos¢ sprzedazy EKO (przetworstwo) 66 77
— dotacje EKO 34 23
Ogolem 100 100
Koszty z ekologicznej czegsci gospodarstwa %

— wydatki na produkcj¢ roslinng EKO (sad) 29 33
— wydatki pozostale EKO* 71 67
Ogotem 100 100
Koszty (bez.dzieriawy) z ekologicznej czgsci gospodarstwa o

w odniesieniu do wptywow EKO

—wydatki na produkcj¢ roslinng EKO (sad) 28 21
—wydatki pozostate EKO* 69 41
Koszty dzierzawy terenu EKO w odniesieniu do wptywow EKO 91 120
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Tabela 3. Cd.

Wyszczegodlnienie 2020 2022
* Wydatki pozostate EKO %

— paliwo, energia, media 21 28
— remonty 21 2
— ubezpieczenia 11 9
— sila robocza 21 22
— marketing, opakowania, inne 26 39
Ogodlem 100 100
* Wydatki pozostate w odniesieniu do sprzedazy EKO %

— paliwo, energia, media 15 14
— remonty 15 1
— ubezpieczenia 7 4
— sita robocza 15 11
— marketing, opakowania, inne 18 19

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z kwestionariusza wywiadu

Z dotychczasowej dziatalnosci gospodarstwa wynika, ze catkowite koszty dziatalno$ci

przewyzszaja warto$¢ przychodéw ze wzgledu na koszty dzierzawy. Umowa dzierzawy

obejmuje cato$¢ gospodarstwa: pola uprawne, sad i budynki gospodarcze. Naleznos¢

z tytutu czynszu dzierzawnego okreslonego w umowie dzierzawy ustala si¢ jako iloczyn

ilosci pszenicy wyrazonej w decytonach i wartosci pieni¢znej jednej decytony pszenicy,

okreslonej na podstawie $redniej krajowej ceny skupu pszenicy wskazanej w obwieszczeniu

Prezesa GUS, w p6troczu roku kalendarzowego poprzedzajacym termin ptatnosci czynszu®.

Pierwsze lata funkcjonowania w obliczu dokonanych remontdw i1 inwestycji oraz nadejs$cia

pandemii uniemozliwily terminowe zaptaty za czynsz dzierzawny. Zamknigcie 2022 roku

odbyto si¢ przy wysokim zadtuzeniu wzgledem KOWR, na poziomie przewyzszajacym

200% przychodow.

¢ Zgodnie z art. 39a ust. 4 ustawy z 19 pazdziernika 1991 roku o gospodarowaniu nieruchomo$ciami
rolnymi Skarbu Panstwa [Dz.U. 2022, poz. 514] i obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej z 7 lutego 2022 roku [Dz.U. 2022, poz. 514], nalezno$¢ z tytutu czynszu okreslonego
w umowie jako rownowartos$¢ pieni¢zna odpowiedniej ilo$ci pszenicy, ustala si¢ na podstawie
$redniej krajowej ceny skupu pszenicy w potroczu roku kalendarzowego poprzedzajacym termin

platnosci czynszu [PIR 2022].
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Po dokonanej analizie struktury kosztow oraz analizie SWOT nasuwajg si¢ pewne
pytania i przemyslenia, ktére nalezatoby zadaé Iub przyja¢ jako dalsze kroki i strategie
dziatania gospodarstwa w przysztosci.

Po pierwsze, jak zabezpieczy¢ miejsce produkcji/posiadanie sadu? Gospodarstwo
funkcjonuje na gruntach dzierzawionych, ktore stanowig najwyzszy udziat w kosztach
catkowitych gospodarstwa. Czy wydtuzenie okresu dzierzawy o zmniejszonym lub
zoptymalizowany zakresie lub prolongaty sa mozliwym rozwigzaniem dla gospodarstwa?
Jesli tak, czy uda si¢ pozyskac wsparcie ze sSrodkow unijnych, krajowych, wojewddzkich
lub samorzadowych?

Po drugie, jakie sg mozliwosci zwigkszenia sprzedazy z wykorzystaniem 4P (ang.
produkt, price, place, promotion)? Czy zwigkszenie sit sprzedazowych, koncentracja na
wybranych i/lub nowych odbiorcach bedzie wystarczajaca? Czy wyodrebnienie marki/
asortymentu ,,Exclusive” — o specjalnym design, w tym opakowania ,,zero waste”, jest
rozwigzaniem nowatorskim? Jakie sg mozliwos$ci systematycznego wzrostu sprzedazy
w wybranych kanatach dystrybucyjnych, uwzgledniajacych poszerzenie zasiggu
geograficznego? Czy przyjeta polityka cenowa/marzowa nie powinna ulec rewizji?

Po trzecie, jak poprawi¢ wsparcie marketingowe? W jaki sposob dokonaé rozpoznania
oczekiwan klientow, szczegdlnie strategicznych klientoéw? Jakie narz¢dzia zastosowac?
Skad pozyskaé zrodto finansowania na realizacje tego celu?

Whnioski z przeprowadzonego kwestionariusza wywiadu wskazuja, ze dziatania
w ramach EZL mogg zacheci¢ rolnikéw do zwigkszania obszaru wykorzystywanego
na potrzeby rolnictwa ekologicznego oraz moga zwickszy¢ role produkcji ekologicznej
w walce ze zmiang klimatu i utratg ro6znorodnosci biologicznej, w tym dzigki
zrownowazonemu zarzadzaniu zasobami. Jednak zatozenie to nie przyczyni si¢ do
pobudzenia popytu na produkty ekologiczne przy jednoczesnym zachowaniu zaufania
konsumentéw. Najwazniejsza dla producenta jest maksymalizacja plonu, a tym samym jak
najwicksza efektywno$¢ ekonomiczna. Nie jest to mozliwe bez stosowania chemicznych
srodkow ochrony roslin, co moze przyczyni¢ si¢ do degradacji srodowiska i nie pozostaje
bez wptywu na stan zdrowia cztowieka. Sadownicy, w zwigzku z wycofywaniem z rynku
znanych substancji aktywnych i planowanym dalszym ograniczaniem stosowania $srodkow
ochrony roslin, watpiag czy mozliwe bedzie dalsze prowadzenie skutecznej ochrony
1 zapewnienie wysokiej jakosci owocow, rowniez w okresie przechowywania. Co wiecej,
na przyktadzie badanego gospodarstwa mozna wnioskowac, ze dla grupy gospodarstw,
ktére rozpoczynaja produkcje ekologiczng i gospodaruja na gruntach dzierzawionych,
najwigkszg przeszkoda jest sytuacja finansowa wynikajgca nie z kosztow ponoszonych na
produkcje roslinng lub z innych kosztow (paliwo, remonty, ubezpieczenia, sita robocza),
ale z kosztow dzierzawy, ktore przewyzszaja znaczaco poziom przychodéw, przez co
przyczyniajg si¢ do braku mozliwosci funkcjonowania i rozwoju gospodarstwa.
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SELECTED ASSUMPTIONS OF THE EUROPEAN GREEN DEAL
AND POSSIBILITIES OF DEVELOPMENT
OF A CONVENTIONAL AND ORGANIC FARM

Key words: conventional-organic farm, organic orchard, organic apple juice,
interview questionnaire, European Green Deal

ABSTRACT. This article aims to identify development opportunities and barriers for
a farm specialising in organic apple production and processing. Primary data was based on
an interview questionnaire with the owners of a farm in Czernin, located in the Pomorskie
Voivodship. The interview was conducted during the 16th “Festival of Taste” in Gruczno
in August 2022. Secondary data was derived from a literature review and data from the
Main Inspectorate of Agricultural and Food Quality. This study used a SWOT analysis of
the farm under study and presented its cost structure. Some of the conclusions drawn from
the interview questionnaire indicate that action under the European Green Deal (EGD) can
encourage farmers to increase the area used for organic farming and increase the role of
organic production in the fight against climate change and biodiversity loss, including through
sustainable management of resources. However, the results of the costs analysis showed that
the biggest obstacle is the financial situation, resulting from the cost of the land lease but not
the costs incurred for plant production or other costs, i.e. fuel, repairs, insurance, labor, etc.
The cost of the lease significantly exceeded the level of income, which contributes to the lack
of operation and development of the farm. Despite the support system that promotes produ-
cers producing organic food to the market and contributes to the development of rural areas,
the assumptions of the EGD in achieving the level of 25% of land for organic production by
2030 may be difficult to accomplish.
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