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Zagadnienia organizacyjne i ekonomiczne
transportu drewna w Polsce

I. WSTEP

Zwiqkszajqce si¢ zadania transportu w wymianie towarowej pomiedzy wsia i miastem,
coraz bardziej rozwijajacy si¢ przemyst stawiajg organizacje i ekonomike transportu
na pierwszym miejscu.
Aby méc rozpatrywaé zagadnienie transportu drewna pod wzgledem organizacyjnym
lub ekonomicznym, musimy przede wszystkim ustalié najtrafniejsza definicje transportu

w ogdle i zda¢ sobie sprawe z tego, jakie znaczenie ma transport dla rozwoju gospo-
darczego.

Najszerzej ujete pojecie transportu okresla si¢ jako przesuwanie ludzi i rzeczy
w przestrzeni, wzglednie jako celowa dzialalno§¢ czlowieka, majaca na celu przesuwanie
ludzi i rzeczy z miejsca na miejsce.

Powszechnie przyjeto okreslenie transportu jako ustugi. Naleiy od razu zaznaczy¢,
ze ekonomia marksistowska inaczej ujmuje pojecie uslugi, dzielac je na materialne i nie-
materialne. Uslugi materialne wytwarzaja wartoé¢ i tym samym powiekszaja wartobé
produktu globalnego, za§ ustugi niematerialne nie tworza wartoéci i nie wplywaja na
warto$¢ tego produktu. Totez Marks ustugi pierwsze zalicza wprost do produkcji ma-
terialnej i w dziele swym ,,Teoria wartoéci dodatkowej* wyjaénia, ze istnieje przemyst
transportowy obok przemystu wydobyweczego, rolnictwa i przemystu przetwérczego.

Produkcja transportu ma te specjalng ceche, ze produkt jej nie przejawia sie w for-
mie materialnych przedmiotéw, lecz mozemy ja $cile okreélié, obliczajac ilo§é prze-
wiezionych ladunkéw i odleglosé na ktéra te tadunki przewieziono. Wielkoé¢ tej pro-
dukcji transportowej zakreflaja potrzeby gospodarcze pahstwa, wzglednie indywidualne
ludnoéci, a takie rozmieszczenie masy towarowej, ktéra musimy przetransportowaé.
Wielkoé¢ produkceji transportowej nie jest jedynie zaleina od iloéci §rodkéw przewozo-
wych, lecz od wlaSciwej organizacji transportu opartej na zasadach ekonomicznych.
Srodki przewozowe wykorzystane niewlaéciwie moga jedynie zwigkszyé koszt przewo-
zonej masy towarowej, zwigkszajac jej wartoé¢ uzytkowa w niewspéimiernie niskim,
w stosunku do kosztéw, procencie,

Uswiadomienie sobie faktu, ze transport jest réwniez procesem produkcyjnym ma
ogromne znaczenie dla zrozumienia i ocenienia jego istoty.

Znaczenie transportu w gospodarce planowej, w gospodarce w ktérej wszystkie ogni-
wa olbrzymiego laficucha — od przemystu wydobywczego wzglednie rolnictwa, poprzez
przemyst przetwérczy do rak ludzi — musza dziataé precyzyjnie i sprawnie — jest szcze-
gblnie wazine, Musimy zdaé sobie sprawe z tego, ze droga od zrebu do miejsca zbytu
lub daiszej obrébki wzglednie przerébki jest daleka, ze czesto rozmaite §rodki transpor-
towe musza by¢ do transportu drewna uzyte, od, pracy rak uzbrojonych jedynie w capine
az do nowoczesnych ciagnikéw samoladujacych drewno.
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W planie 6-letnim zwrécono specjalna uwage na zwiekszenie taboru samochodowego
i ciagnikowego w transporcie drogowym. W celu wlaéciwego zorganizowania uspolecz-
nionego transportu ci¢zarowego i wykorzystania taboru dla wykonywania narodowych
planéw gospodarczych Prezydium Rzadu uchwala z dnia 17 listopada 1951 r. podalo
zasady organizacyjne pracy w tej dziedzinie ustalajac, ie ciezarowy transport drogowy
dzieli si¢ na transport publiczny i resortowy.

Transport publiczny jest wykonywany przez przedsigbiorstwo PKS oraz przez spél-
dzielnie zrzeszone w Centrali Spéldzielni Transportu.

Transport resortowy jest wykonywany przez powolane w tym celu przedsicbiorstwa
branzowe wyspecjalizowane w obstudze transportowej réznych jednostek organizacyjnych
okre§lonej branzy.

II. ORGANIZACJA RESORTOWEGO TRANSPORTU
MINISTERSTWA LESNICTWA

W okresie miedzywojennym wywéz drewna z lasu opieral sie wylacznie na trakcji
konnej — najemne;j.

Przyczyna tego byla przede wszystkim niska cena uslug najemnego wozaka, wywolana
cigzka sytuacja materialna wsi polskiej, a poza tym bardzo stabym rozwojem motory-
zacji kraju,

W tych warunkach zainteresowanie administracji gospodarstw leSnych sprawa wywozu
drewna ograniczylo si¢ zasadniczo tylko do zawiadomienia miejscowej ludnosci o termi-
nach, miejscach i kolejno$ci wywozu drewna oraz do wyplacenia wynagrodzenia za wy-
woéz juz dokonany.

Okres bezpo$redni po wojnie, jeieli chodzi o wywéz drewna z lasu, zastal admini-
stracj¢ laséw panstwowych w specjalnie trudnych warunkach. Stan iloéciowy koni na
wsi, wskutek rabunkowej gospodarki okupanta, ulegl bardzo powaznemu zmniejszeniu,
zniszczone w wielu punktach tartaki przedluzyly dlugo$é drogi wywozowej, zniszczone
i niekonserwowane mosty poglebily jeszcze te trudnoéci. Odbudowujacy si¢ za§ przemyst
i budownictwo wymagaly dostarczenia surowca drzewnego, ktéry nalezalo wywiezé
z lasu.

BezpoSrednio wiec po wyzwoleniu spod okupacji hitlerowskiej, administracja laséw
panstwowych, pozbawiona mozliwo§ci wywozu drewna z lasu wynajetym sprz¢zajem
konnym, stanowigcym wlasno§é miejscowej ludnoSci, stangla wobec konieczno$ci zorga-
nizowania wlasnego transportu le§nego, przede wszystkim transportu zmotoryzowanego.

W pierwszych latach §rodki wywozowe, jak konie, samochody i ciagniki przydzielone
byly bezpoérednio administracji laséw panstwowych, ktéra stojac wobec zasadniczych
zadan jakimi byly: odbudowa administracji gospodarstwa leSnego, organizacja eksplo-
atacji i wywozu drewna, odnowienie olbrzymich obszaréw wyniszczonych przez wojne,
traktowala sprawe wlasnego transportu jako zagadnienia uboczne, nie przywiazujac na-
lezytej wagi ani do sprawy organizacji transportu drewna, ani do prawidlowej eksplo-
atacji $rodkéw transportowych, ani wreszcie do sprawy kosztéw wiasnych opartych na
§cislych normach ekonomiczno-technicznych.

Koszta eksploatacji §rodkéw transportowych zaliczane byly na ciezar kosztéw wywozu
drewna w lacznych pozycjach.

Obok administracji laséw pafistwowych réwniez byla Spétka ,Paged” zakupila pewna
ilo§¢ pojazdéw mechanicznych, ktére przystosowala do wywozu drewna i zgrupowala
je na terenie ziem zachodnich.

Pojazdy te pracowaly w niewiele lepszych warunkach organizacyjnych jak $rodki wy-
wozowe przydzielone administracji leénej.
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Rozbudowa i uprzemyslowienie naszego kraju, rozkwit naszego zycia gospodarczego
spowodowaly narastajace wciaz zadania w zakresie wywozu drewna.

W poczatkach 1950 roku, tj. w chwili reorganizacji Laséw Panstwowych posiadane
przez administracj¢ leSng i b, Spotke ,Paged — wurzadzenia i $rodki transportowe
w postaci pojazdéw mechanicznych, koni i kolejek leénych zostaly polaczone,

Przy Panstwowej Centrali Drzewnej zostala stworzona stuiba transportowa resortu

le$nictwa, ktérej zadaniem jest wywéz drewna z lasu $rodkami bedacymi wlasnoScia
resortu,

Wykonanie i pomy§lna realizacja naszych planéw narodowych sa mozliwe przy réw-
noczesnym stalym mechanizowaniu naszego transportu i jego czynnoéci pomocniczych
i uwzglednieniu réwniez wywozu drewna sprz¢zajém konnym. Zaprzag konny w naszej
gospodarce le$nej jeszcze dlugo bedzie mial powaine znaczenie. Musimy zdaé sobie

sprawe z tego, ze nie we wszystkich przypadkach ko w transporcie drewna da sie obecnie
zastapi¢ maszyna.

Panstwowa Centrala Drzewna zajmuje sie, jak wiadomo, dystrybucja drewna, za-
kupem i sprzedaza drewna na szczeblu hurtu i detalu, tranzytowa sprzedaza drewna oraz
spedycja morska. Wobec duzej przewagi dzialalnoSci o charakterze handlowym, pro-
dukcja transportu drewna potraktowana zostala poczatkowo jako dzialalno$é¢ pomocnicza.

Zagadnienie wywozu drewna, a specjalnie zagadnienie jego mechanizacji bylo zada-
niem zupelnie nowym i wprowadzenie go w zycie bez posiadania doSwiadczenia co do
form organizacyjnych zasad eksploatacji i konserwacji, odnoénie zadah zwiazanych z pla-
nowaniem i finansowaniem bylo i jest przedsigwzieciem nielatwym, zwlaszcza jezeli.
wezmie si¢ pod uwage, ze brak bylo zupelnie kadr leénikéw — trangportowcéw. Aby
sprostal temu zadaniu i nie popelniaé razacych bledéw, musiano w pierwszym etapie
oprze¢ si¢ na doSwiadczeniach Zwiazku Radzieckiego i jego zasadach w planowaniu,
organizacji i finansowaniu produkcji transportu,

Podstawowa metoda zarzadzania przedsiebiorstwem socjalistycznym jest — rozra-
chunek gospodarczy. '

Wedlug Fiedosiejewa — ,Rozrachunek gospodarczy jest to taki system prowadzenia
gospodarki socjalistycznej, przy ktérej kazde przedsigbiorstwo otrzymuje operatywna
skutecznych drég i sposobéow wykonywania nakres$lonego im planu. Rozrachunek go-
spodarczy wprowadza bardzo wazny element bezpoéredniego zainteresowania materialnego
pracownikdéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach tego charakteru“.

Zorganizowane w poczatkach 1950 r. biura i podleglte im bazy transportowe PCD
byly niesamodzielnymi jednostkami gospodarczymi, nie dzialajacymi nawet na ograniczo-
nym wewngtrznym rozrachunku gospodarczym, co uniemozliwilo nie tylko prowadzenie
analizy wynikéw finansowych transportu drewna, ktére zacieraly sie w dzialalnoéci
handlowej, lecz co wazniejsze pozbawilo mozliwo§ci prawidlowego uchwycenia kosztéw
wlasnych transportu le$nego.

Jezeli wezmie si¢ pod uwage fakt, ze w 1950 i 1951 roku PCD stosowala jednolity
plan kont dla przedsi¢biorstw handlowych, w ktérym produkcja transportu potraktowana
zostala jako dzialalno§¢ pomocnicza, dla ktérej nie ustanowiono kosztéw w sposéb na-
lezyty z podzialem na elementy potrzebne do analizy dzialalnoéci transportowej, jak
réwniez jezeli si¢ do tego doda i t¢ okoliczno§é, ze ekspozytury PCD nie byly organi-
zacyjnie podzielone na dwie zasadnicze grupy, tj. grupe handlowa i grupe transportowa,
to mozna bez zadnego bledu twierdzié, ze zaréwno plany kosztéw transportu, jak i kal-

kulacja wynikowa tych kosztéw nie byly dokladne i zawieraly szereg niedomagan i nie-
$cistosci.
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Od dnia 1. I, 1951 r. transport PCD zorganizowany zostal na zasadach ograniczonego
rozrachunku gospodarczego, co przyniosto tylko nieznaczna korzyéé, gdyz nadal finanso-
wanie transportu nastepowalo ze wspélnego Zrédla,

W drugiej polowie 1951 roku, w zwiazku z uchwala Prezydium Rzadu z 24. IIL
1951 r. w sprawie usprawnienia systemu rachunkowosci przedsigbiorstw uspolecznionych,
umozliwiajacego poglebienie rozrachunku gespodarczego i planowanie kosztow wlasnych,
stanelo przed PCD zagadnienie zorganizowania mlodej stosunkowo tak co do techniki,
jak i organizacji galezi transportu leénego, obejmujacego wprawdzie tylko jeden wy-
cinek transportu drewna, a mianowicie transport zmotoryzowany i konny wlasny — na
pelnym rozrachunku gospodarczym.

Splaw drewna, transport konny najemny, transport drewna kolejami (spedycja drewna)
pozostaly w innych pionach PCD lub tez w CZLP.

Podstawowym rodzajem przewozéw w jednostkach gospodarczych podleglych Mini-
sterstwu Le$nictwa, jest wywéz drewna z lasu, ktéry odbywa si¢ w nastgpujacych cha-
rakterystycznych warunkach:

a) rzadka sie¢ komunikacyjna,

b) mala gesto§é zaludnienia,

c¢) stosunkowo duze rozproszenie punktéw naladunkowych,
d) duze wymiary i ciezar poszczegélnych sztuk ladunku,
e) masowe i partiowe przewozy jednakowego ladunku,

Stad wynika rola taboru samochodéw i ciagnikéw w wywozie drewna z lasu. Trans-
port zmotoryzowany jest racjonalnie wykorzystany w nastepujacych warunkach:

1) w razie braku lub niedostatecznej iloSci transportu konnego albo niedostateczne;]
jego wydajnosci przy przewozach na dalsze odleglosci;

9) w razie niemoznoéci lub niedogodnoéci stosowania innych, ogélnie biorac tan-
szych rodzajéw i §rodkéw transportowych, np.: kolejek leSnych ze wzgledu na nie-
oplacalnoé¢ inwestycji przy krétkiej eksploatacji danej partii lasu lub ze wzgledu na duze
rozprzestrzenienie miejsc pozyskania drewna, prowadzace do znacznych odlegloéci do-
wozu do miejsc zbytu lub miejsc wysylkowych drewna (skladnica kolejowa, binduga);

8) w razie istnienia odpowiednich drég bitych, dobrych gruntowych lub specjalnych
(drewnianej dylowanki lub koleinowych).

Dla zapewnienia racjonalnego uzytkowania motorowych $rodkéw transportowych
w leénictwie niezbedna jest wlaéciwa organizacja pracy, stosowanie taboru o specjal-
nych cechach, mechanizacja prac natadunkowych i wyladunkowych, rozbudowa i troskli-
wa konserwacja drég leénych i nalezycie zorganizowana obstuga techniczna w terenie,
bazujaca na sprawnie funkcjonujacym zaopatrzeniu w czeci zamienne i akcesorja.

Dzialalnoé¢ transportowa prowadzi obecnie PCD przez biura transportowe, bedace
jednostkami organizacyjnymi szczebla wojewédzkiego. Biura transportowe dziela si¢ na
bazy. Dotychczasowa praktyka wykazala jednak, ie najsprawniej pracuja biura, tzw.
jednobazowe posiadajace ograniczona ilo$¢ érodkéw transportowych (40—60 sztuk po-
jazdéw mechanicznych i ok. 50 par koni): obstugujace 2—3 rejony LP, dzialajace w pro-
mieniu maksimum 80 km od siedziby biura. Dalszymi, nizszymi jednostkami operatyw-
nymi sa: kolumny transportowe i brygady mechaniczne lub konne.

I11. EKONOMIKA TRANSPORTU RESORTOWEGO MINISTERSTWA LESNICTWA

Podstawowym zadaniem ekonomiki trasportu jest planowanie pracy transportowej
i podzial tej pracy pomiedzy réine §rodki transportu. Totez, jezeli transport drewna
2 lasu do miejsc dalszej jego obrébki znajduje si¢ w rekach dwu przedsigbiorstw podleg-
lych Ministerstwu Leénictwa, to jest w rekach Centralnego Zarzadu Laséw Panstwowych
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i Padstwowej Centrali Drzewnej, a w tej ostatniej w dwu jej pionach: transportowym
i hurtu — zagadnienia ekonomiczne s3 niezwykle skomplikowane. .

Sytuacja jest taka, ze transport drewna znajdujacy si¢ w rekach dwu przedsigbiorstw
stwarza czesto dzialania transportowe, ktére aczkolwiek sa stuszne z punktu widzenia

ekonomicznego poszczegblnych przedsiebiorstw — to jednak w sumie sg sprzeczne z in-
teresami Ministerstwa Le$nictwa.

Przykladem tego jest np. stosowanie rozlegtych skladnic przykolejowych, pozostajacych
w gestii PCD — zamiast skladnic przejéciowych w gestii CZLP,

Kontrola ekonomiki tak rozczlonkowanego transportu jest niezwykle trudna, a staje
si¢ wrecz niemozliwa, jezeli sprawozdawczoéé finansowa nie jest dostatecznie sprawna
i terminowa.

Panstwowa Centrala Drzewna w dazeniu do osiagniecia najlepszych wynikéw pracy
taboru mechanicznego, zaréwno w wywozie jak i zrywce drewna — musiala pod wzgle-
dem organizacyjnym i sprawozdawczosci finansowej oddzielié transport od swych ekspo-
zytur, aby wyniki finansowe tego transportu ustalié w sposéb jawny i bezsporny.

Stalo si¢ to 1. I. 1952 r. przy czym biura transportowe ustawiono na pelnym wewnetrz-
nym rozrachunku gospodarczym, za§ podlegle bazy — na ograniczonym rozrachunku.
Przyjety w roku 1952 uklad planu produkcji transportu leénego stworzyl podstawy do
dokiadniejszego niz w latach ubieglych planowania kosztéw oraz do §ci§lejszego powia-
zania ich z planem techniczno-produkcyjnym.

Kazdy fragment dzialalnoéci biur transportowych, znajdujacy swéj wyraz w nakla-
dach ma wigkszy lub mniejszy wplyw na ksztaltowanie sie kosztéw wlasnych. Kazdy
wigc fragment winien byé przy pomocy kosztéw $ciéle skontrolowany.

Pod pojeciem kosztéw wlasnych transportu leénego nalezy rozumieé wartoéé naktadu
pracy (zywej i uprzedmiotowionej) zuzywanej do wytwarzania danej ilo§ci produkcji
transportowej. Innymi slowy jest to suma wydatkéw na $rodki produkc;ji i wynagrodzenia
za pracg, wydatkéw poniesionych bezpoérednio lub poérednio na produkcje obliczona
na pewien okreslony czas oraz na ilo§¢ dokonanej w tym czasie pracy.

Na poziom kosztéw wlasnych. na wyniki ekonomiczne transportu — wywiera bezpo-

Sredni wplyw wydajno§é pracy, stopieh wykorzystania taboru, przestrzeganie norm na-
kladéw paliwa, ogumienia i materiatéw. :

Wielka réznorodnosé problematyki technicznej pomigdzy rozmaitymi érodkami trans-
portu, jakimi dysponuja biura transportowe PCD wykonujace np. wywdéz mechaniczny,
zrywke mechaniczna, wywéz i zrywke konna pociaga za soba znaczng réinice w ekono-
micznej analizie poszczegélnych rodzajéw érodkéw. :

Wynika stad, ze najwlaéciwsza metoda ekonomiki transportu drewna jest rozpatry-
wanie ekonomiki kazdego érodka osobno, ze specjalnym uwzglednieniem ekonomiki wy-

wozu 1 zrywki drewna taborem mechanicznym jako nowego dla polskiego le$nictwa za-
gadnienia.
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