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Abstrakt. Celem gtownym artykutu jest okreslenie modeli internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw
przemystu spozywczego. W ramach badan empirycznych przeprowadzono wywiady z kadra zarzadzajaca
52 przedsigbiorstw przemyshu spozywczego. W badanych przedsigbiorstwach zidentyfikowano modele
internacjonalizacji wedlug typologii zaproponowanej przez M.K. Witek-Hajduk. Najwigcej badanych
przedsiebiorstw zaklasyfikowano do modelu ,,$rednio zdywersyfikowany geograficznie etnocentrysta”
oraz ,,przedsigbiorstwo rownomiernie umigdzynarodowione”, a najczesciej stosowang forma umiedzy-
narodowienia byt eksport.

Wstep

Internacjonalizacja przedsigbiorstw jest wspotczesnie bardzo intensywnym procesem. Warto
jednak podkresli¢, ze w rédznych branzach beda inne motywy sklaniajace przedsigbiorstwa do
umigdzynarodowienia, rozny bedzie sposob zaangazowania firm na rynkach zagranicznych jak
réwniez r6zny bedzie zakres powigzan z partnerami zagranicznymi, a tym samym rézne bgda
modele internacjonalizacji. Akcesja Polski do Unii Europejskiej (UE) spowodowata pojawienie
si¢ wielu szans jak i zagrozen dla polskich przedsigbiorstw przemystu spozywczego w kontekscie
internacjonalizacji. Szansa bylo utatwienie dostepu do rynku UE polskim przedsi¢biorstwom,
wzrost atrakcyjnosci polskich firm dla zagranicznych inwestoréw i kooperantow oraz zwigk-
szenie mozliwo$ci pozyskania przez polskie firmy zasobéw finansowych. Z drugiej strony jako
glowne zagrozenia mozna wskaza¢: utatwienie dostepu do rynku polskiego dla wigkszej liczby
oferentéw, wzrost intensywnosci konkurencji i wprowadzenie nowych regulacji prawnych.

W kontekscie tych szans i zagrozen polskie przedsigbiorstwa przemystu spozywczego po-
dejmowaty rézne dziatania zwigzane ze wzrostem konkurencyjnosci, a takze przez r6zne formy
ekspansji zagranicznej i powigzan z partnerami zagranicznymi zwickszaty zasieg geograficzny
swojej dziatalnosci.

Internacjonalizacja jest r6znie definiowania, poniewaz jest ztozonym zjawiskiem, ktore moze
by¢ analizowane na réznych ptaszczyznach [Miiller 2004]. Renata Oczkowska podkreslata, ze
internacjonalizacja przedsigbiorstw jest funkcja motywow oraz sktonnosci firm do ekspansji
zagranicznej, w tym do inwestowania w rozwoj poza granicami kraju macierzystego, a takze
do podejmowania wspodlpracy z partnerami zagranicznymi w ramach innych form [Oczkowska
2007]. Z kolei Jan Rymarczyk prezentowat prosta definicj¢ internacjonalizacji przedsigbior-
stwa, jako ,,kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej podejmowanej przez przedsigbiorstwo za
granicg” [Rymarczyk 2004, s. 19 ]. Wigkszos¢ polskich badaczy zaktada zatem, ze od momen-
tu zainicjonowana dziatalnosci na rynku zagranicznym mozna mowi¢ o internacjonalizacji
przedsigbiorstwa.



10 Joanna Baran

W literaturze przedmiotu prezentuje si¢ takze réznorodne formy wejscia na rynki zagranicz-
ne, np. wedtug Mariana Goryni sg to eksport i import, powigzania kooperacyjne z partnerem
zagranicznym (w tym: formy niekapitalowe: kontrakty licencyjne, franczyzowe, menedzerskie,
inwestycyjne, a takze formy kapitatlowe, migdzynarodowe alianse strategiczne, samodzielne
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej za granica w postaci oddziatu lub filii [Gorynia 2007].

Dodatkowo w literaturze przedmiotu wyroznia si¢ internacjonalizacj¢ czynng (aktywna)
i bierna (pasywna) oraz internacjonalizacj¢ wewnetrzng i zewngtrzng. Czynna internacjona-
lizacja dotyczy ekspansji zagranicznej przedsigbiorstwa w roznych formach, a bierna jest po-
strzegana jako wchodzenie w rézne zwiazki gospodarcze z partnerami zagranicznymi, ale bez
wychodzenia z dziatalno$cia gospodarcza poza granice kraju macierzystego i moze mie¢ ona
forme np. importu lub zakupu licencji od partnera zagranicznego [Gorynia 2000, Gotgbiowski,
Witek-Hajduk 2007]. Z kolei internacjonalizacja wewnetrzna opiera si¢ na rozwoju importu, a
internacjonalizacja zewngtrzna zwigzana jest z ekspansjg przedsi¢biorstwa na rynki zagraniczne
z zastosowaniem eksportu [ Welch, Luostarinen 1993, Luostarinen, Hellman 1993].

Jest wiele teorii ekonomicznych, ktére podejmuja zagadnienia dotyczace przebiegu procesu
internacjonalizacji, wyboru form internacjonalizacji, motywow umi¢dzynarodowienia przedsie-
biorstw. Najbardziej popularne to etapowe teorie umi¢dzynarodowienia, a takze sieciowe teorie
internacjonalizacji. Etapowe modele internacjonalizacji zaktadajg, ze umigdzynarodowienie
przedsigbiorstwa jest sekwencyjnym, kilkuetapowym procesem. Pionierskim i najbardziej
popularnym modelem w ramach tej grupy jest model uppsalski (model U), ktérego autorami
sa Jan Johanson, Jan Erick Vahlne [1977] oraz J. Johanson i Finn Wiedersheim-Paul [1975]. Z
kolei podejscie sieciowe jako najwazniejszy czynnik procesu umi¢dzynarodowienia wskazuje
sieciowe powigzania biznesowe przedsi¢biorstw [Wach 2008]. Podstawg sieciowych teorii
internacjonalizacji jest zatem zatozenie, ze migdzynarodowe przedsi¢biorstwo nie powinno
by¢ analizowane jako samodzielny gracz na rynku, ale przez pryzmat kontaktow z otoczeniem
— jego relacji z innymi firmami na krajowym i mi¢dzynarodowym rynku [Hollensen 2004].
Przedsiebiorstwo funkcjonuje w sieci powigzan i jego pozycja oraz mozliwosci rozwoju na
rynku zagranicznym zaleza od relacji z innymi podmiotami w sieci [Jarosinski 2013].

Celem artykutu jest rozpoznanie modeli internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw prze-
myshu spozywczego.

Material i metodyka badan

Do gromadzenia danych wykorzystano metod¢ wywiadu z kadra zarzadzajaca przedsigbior-
stwami przemystu spozywczego. Dobor respondentdow do badania byt losowy. Operat losowania
stanowita baza krajowego rejestru urzedowego podmiotow gospodarki narodowej REGON
prowadzona przez GUS. W bazie znalazly si¢ przedsigbiorstwa przemystu spozywczego, ktore
spehnity nastepujace kryteria:

— zatrudnialy 50 i wigcej pracownikow,
— nie byly filiami przedsigbiorstw zagranicznych,
— wystapit u nich proces internacjonalizacji.

Kryterium plerwsze wyn1kalo z faktu, ze duze i $rednie przedsigbiorstwa maja dominujacy
udzial w handlu zagranicznym i bezposrednich inwestycjach zagramcznych Kryterium drugie
itrzecie podyktowane byto celem prowadzonych badan, a mianowicie chgcig okreslenia modeli
internacjonalizacji przedsigbiorstw, ktore autonomicznie podjely takie dzialania. Badanie z
52 respondentami przeprowadzono w marcu 2018 roku w formie wywiadow telefonicznych.
Badana proba przedsigbiorstw stanowita 3,7% catej zbiorowosci przedsigbiorstw spozywczych
rejestrowanych w GUS. Struktura badanych przedsigbiorstw ze wzgledu na liczbe zatrud-
nionych ksztattowala si¢ nastepujaco: 70% stanowily przedsigbiorstwa $rednie, a 30% duze.
Zdecydowana wigkszos$¢ przedsigbiorstw (85%) miata kapitat wylacznie polski, 4% kapital
wylacznie zagraniczny a 11% kapital mieszany. Do prezentacji wynikéw badan zastosowano
metode opisows i tabelaryczna.
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Wyniki badan

W ramach przeprowadzonych badan na podstawie kwestionariusza wywiadu dokonano
klasyfikacji 52 przedsm;blorstw spozywczych wedtug modeli internacjonalizacji. Typologie
modeli internacjonalizacji przyj¢to za Marzanng K. Witek-Hajduk. Autorka wyrdznita 11 modeli
internacjonalizacji bazujac na trzech kryteriach:
— formach internacjonalizacji przedsigbiorstwa (bierne oraz czynne),
— zakresie zaangazowania przedsigbiorstwa w sprzedaz na rynkach zagranicznych mierzonym

udziatem w sprzedazy na rynkach zagranicznych w sprzedazy ogdtem przedsicbiorstwa

(przyjeto trzy przedziaty: 0,1-20%, 20,1-69,9% oraz 70% i wigcej),

Tabela 1. Typologia modeli internacjonalizacji przedsigbiorstw wedlug M.K. Witek-Hajduk
Table 1. Typology of models of internationalization of enterprises according to M. K. Witek-Hajduk

Formy umig¢dzynarodowienia/ Forms of internationalization
bierne/passive czynne/active

» skoncentrowany | $rednio zdywersyfikowany
s S geograficznie zdywersyfikowany | geograficznie
2 = zaawansowany | geograficznie zaawansowany
E" g S internacjonalista/ | zaawansowany internacjonalista/
N g - geographically | internacjonalista/ geographically
Iz | 2 concentrated medium geogra- diversified
S=oSs | B ; S
8888 | = advanced phically diversified | advanced
5, z 8 N g internationalist advanced internationalist
; 28 g LT internationalist
5 g*ﬁ %’0 - skoncentrowany | przedsigbiorstwo zdywersyfikowany
2 S 3\\. geograficznie réwnomiernie geograficznie
) ; 52|92 ) internacjonalista/ | umigdzy- internacjonalista/
S8%83 |~ geographically narodovyione/ ggogrqphically
eSS | S concentrated enterprise evenl, diversified
FODS N . . . . P . . Y R . .
N % S S internationalist | internationalized internationalist

v .
2 8 §§ skoncentrowany | érednio zdywersy- | zdywersyfikowany
E s S . geograficznie fikowany geogra- geograficznie
E 2 S etnocentrysta/ ficznie etno- etnocentrysta/
2 &~ N - geographically | centrysta/ medium | geographically
'53 = concentrated geographically diversified
ethnocentric diversified ethno- ethnocentric
enterprise centric enterprise enterprise

Sprzedaz przedsiebiorstwo
wylacznie umig¢dzynarodowione
na rynku sprzedajace tylko
krajowym/ na rynku krajowym/ ) ) .
Sales only internationalized
on the enterprise selling
domestic only on the domestic
market market
Przedsigbiorstwo ) 1-3 4-15 16 lub wigcej/
nieumiedzy- rynek krajowy/ or more
narodowione/ | domestic market liczba zagranicznych rynkow sprzedazy/
Non-internatio- the number of foreign sales markets
nalized company) rynki sprzedazy/sales markets

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Witek-Hajduk 2010, s. 175]
Source: own elaboration based on [Witek-Hajduk 2010, p. 175]
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— stopniu dywersyfikacji geograficznej sprzedazy przedsigbiorstwa na rynku migdzynaro-
dowym mierzonego liczba zagranicznych rynkow sprzedazy (przyjeto trzy przedziaty 1-3
rynki zagraniczne, 4-15, 16 i wigcej) [Witek-Hajduk 2010].

Typologi¢ modeli internacjonalizacji przedsi¢biorstwa przedstawiono w tabeli 1. Otrzymane
odpowiedzi od badanych przedsi¢biorstw przemyshu spozywczego byly podstawa do okreslenia
ich modeli internacjonalizacji. Najwigcej, bo 27% przebadanych przedsi¢biorstw przemystu
spozywczego stanowity podmioty sklasyfikowane do modelu ,,$rednio zdywersyfikowany
geograficznie etnocentrysta” (tab. 1). Oznacza to, ze badane przedsigbiorstwa stosuja czynne
formy umigdzynarodowienia (przede wszystkim eksport) i sprzedawaty swoje wyroby gotowe
na kilku rynkach zagranicznych (od 4 do 15), jednak udzial sprzedazy na rynkach zagranicznych
w sprzedazy ogotem byt znacznie mniejszy niz udzial sprzedazy na rynku krajowym. Mnigj
liczng grupe badanych firm (21%) zaklasyfikowano do modelu ,,przedsigbiorstwo rownomiernie
umigdzynarodowione”. Przedsigbiorstwa te stosowaty czynne formy umigdzynarodowienia i
sprzedaja swoje produkty na sredniej liczbie zagranicznych rynkow, a udzial ze sprzedazy na
tych rynkach zagranicznych wynosit ok. 20-70% sprzedazy ogétem.

Warto takze zauwazy¢, ze 17% przedsigbiorstw reprezentowato niski stopien umigdzyna-
rodowienia w ramach modelu ,,skoncentrowany geograficznie etnocentrysta”, co oznacza, ze
przedsigbiorstwa te stosuja czynne formy umiedzynarodowienia i sprzedaja swoje produkty na
niewielkiej liczbie zagranicznych rynkéw. Ponadto jedynie od 0,1 do 20% udziatu w sprzedazy
ogobtem stanowi sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Do trzech kategorii modeli: ,,skoncentrowany geograficznie zaawansowany internacjona-
lista”, ,,skoncentrowany geograficznie internacjonalista”, ,,zdywersyfikowany geograficznie
internacjonalista” zaliczono po 8% badanych przedsigbiorstw (tab. 2).

Tabela 2. Klasyfikacja przedsigbiorstw przemystu spozywczego wedlug modeli internacjonalizacji
Table 2. Classification of food industry enterprises according to internationalization models

Model/Model Liczba przed- %
sigbiorstw/ | ogotu/
The number of | % total
enterprises

Skoncentrowany geograficznie zaawansowany internacjonalista/ 4 ]
Geographically concentrated advanced internationalist
Srednio zdywersyfikowany geograficznie zaawansowany internacjonalista/ 5 10
Medium geographically diversified advanced internationalist
Zdywersyfikowany geograficznie zaawansowany internacjonalista/ 1 5
Geographically diversified advanced internationalist
Skoncentrowany geograficznie internacjonalista/ 4 8
Geographically concentrated internationalist
Zdywersyfikowany geograficznie internacjonalista/ 4 8
Geographically diversified internationalist
Skoncentrowany geograficznie etnocentrysta/ 9 17
Geographically concentrated ethnocentric enterprise
Srednio zdywersyfikowany geograficznie etnocentrysta/ 14 27
Medium geographically diversified ethnocentric enterprise
Zdywersyfikowany geograficznie etnocentrysta/ 0 0
Geographically diversified ethnocentric enterprise
Przedsigbiorstwo umig¢dzynarodowione sprzedajace tylko na rynku 0 0
krajowym/Internationalized enterprise selling only on the domestic market
Przedsigbiorstwo rownomiernie umi¢dzynarodowione/

A . ; . 11 21
Enterprise evenly internationalized

Zrodto: badania wtasne
Source: own research
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Tabela 3. Formy internacjonalizacji przedsigbiorstw spozywczych
Table 3. Forms of internationalization of food enterprises

Formy internacjonalizacji/ Forms of internationalization Liczba | % wskazan/
wskazan/ | % answers
Number of
answers
Nie stosuje si¢ zadnych form internacjonalizacji/ 0 0
The company does not use any forms of internationalization
Stosuje si¢ wylacznie bierne formy internacjonalizacji/ 0 0
The company uses only passive forms of internationalization
Stosuje si¢ tylko czynne niekapitatowe formy internacjonalizacji/ 40 77
The company only applies active non-capital forms of internationalization
Stosuje si¢ tylko czynne kapitalowe formy internacjonalizacji/ 10 19
The company only applies active capital forms of internationalization
Stosuje si¢ czynne kapitatlowe formy internacjonalizacji, a doktadnie 5 9
tylko handlowe/The company applies active forms of internationalization,
specifically only trade
Stosuje si¢ czynne kapitalowe produkcyjne formy internacjonalizacji/ 5 9
The company applies active production capital forms of internationalization

Zrodlo: badania wlasne
Source: own research

W kolejnym etapie badan okreslono strukture badanych przedsigbiorstw ze wzgledu na wy-
réznione formy umigdzynarodowienia (tab. 3). W badanej grupie przedsigbiorstw nie byto takich,
ktore nie stosowaty zadnych form internacjonalizacji oraz takich, ktore stosowatyby jedynie bierne
formy internacjonalizacji. 77% badanych przedsigbiorstw wskazato, Ze stosuje czynne niekapita-
fowe formy internacjonalizacji, a 19% wskazato, Ze stosuje kapitalowe formy internacjonalizacji,
w tym tylko handlowe — 9%. Najwazniejszymi motywami umi¢dzynarodowienia wskazywanymi
przez przedsigbiorstwa przemyshi spozywczego byty: akcesja Polski do UE, doswiadczenie kadry
menedzerskiej na rynkach zagranicznych oraz geograficzna blisko$¢ rynku zagranicznego.

Podsumowanie i wnioski

Internacjonalizacja przedsigbiorstw jest wielowymiarowym i ztozonym zjawiskiem. W
zaleznosci od branzy, w ktorej dzialaja przedsigbiorstwa rozne sa motywy i modele internacjo-
nalizacji. Przeprowadzone badania w polskich przedsigbiorstwach przetworstwa spozywczego
pozwalaja wyciagna¢ nastgpujace wnioski:

1. Najwiegcej przedsiebiorstw przemystu spozywczego mozna zaklasyfikowa¢ do modelu
»Srednio zdywersyfikowany geograficznie etnocentrysta” oraz ,,przedsi¢biorstwo réwno-
miernie umi¢dzynarodowione”, co oznacza. ze przedsicbiorstwa te stosuja czynne formy
internacjonalizacji oraz sprzedaja swoje produkty na kilku rynkach zagranicznych.

2. Wszystkie przebadane przedsigbiorstwa przetworstwa spozywczego stosowaty czynne formy
internacjonalizacji i byt to gtownie eksport.

3. Glownym czynnikiem napedzajacym internacjonalizacje w tym sektorze byta akcesja Polski
do UE.

4. Nalezy przypuszczac, ze proces internacjonalizacji bedzie dalej dynamicznie si¢ rozwijat
w badanym sektorze, dlatego warto w tym kontek$cie kontynuowa¢ badania, poszukujac
m.in. czynnikéw warunkujacych przyjecie przez przedsigbiorstwa okre§lonego modelu
internacjonalizacji, a takze poszukiwa¢ zwigzkéw miedzy stopniem czynnego i biernego
umig¢dzynarodowienia przedsigbiorstw.
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Summary

The primary aim of this article was to identify the models of internationalization of Polish food industry
companies. As part of empirical studies, the interviews with managers at 52 food industry companies
were carried out. In the studied enterprises, models of internationalization were identified according
to the typology proposed by M. Witek-Hajduk. Most of the surveyed enterprises were classified to the
“geographically diversified ethnocentrist” and "internationally equitable enterprises” model. Moreover
export was the most commonly used form of internationalization.
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