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Ktokolwiek chce uchodzi¢ za rozwaznego,

niech oddali sie od spraw przelotnych,

niech pamigtajqc o przesztosci,

porzqdkuje terazniejszos¢ i przewiduje przysztosc.
Stanistaw ze Skarbimierza (okoto 1360-1431)

Wstep

Poczatki rozwoju koncepcji zrownowazonego rozwoju, jak i foresightu siega-
ja przetomu lat szes¢dziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku. Przyjmuje si¢ za
date inicjujaca rozwéj zrownowazony rok 1968, kiedy ukazat sie Raport Sekre-
tarza Generalnego ONZ U’Thanta. Metody foresight byly stosowane przez duze
koncerny miedzynarodowe w USA juz w potowie lat sze§édziesiatych XX wie-
ku.! Szerzej zakrojone badania typu foresight zostaly zapoczatkowane w latach
siedemdziesiatych XX wieku w Japonii. Upowszechnienie foresightu na $wiecie
nastapito w latach dziewieédziesigtych XX wieku.

W literaturze przedmiotu foresight jest w rézny sposéb definiowany. A. Ro-
gut i B. Piasecki? definiujg foresight jako usystematyzowane myslenie, ktérego
istotg jest bardziej kreowanie przysztosci niz tylko jej przewidywanie i zarzadza-
nie nig. Z kolei H. Grupp i H. A. Linstone® uwazaja, ze celem foresightu jest
rozpoznanie strategicznych obszaréw badawczych i pojawiajacych sie technolo-
gii, co skutkowa¢ powinno korzy$ciami w zyciu codziennym. Przyja¢ mozna,
ze foresight to ogoét dziatan majacych na celu dokonanie najkorzystniejszego wy-
boru wizji przysztosci (w sferze spotecznej, ekonomicznej, technicznej), jak row-
niez wskazanie drog jej realizacji.

Istotna cechg badan foresight jest duza elastycznosé¢ i mozliwo$¢ ich adapta-
cji do zmieniajacych sie warunkéw, dlatego tez mozna je wykorzystywaé w sze-
rokim zakresie. Techniki foresightu wykorzystywane sa szczeg6lnie do badan
spotecznych (ekonomii, zarzgdzania, prawa, administracji, edukacji), technicz-
nych (inzynierii chemicznej, energetyki, infrastruktury, architektury, urbanistyki,
biotechnologii, budownictwa, technologii informacyjnych) oraz zagadnien stricte
naukowych (medycyny, fizyki, matematyki, chemii, geologii, biologii).* Jednym
z obszaréw badan foresight jest tez zrownowazony rozwéj. Foresight potrakto-
waé mozna jako narzedzie implementacji zréwnowazonego rozwoju na poziomie
ponadpanstwowym, panstwowym, regionalnym, lokalnym czy branzowym.

! Pierwsze projekty zblizone do dzisiejszych projektow foresight zrealizowano juz na poczatku
1945 roku w armii amerykanskiej.

2 A. Rogut, B. Piasecki, Podrecznik ewaluatora projektéw foresight, Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, Warszawa 2011, s.33.

3 H. Grupp, H. A. Linstone, National Technology Foresight Activities Aroun The Globe. Resurrec-
tion and New Paradigms, ,Technological Forecasting and Social Change” 1999, Vol. 60.

* Jak realizowa¢ projekty foresight na potrzeby zréwnowazonego rozwoju regionu? Foresight
MAZOVIA, Osrodek Przetwarzania Informacji, Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw,
Warszawa 2008, s. 14.
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Celem artykutu jest analiza polskich doswiadczen dotyczacych badan fore-
sight w aspekcie zrownowazonego rozwoju, jak réwniez proba pokazania foresi-
ghtu jako narzedzia zrownowazonego rozwoju.

1. Czym jest, a czym nie jest foresight?

Foresight zaliczany jest do grupy studiéw nad przysztoscig (future studies).

Jest narzedziem pomocnym w:

e analizie i ocenie konsekwencji obecnych dziatai i decyzji;

* identyfikacji i ocenie przyszlych potrzeb, szans i zagrozen zwiazanych z roz-
wojem regionu, kraju, branzy, przedsiebiorstwa;

e podjeciu dziatan z odpowiednim wyprzedzeniem;

e identyfikacji potencjalnych problemow, jak réwniez okreslaniu §rodkow za-
pobiegawczych;

e okreslaniu najbardziej pozadanego scenariusza rozwoju przysztosci.

W ramach dziatan foresight prowadzone sg poszczegélne projekty tematycz-
ne. Podstawowymi elementami projektéw foresight sa: myslenie o przysztosci
(analiza sytuacji i trendéw rozwoju), dyskutowanie o przysztosci (poglady r6z-
nych $rodowisk), okreslenie czynnikéw kluczowych (np. czynnikéw politycz-
nych, ekonomicznych, spotecznych, kulturowych, $rodowiskowych, technicz-
nych), sporzadzanie wizji przysztosci (budowa scenariuszy), konsultacje (anali-
za wielu mozliwych ,przysztosci”), ksztalttowanie przysztosci (rekomenda-
cje).’ Istota dziatan foresight jest nie tylko przewidywanie przysztosci, ale przede
wszystkim jej kreowanie.

Foresight nie jest autonomiczng metodq badawcza, ale zbiorem narzedzi
utatwiajgcych konstrukcje scenariuszy rozwoju w stosunkowo dalekiej perspek-
tywie (zwykle 10-20 lat).® Jest podejsciem elastycznym, niejednorodnym, syste-
matycznym,” procesem ztozonym (a nie technika), z duzg iloscig powigzan, wy-
sokim poziomem komunikacji zaréwno pod wzgledem jako$ci, jak i iloSci oraz
o silnym multidyscyplinarnym oraz interaktywnym charakterze.® Stanowi narze-
dzie wspomagajace proces decyzyjny, ale nie oferuje gotowych strategii korpora-
cyjnych czy politycznych.? Jezeli zostanie on odpowiednio zaprojektowany, wow-
czas zblizy kluczowych uczestnikéw nalezgcych do réznych grup interesariuszy

5 J. Kucinski, Podrecznik metodyki foresight dla ekspertéw projektu Foresight regionalny dla
szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza ,Akademickie Mazowsze 2030”, Politechnika Warszaw-
ska, Warszawa 2010, s. 10.

¢]. Kucinski, Organizacja i prowadzenie projektéw foresight w swietle doswiadczen miedzynarodo-
wych, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN, Warszawa 2006, s. 6.

7W Japonii cykl badawczy powtarza sie co 5 lat.

8 Foresight technologiczny, t. 1, Organizacja i metody, UNIDO, Wieden 2005, wydanie polskie
PARP, Warszawa 2005, s. 20.

9 Foresight technologiczny, t. 2, Foresight technologiczny w praktyce, UNIDO, Wieden 2005, wy-
danie polskie, PARP, Warszawa 2007, s. 197.
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(spotecznosci naukowej, rzadowej, samorzgdowej, organizacji pozarzadowych
i innych konsumenckich i spotecznych grup interesu, przedstawicieli przedsie-
biorstw) w celu przedyskutowania kwestii dotyczacych rozwoju $wiata, jaki
chcieliby oni stworzy¢ w nadchodzacych dziesigcioleciach.'

Foresight jest czesto niestusznie utozsamiany z takimi pojeciami, jak pro-
gnozowanie czy planowanie strategiczne. Co prawda wszystkie te terminy doty-
cza przysztosci, jednak nie sa one tozsame, a tylko moga si¢ uzupetniaé¢. W pla-
nowaniu strategicznym najwazniejszym efektem jest wskazanie celu (w bada-
niach foresight cel nie zawsze jest okreslony w sposob wyrazny''), w prognozo-
waniu natomiast dazy sie do precyzji w probach przewidywania. Celem foresigh-
tu natomiast nie jest przewidywanie, ale tworzenie wizji przysztosci. Ponadto
w badaniach foresight istotne znaczenie ma nie tylko efekt koficowy, ale réwniez
sposob realizacji procesu. Kolejng istotng réznica miedzy foresightem i progno-
zowaniem jest nastawienie wobec przysztosci. Prognozowanie przyjmuje raczej
forme pasywna, opisowa, bada i analizuje naukowo opracowana $ciezke przy-
szlosci. Foresight ma charakter aktywny, sprawdza, jakie zmiany mogg prowa-
dzi¢ do okreslonych nastepstw i jakie opcje wyboru dziatania doprowadzg
do alternatywnego rozwoju przysztosci — pozadanej przysztosci w danych warun-
kach.'? Istotnym atrybutem foresightu, odrézniajacym to narzedzie od trady-
cyjnego prognozowania rozwoju, jest system konsultacji spotecznych (w tym
eksperckich), charakteryzujacy sie powtarzalnym sprzezeniem zwrotnym.
Uczestnicy badan foresightowych maja mozliwo$¢ ksztattowania przyszto-
$ci, a nie tylko my$lenia o niej. Wypracowane scenariusze rozwoju sa itera-
cyjnie modyfikowane (feed back) kazdorazowo po przeprowadzonych kon-
sultacjach spotecznych. Dlatego istotng metoda badan foresightowych jest
metoda Delphi.'

Foresight jest procesem ztozonym, z duza ilocig powigzan, wysokim pozio-
mem komunikacji zarowno pod wzgledem jakosci, jak i ilosci oraz o silnym mul-
tidyscyplinarnym oraz interaktywnym charakterze.'* Stanowi narzedzie wspo-
magajace proces decyzyjny, ale nie oferuje gotowych strategii korporacyjnych czy
politycznych.'

10 A. Kaleta, K. Moszkowicz, Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddz-
twa podkarpackiego. Projekt badawczy, Politechnika Rzeszowska, Rzeszow 2006, s. 3.

" Jak realizowa¢ projekty foresight na potrzeby zrownowazonego rozwoju regionu? Foresight
MAZOVIA, Osrodek Przetwarzania Informacji, Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw,
Warszawa 2008, s. 10.

12 E. Okon-Horodynska, Foresight w okreslaniu przysztosci rozwoju gospodarki narodowej,
w: Inwestowanie w kapitat ludzki, red. S. Borkowska, OWE, Warszawa 2007, s. 20-21.

13 K. Malik, Foresight rozwoju zréwnowazonego jako narzedzie wplywu na polityke regionu,
w: Wptyw idei zréwnowazonego rozwoju na polityke paristwa i regionéw, t. 2: Problemy region-
alne i lokalne, red. K. Michatowski, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Biatystok
2009, s. 23.

* Foresight technologiczny, t. 1, op. cit., s. 20.

15 Foresight technologiczny, t. 2, op. cit., s. 197.
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2. Badania foresight na Swiecie i w Polsce

Inicjatywy foresight znane sg juz od lat sze§¢dziesiatych XX wieku. Naj-
wieksza popularnoscia cieszyly sie w latach 2005-2006. Wedtug informacji
podanych przez The European Foresight Monitoring Network, do 2004 roku
zrealizowano 100 projektéw foresight, do 2005 roku - 600 projektow,
do 2006 roku juz 1400, ' za$ do 2008 roku - w sumie ponad 2200 projek-
tow. Liderami inicjatyw foresightowych sa: Holandia (272 projekty zrealizo-
wane do 2008 roku), Wielka Brytania (270), Francja (198), Niemcy (131)
oraz Stany Zjednoczone (174)."7

W ostatnich kilku latach narodowe projekty foresight zostaly po raz pierw-
szy uruchomione w nowych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, przy czym
pierwszy z nich - jak dotad najbardziej rozbudowany - na Wegrzech, a drugi
w Republice Czech.'®

Badania foresight z reguly sa inicjowane i finansowane przez panstwo.
Wedtug informacji podanych przez European Foresight Monitoring Network,
rzady poszczegélnych panstw ponosza ponad 50% wydatkow zwigzanych
z inicjatywami foresight."?

Pierwowzorem badan foresight w Polsce byla inicjatywa ,,Polska 20007,
zrealizowana w latach siedemdziesigtych XX wieku przez Komitet PAN,
w ramach ktorej opracowany zostat kompleksowy plan rozwoju kraju
do konca XX wieku. Pierwsze polskie dziatania foresight na poziomie naro-
dowym rozpoczeto pod koniec 2003 roku poprzez uruchomienie Pilotazo-
wego Projektu Foresight w polu badawczym ,,Zdrowie i Zycie”, obejmujacym
11 obszaréw badawczych, stanowigcym pierwszy etap Narodowego Progra-
mu Foresight. Kolejng wazng inicjatywa realizowang przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w latach 2006-2008 byt Narodowy Program
Foresight ,,Polska 2020”, obejmujacy trzy pola badawcze: zréwnowazony
rozwoj Polski, technologie informacyjne i telekomunikacyjne, bezpieczen-
stwo. Celem Narodowego programu Foresight ,,Polska 2020 byto:

e okreslenie wizji rozwojowej Polski do 2020 roku;

* okreslenie, poprzez konsensus z gléwnymi interesariuszami, prioryteto-
wych kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych, ktére w per-
spektywie wieloletniej wplyna na przyspieszenie tempa rozwoju spotecz-
no-gospodarczego;

e wykorzystanie wynikow badan w praktyce oraz stworzenie dla nich pre-
ferencji w przydziale srodkéw budzetowych;

16 Foresight in Europe and other Regions of the World. The EFMN Annual Report 2005-2006, The
European Foresight Monitoring Network, 2007.

17 Mapping Foresight. Revealing how Europe and other world regions navigate into the future,
European Foresight Monitoring Network, Brussels 2009.

18], Kucinski, op. cit,, s. 8.

YR. Popper, M. Keenan, 1. Miles, M. Butter, G. Sainz de la Fuenta, Global Foresight Outlook GFO
2007, EFMN 2007.
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e przedstawienie znaczenia badan naukowych dla rozwoju gospodarki
oraz mozliwosci ich absorpcji przez gospodarke;

e dostosowanie polskiej polityki naukowej do wymogéw Unii Europejskiej;

* ksztattowanie polityki naukowej i innowacyjnej w kierunku gospodarki
opartej na wiedzy.*

W 2009 roku zrealizowany zostat Foresight Kadr Nowoczesnej Gospo-
darki (finansowany z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki). Projekt ten
miat na celu wskazanie zapotrzebowania polskiej gospodarki na umiejetno-
$ci kadr zarzadzajacych oraz pracownikéw przedsiebiorstw.

Poza wymienionymi projektami zakonczonych zostato osiemnascie pro-
jektéw o charakterze regionalnym i branzowym, zrealizowanych w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsie-
biorstw, oraz osiem projektow realizowanych w ramach poddziatania 1.1.1.
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. W fazie realizacji aktual-
nie jest czternascie projektéw wyltonionych w konkursach w ramach Progra-
mu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (tabela 1).

Badania foresight wykazuja zréznicowanie regionalne. W Polsce w 11
wojewo6dztwach realizowane byly projekty foresight. W wojewo6dztwach: za-
chodniopomorskim, lubuskim, lubelskim, warminsko-mazurskim i kujaw-
sko-pomorskim projekty foresight nie byly dotychczas realizowane. Najwie-
cej projektow realizowanych jest w wojewodztwie §lgskim i mazowieckim.
Instytucjami realizujacymi projekty foresight sa o$rodki badawczo-rozwojo-
we (gtdwnie panstwowe uczelnie wyzsze).

3. Doswiadczenia Polski w realizacji badan foresight
w zakresie zrownowazonego rozwoju

Do chwili obecnej w Polsce zrealizowano ponad czterdziesci projektow
foresight, spos$réd ktorych dziesie¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Poza Narodowym Programem Foresight ,,Polska 20207, zrealizowano sze$¢
projektow finansowanych z Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Kon-
kurencyjnosci Przedsiebiorstw na lata 2004-2006 (tabela 2) oraz 3 projekty
z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (tabela 3).

Projekty foresight realizowane w ramach Sektorowego Programu Operacyj-
nego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw na lata 2004-2006 zaliczane sa
do projektéw regionalnych. Dotyczyly one analizy rozwoju technologii na rzecz
zréwnowazonego rozwoju w wybranym obszarze. W projektach zidentyfikowano
kluczowe technologie, ktére z duzym prawdopodobienstwem beda sie rozwijaty
w najblizszych kilkunastu latach, dokonano oceny szans i zagrozen rozwoju tych
technologii oraz wskazano dziatania, jakie nalezy podja¢ w celu ich rozwoju.

20 Szerzej na temat Narodowego Programu Foresight ,Polska 2020” na stronie internetowej pro-
gramu [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: www.polska2020.pl [Data wejscia: 15-02-2012].
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Projekty o charakterze regionalnym i branzowym realizowane w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka

Tabela 1

Tytut projektu Whioskodawca Wojewddztwo | Kwota dofinansowania

Wyzwania zréwnowazonego uzytkowania Glowny Insty- | $laskie 2704 469,00
terenu na przyktadzie wojewédztwa $laskiego | tut Gornictwa
- scenariusze 2050
Nowoczesne technologie dla wtékiennictwa. Instytut todzkie 2 868 284,03
Szansa dla Polski Biopolimeréw

i Wiokien

Chemicznych
Odpady nieorganiczne przemystu chemicznego | Instytut Chemii | $laskie 1919 422,96
- foresight technologiczny Nieorganicznej
Foresight regionalny dla szkét wyzszych Politechnika mazowieckie |5 466 384,20
Warszawy i Mazowsza ,Akademickie Mazow- | Warszawska
sze 2030”
Foresight ,Sieci Gospodarcze Wielkopolski” - | Politechnika wielkopolskie | 1 885 668,00
scenariusze transformacji wiedzy Poznanska
wspierajace innowacyjng gospodarke
Scenariusze i trendy rozwojowe wybranych Fundacja matopolskie |1999 974,00
technologii spoteczenstwa informacyjnego Progress
do roku 2025 and Business
Analiza i prognozowanie $ciezek rozwoju Uniwersytet matopolskie |1 181 000,00
interdyscyplinarnych nauk o poznaniu Jagiellonski
metodami foresight
Identyfikacja potencjatu i zasobé6w Dolnego Uniwersytet dolnoslaskie |1 787 223,68
Slaska w obszarze nauka i technologie na rzecz | Ekonomiczny
poprawy jakosci zycia (Quality of Life) oraz we Wroctawiu
wytyczenie przysztych kierunkéw rozwoju.
Badania metodami foresight
Foresight technologiczny ,NT FOR Podlaskie Politechnika podlaskie 2441 262,00 zt
2020”. Regionalna strategia rozwoju Biatostocka
nanotechnologii
Foresight wiodacych technologii ksztattowania Politechnika $laskie 2967 528,00 zt
wiasnos$ci powierzchni materiatow Slaska
inzynierskich i biomedycznych
Foresight technologiczny rozwoju sektora Gléwny Insty- | $laskie 2805112,00 zt
ustug publicznych w Gérnoslaskim Obszarze tut Gornictwa
Metropolitalnym
Perspektywa Technologiczna Krakéw Krakowski Park | matopolskie |1 814 468,85 zt
- Matopolska 2020 Technologiczny

Sp.z o.0.
Foresight w drzewnictwie: scenariusze Instytut wielkopolskie | 691 540,00 zt
rozwoju badan naukowych w Polsce Technologii
do 2020 roku Drewna
Foresight technologii odlewniczych Instytut matopolskie |1219 358,00 zt
w kontekscie Energii do 2030 r. Odlewnictwa

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: www.opi.org.pl [Data wej-

$cia: 17-03-2012].
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Tabela 2

Projekty foresight realizowane z SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (lata 2004-2006)
Zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

wiednich dziatain wyprzedzajacych
7 dziedziny nauki i techniki

Nazwa projektu Wykonawca (el projektu Obszary badawcze
Priorytetowe technolo- | Politechnika Opracowanie scenariuszy rozwoju | Biotechnologie, technologie
gie dla zréwnowazonego | Slaska technologii, w tym identyfikacja klu- | dla energetyki, technologii
rozwoju  wojewddztwa czowych technologii o znaczeniu | informacyjnej i telekomuni-
$laskiego strategicznym dla zrownowazonego | kacji, produkcja i przetwa-

rozwoju wojewodztwa $laskiego do | rzanie materiatéw, transport,
roku 2020 infrastruktura transportowa
iinne
Foresight technologiczny | Matopolska Szkota | Stworzenie prognozy rozwoju tech- | Wzrost gospodarczy, infra-
na rzecz zréwnowazone- | Administracji nologii w wojewédztwie matopol- | struktura, zasoby naturalne
go rozwoju Matopolski Publicznej skim w trzech obszarach badaw- | oraz nowe materiaty
Uniwersytetu czych: infrastruktura (w tym gtow-
Ekonomicznego nie transport), zasoby naturalne
w Krakowie i nowe materialy oraz wzrost gospo-
darczy
Monitorowanie i progno- | Przemystowy Identyfikacja wiodacych technologii | Poziom Zycia spoteczenstwa,
zowanie (foresight) prio- | Instytut o0 znaczeniu strategicznym, ktérych | energia, ekologia, technolo-
rytetowych, innowacyj- | Automatyki rozwijanie w nastepnych 20 latach | gie na rzecz ochrony $rodo-
nych technologii dla |iPomiaréw bedzie priorytetowe dla regionu wo- | wiska, zasoby naturalne
zZréwnowazonego rozwo- jewodztwa mazowieckiego i nowe materiaty, infrastruk-
ju wojewddztwa mazo- tura i wzrost gospodarczy
wieckiego
Wojewoddztwo Opolskie | Politechnika Opracowanie dla poszczegdlnych | Poziom zycia spoteczenstwa,
Regionem Zréwnowazo- | Opolska wojewo6dztw lub ich grup wewnetrz- | kapitat ludzki i rynek pracy,
nego Rozwoju - Foresi- nych prognoz rozwoju technologii w | energia, infrastruktura, $ro-
ght Regionalny do 2020 1. polu zréwnowazony rozwoéj decydu- | dowisko - stan i ochrona
jacych o przysztym rozwoju gospo- | w budowaniu zréwnowazo-
darki, zwiekszeniu konkurencyjno- |nego rozwoju (ekologia),
Sci przedsiebiorstw oraz podniesie- | technologie na rzecz ochrony
niu poziomu zycia ludnosci w tych | Srodowiska, zasoby natural-
wojewodztwach ne i nowe materiaty (w tym
przemyst chemiczny, spo-
zywczy), inwestycje w regio-
nie, wzrost gospodarczy
(czynniki)
Priorytetowe technolo- | Politechnika Wyznaczenie najbardziej perspekty- | ICT, biotechnologie, Srodowi-
gie dla zréwnowazonego | Swietokrzyska wicznych kierunkéw rozwoju tech- | sko, transport, opieka me-
rozwoju  wojewddztwa | w Kielcach nologii w regionie dyczna
Swietokrzyskiego
Priorytetowe technolo- | Politechnika Wskazanie i ocena przysztych po- | Kluczowe branze regionu
gie dla zréwnowazonego | Rzeszowska trzeb, szans i zagrozen zwigzanych
rozwoju  wojewodztwa Z rozwojem gospodarczym oraz
podkarpackiego przedstawienie Kkoncepcji odpo-

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie informadji przedstawionych na stronach internetowych projektow.
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Tabela 3

Projekty foresight realizowane z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
Zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

Nazwa projektu

| Wykonawca

| Cel projektu

| Obszary badawcze

Projekty foresightu branzowego

Zeroemisyjna gospodarka
energia w warunkach zréw-
nowazonego rozwoju Polski
do 2050 roku

Politechnika
Wroctawska

Okreslenie metodami foresi-
ght kierunkéw rozwoju zero-
emisyjnej gospodarki ener-
gia w Polsce do 2050 roku

Energia na bazie OZE oraz ener-
getyka jadrowa

Zaawansowane technologie
przemystowe i ekologiczne
dla zréwnowazonego roz-
woju kraju

Instytut Technologii
Eksploatacji

- Panstwowy
Instytut Badawczy

Opracowanie mapy kierun-
kéw badawczo-rozwojowych
w skali kraju w zakresie za-
gadnien technologii produk-
cyjnych, eksploatacji maszyn
i urzadzen technicznych,
ochrony $rodowiska oraz
ksztattowania kadr na po-
trzeby zaawansowanych
technologii przemystowych,
uwzgledniajacej  potrzeby
przemystu i potencjat jedno-
stek badawczych oraz opra-
cowanie planu realizacji wi-
zji rozwoju tych technologii
w obszarze zréwnowazone-
go rozwoju w horyzoncie
czasowym do 2020 r.

Technologie mechatroniczne
i systemy sterowania do wspo-
magania procesow wytwarzania
i eksploatacji; technologie mate-
rialowe 1 nanotechnologiczne
oraz systemy techniczne wspo-
magajace ich projektowanie
i aplikacje; technologie proeko-
logiczne, racjonalizacja zuzycia
surowcow i zasobéw oraz odna-
wialne Zrédta energii; technolo-
gie bezpieczenstwa techniczne-
go i $rodowiskowego; ksztalce-
nie i doskonalenie zawodowe
w zakresie zaawansowanych
technologii produkeji i eksplo-
atacji

Projekty foresightu regionalnego

Wyzwania zréwnowazone-
go uzytkowania terenu na
przyktadzie wojewoddztwa
$laskiego scenariusze
2050

Gléwny Instytut
Gornictwa
w Katowicach

Wsparcie  strategii prze-
strzennego zagospodarowa-
nia regionu i subregionéow
oraz wykreowanie narzedzi
tworzenia i realizacji polityki
rozwoju regionalnego po-
przez systemowe powigza-
nie przewidywania rozwoju
spoteczno-gospodarczego
z nowym uzytkowaniem te-
renu i ksztattowaniem tadu
przestrzennego w perspek-
tywie roku 2050

Zagospodarowanie przestrzenne,
rozwoj spoteczno-gospodarczy

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie informadji przedstawionych na stronach internetowych projektéw.
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W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka zrealizowano
trzy, zroznicowane tematycznie, projekty foresight w obszarze zréwnowazonego
rozwoju (dwa projekty branzowe i jeden regionalny). Projekty branzowe obejmo-
waly obszar catego kraju i dotyczyly zeroemisyjnej gospodarki energia oraz za-
awansowanych technologii przemystowych i ekologicznych. Trzeci projekt doty-
czyt zrownowazonego uzytkowania terenu na przykltadzie wojewddztwa §laskiego.

Analiza dotychczas zrealizowanych projektéw foresight w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju pozwolita na wyciggniecie nastepujacych wnioskow:

* badania foresight w zakresie zréwnowazonego rozwoju prowadzone sg
w wymiarze makroekonomicznym;

* metodologia badan foresight wykorzystywana jest do opracowania strategii
zréwnowazonego rozwoju regionu (Wojewddztwo Opolskie Regionem Zrow-
nowazonego Rozwoju - Foresight Regionalny do 2020 roku);

e projekty foresight identyfikuja i oceniajg rozw6j technologii w celu osiagnie-
cia zréwnowazonego rozwoju w okreslonym regionie lub w kraju.

4. Iréwnowazony rozwoj jako przedmiot badan foresightu

Uwzgledniajac koncepcje zréwnowazonego rozwoju, foresight mozna zdefi-
niowac jako propozycj¢ zmian obecnego kierunku rozwoju $wiata i prébe wska-
zania dziatan, ktore nalezy podja¢ juz dzi§ w celu zagwarantowania w odlegtej
przysztosci kolejnym pokoleniom dostepu do zasobéw przyrodniczych.?! Z punk-
tu widzenia badan foresightowych zréwnowazony rozwdj zdefiniowa¢ mozna
jako rozwoj trwaty, uwzgledniajacy miedzypokoleniowa i globalng sprawiedli-
wos¢ oraz ekologiczne priorytety rozwoju spoteczenstwa; model, w ktorym sys-
tem gospodarczy pelni stuzebng role wobec catego spoteczenstwa i uznaje prio-
rytet koniecznosci zachowania ekosystemu w stanie warunkujacym cigglta moz-
liwos¢ jego funkcjonowania jako podstawy rozwoju spotecznego i gospodarcze-
g0.%2 Zrébwnowazony rozwoj jest pojeciem ztozonym i wieloaspektowym, za$ fo-
resight ma zastosowanie do kazdego obszaru badawczego i problemu zwigzane-
go z realizacjq koncepcji zréwnowazonego rozwoju.

Foresight moze by¢ wykorzystywany jako narzedzie przewidywania, analizy
i oceny rozwoju zréwnowazonego, poniewaz:

* laczy przysztosé, terazniejszos¢ oraz przesztosé — w tym wzgledzie przedsta-
wia przyszte spojrzenie decydentéw i kluczowych interesariuszy na przy-
sz108¢é, co jest zgodne z istota rozwoju zrownowazonego, ale i wymagane
w ujeciu globalnym;

e dazy do identyfikacji prawdopodobnych wariantéw przysztosci, co ma ze
swej natury charakter eksploracyjny - zgodnie z aktualnymi wyznacznikami

2 Koricowy raport z badan foresight ,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju
wojewddztwa podkarpackiego”, red. L. Wozniak, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej,
Rzeszéw 2008, s. 9.

22]bidem, s. 9.
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rozwoju zroéwnowazonego w ujeciu globalnym, dazacego do identyfikacji

i implementacji rozwigzan;

* moze by¢ zastosowany jako technika badawcza, co pokrywa sie z potrzebami
badania warunkéw rozwoju, tak aby wyj$¢ poza identyfikacje wylacznie opi-
su problemu w kierunku operacyjnosci i budowania rozwigzania;

* jego metody i techniki odnosza si¢ do proceséw spotecznych i zmian w po-
stawach aktoréw spotecznych; ta zdolnos$¢ do odkrywania i eksploracji ,,no-
wych” mozliwo$ci wynikajacych ze ,starych” problemow jest charaktery-
styczna wlasnie dla metodyki foresight; skoncentrowanie uwagi na procesie
transformacji przez poszczegélnych aktorow, takich jak: przedsiebiorcy, me-
nedzerowie, pracownicy matych i $rednich przedsiebiorstw, politycy, polega
miedzy innymi na wzbogaceniu i odnowieniu ich umiejetnoéci budowania
wlasnej przyszto$ci w kazdych warunkach.?

Realizacja projektow foresight w wymiarze zréwnowazonego rozwoju moze
przynies¢ korzysci w skali makroekonomicznej, jak i mikroekonomicznej. Bada-
nia foresight w aspekcie zroéwnowazonego rozwoju pozwalaja miedzy innymi na:
o okreslenie szans, potrzeb, mozliwosci i zagrozen dla rozwoju réznych pod-

miotow (przedsiebiorstw, catych sektoréw, regionéw, makroregionéw), bio-

rac pod uwage czynniki ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne;

* identyfikacje przysztosciowych sektorow gospodarki z uwzglednieniem wa-
runkow ekonomicznych, przyrodniczych, spotecznych, kulturowych, tech-
nicznych, politycznych i innych;

* identyfikacje potrzeb spoteczenistwa i podjecie dziatan w kierunku zaspoko-
jenia ich potrzeb (na przyktad poprawa jakosci zycia);

e wskazanie mozliwych $ciezek rozwoju regionu, przedsiebiorstw z uwzgled-
nieniem uwarunkowan rynkowych, ekonomicznych, ekologicznych, spotecz-
nych i innych.

Badania foresight maja na celu nie tylko przewidywanie przysztosci, ale
przede wszystkim podjecie decyzji i dziatan z wyprzedzeniem, zanim zagrozenie
nastapi. Podejmowanie dziatan zapobiegawczych to kluczowa zasada zréwno-
wazonego rozwoju, ktorej realizacja pozwoli na ziszczenie sie przystowia ,nie
byto nas, byt las, nie bedzie nas, bedzie las”.

Podsumowanie

Badania foresight sa narzedziem dostarczajacym wiedzy zwiazanej z moga-
cymi si¢ pojawi¢ w przysztosci procesami, jak rowniez moga te przysztosé kre-
owac. Foresight umozliwia tworzenie koncepcji i polityki rozwoju okreslonego
podmiotu (kraju, regionu, przedsiebiorstwa). Tylko dobrze przemys$lana wizja
przysztosci z duzym prawdopodobienstwem skutkowaé moze odniesieniem suk-
cesu w przedmiocie analizowanym w badaniach foresight.

2 E. Okon-Horodynska, op. cit., s. 33.
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W Polsce zrealizowano juz ponad czterdziesci projektow foresight, w tym
dziesie¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju. Projekty realizowane byly dwuto-
rowo. Jedna grupa projektéw wykorzystywata metodologie badan foresight do
opracowania strategii zrownowazonego rozwoju regionu. Druga za$§ grupa pro-
jektéw miata na celu identyfikacje technologii pozwalajacej realizowaé rozwéj
zréwnowazony.

Foresight potraktowa¢ mozna jako jeden z elementéw systemu wczesnego
ostrzegania, istotnego jest w zakresie realizacji koncepcji zréwnowazonego roz-
WojuL.



