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Abstrakt. Analiza ogdlnej wartosci naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna w zakresie innowacji produkto-
wych i procesowych zwigzanych z pozyskiwaniem wiedzy w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego
w Polsce w latach 2008-2011 wskazuje, Ze nastapit globalny spadek tych naktadéw o ponad 28%. Spadek
tych naktadow odnotowaly przedsigbiorstwa produkujace artykuly spozywcze oraz wyroby tytoniowe.
Wzrost tych naktadow odnotowano natomiast w przedsigbiorstwach produkujacych napoje. Przeprowadzone
badania wskazuja, ze przedsigbiorstwa przemystu spozywczego w duzym stopniu pozyskuja wiedz¢ w ra-
mach bezposrednich relacji handlowych, a takze od firm zewngtrznych. W przypadku wigkszosci badanych
przedsiebiorstw przemystu spozywczego zarzadzanie wiedzg w latach 2007-2011 wplyngto na poprawe ich
wynikow ekonomicznych lub warunkéw ich funkcjonowania przyczyniajac si¢ tym samym do ich rozwoju
oraz wzrostu konkurencyjnos$ci.

Wstep

Jako pierwszy znaczenie wiedzy w gospodarce rynkowej docenit Drucker [1999], definiujac
ja jako efektywne wykorzystanie informacji w dziataniu. Wiedza jest wspotczesnie istotnym
zasobem, ktory wykorzystywany jest w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem. Funkcjono-
wanie przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej jest uwarunkowane posiadaniem okreslonych jej
zasobow, dzigki ktorym przedsigbiorstwo jest w stanie zauwazyc¢ i wykorzystac nadarzajqce 51¢
szanse rynkowe. Zasoby wiedzy potaczone z kreatywnoscig i procesaml 1nnowacy]nym1 sprzyjaja
wzrostowi konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, a takze przyczyniaja si¢ do ich rozwoju. Przedsie-
biorstwa, ktore zorientowane sg rynkowo, wykorzystuja zatem te zasoby do ksztaltowania swojej
innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Wiedza stanowi podstawe przy okreslaniu strategicznych
elementow systemu zarzadzania przedsigbiorstwem, takich jak misja, wizja, cele, plany i strategie
przedsigbiorstwa [Ktak 2010]. Podstawa wiedzy sg dane oraz informacje, ktore jednak staja si¢
wiedza dopiero po ich odpowiednim przetworzeniu [Brdulak 2005].

Sposoby wykorzystania i wymiany istniejacej wiedzy, a takze pozyskiwania nowej, maja dla
dziatalno$ci przedsigbiorstw istotne znaczenie. Dlatego wtasciwe systemy zarzadzania wiedza
moga przyczynic si¢ do wzrostu ich konkurencyjnosci oraz zdolnosci innowacyjnej. Podstawowe
znaczenie ma identyfikacja kluczowych procesow zarzadzania wiedza oraz zwigzkow migdzy
nimi wystgpujacych, co pozwala przedsigbiorstwu na systematyczne przeksztatcanie informacji,
wiedzy, do§wiadczenia, umiejetnosci i kompetencji w kapital intelektualny, ktory jest trudny do
zidentyfikowania i imitacji przez konkurentéw rynkowych, dzigki czemu mozliwe staje si¢ podno-
szenie zdolno$¢ przedsigbiorstwa do konkurowania i tworzenia trwalej przewagi konkurencyjnej
[Rokita 2003]. W literaturze spotyka si¢ wiele koncepcji procesu zarzadzania wiedza, roznigce
si¢ nazewnictwem poszczegdlnych procesow [Morawki 2005, Sarvay 1999, Jashapara 2006].

Zgodnie z podrgcznikiem Oslo Manual [Podrecznik Oslo 2009] zarzadzanie wiedza (know-
ledge management)) obejmuje swoim zasi¢giem dziatania, ktore zwigzane sg z pozyskiwaniem,
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wykorzystywaniem i udostepnianiem wiedzy przez dany podmiot. Poj¢cie to obejmuje zarzadzanie
zarOwno powigzaniami zewn¢trznymi, jak i przeptywami wiedzy w obrebie przedsigbiorstwa,
w tym takze metodami i procedurami poszukiwania wiedzy zewngtrznej oraz nawigzywania
blizszych relacji z innymi przedsigbiorstwami (dostawcami, konkurentami), klientami lub instytu-
cjami badawczymi. Poza praktykami postepowania zwigzanymi z pozyskiwaniem nowej wiedzy,
zarzadzanie wiedzg obejmuje metody udostepniania i wykorzystywania wiedzy, w tym tworzenie
systemow wartosci regulujacych udostepnianie wiedzy, a takze praktyki stuzace kodyfikacji ru-
tynowych sposobdw postepowania [Podrecznik Oslo 2009]. Drucker uwaza, ze wiedza nie jest
jeszceze tylko jednym czynnikiem produkcji, ktory uzupetnia tradycyjne czynniki (ziemia, praca,
kapitat), ale jest jedynym waznym wspodtczesnie czynnikiem w przedsiebiorstwie. Zasoby wiedzy
staty si¢ zatem $rodkiem podstawowym, a nie pomocniczym w przedsigbiorstwie [ Drucker 1999].

Material i metodyka badan

Celem artykutu byta charakterystyka wiedzy jako zasobu, ktory w decydujacy sposob moze
wplywac na rozwoj przedsigbiorstw przemystu spozywczego w Polsce. W pracy zaprezentowano
dane dotyczace warto$ci wybranych rodzajow naktadow finansowych poniesionych na dziatalnosé¢
innowacyjng zwigzang z pozyskiwaniem wiedzy w zakresie innowacji produktowych i proceso-
wych. Ponadto na podstawie wiasnych badan ankietowych okreslono zrédta wiedzy, ktore wy-
korzystywane sg przez przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego oraz zidentyfikowano dzialania
wspomagajace pozyskiwanie i przekazywanie wiedzy. Zaprezentowano rowniez wyniki badan
dotyczace wptywu zarzadzania wiedza na wybrane charakterystyki badanych przedsigbiorstw.

Do przedsigbiorstw przemystu spozywczego zaliczono przedsigbiorstwa produkujace artykuty
spozywcze, napoje oraz wyroby tytoniowe. W zwiazku z ograniczong dostgpnoscia danych do-
tyczacych naktadow finansowych ponoszonych na pozyskiwanie wiedzy przez przedsigbiorstwa
przemyshu spozywczego w Polsce wykorzystano dane publikowane przez GUS odnoszace si¢ do
warto$ci naktadow na dziatalno$é innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i proceso-
wych w przemysle wedtug rodzajow dzialalnosci innowacyjnej. Analiza objeto tylko te podmioty,
w ktorych liczba pracujacych przekraczata 49 osob. Badania wlasne dotyczace zrodet wiedzy,
dziatan wspomagajacych jej pozyskiwanie i przekazywanie oraz wptyw zarzadzania wiedzg na
podstawowe charakterystyki przedsigbiorstw przeprowadzono w 2013 roku na reprezentatyw-
nej probie blisko 270 przedsigbiorstw przemystu spozywcezego w Polsce przy wykorzystaniu
metody badan ankietowych. W celu otrzymania reprezentatywnej proby jednostek populacji
zastosowang probabilistyczng technike wyboru proby. W ramach losowej techniki wyboru proby
przeprowadzono losowanie proste indywidualne zalezne (bezzwrotne). Badania ankietowe sa
sposobem gromadzenia danych pierwotnych, a informacje zgromadzone za ich pos$rednictwem
dotyczyly dziatalno$ci przedsigbiorstw w latach 2007 — 2011. Jako narzedzia badawczego uzyto
kwestionariusza ankictowego, ktorego konstrukcja sktadata si¢ zaré6wno z pytan dotyczacych
charakterystyki badanych przedsigbiorstw, jak tez pytan merytorycznych. W kwestionariuszu
zastosowano roéznego rodzaju pytania (pytania zamkniete, otwarte).

Wyniki badan

Do naktadéw finansowych poniesionych na dziatalno$¢ innowacyjna zwiazang z pozyskiwa-
niem wiedzy w zakresie innowacji produktowych i procesowych zaliczono:
— naktady na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa,
— naktady na zakup wiedzy ze zrddet zewngtrznych i oprogramowania,
— naktady na doskonalenie zawodowe personelu oraz marketing dotyczacy nowych lub istotnie
ulepszonych produktow.
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, a wigc badania i eksperymentalne prace rozwojowe, to
systematycznie prowadzone prace tworcze podjete dla zwigkszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy
o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie oraz dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy.
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Swoim zasi¢giem obejmuje ona zarowno badania naukowe, jak tez prace rozwojowe. Naktady
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa obejmuja naktady wewnetrzne, jak i zewngtrzne. Druga
grupa nakladéw obejmuje naklady zwigzane z zakupem wiedzy ze zrédel zewnetrznych, np.
zakup patentdw, wynalazkow, licencji, know-how oraz zakup oprogramowania. Trzecig grupe
naktadow stanowia naktady na nabycie zewnetrznych ustug szkoleniowych, jak i naklady na
szkolenie wewnegtrzne, a takze marketing dotyczacy nowych lub istotnie ulepszonych produktow
[Rocznik statystyczny... 2014].

W latach 2008-2011 ogdlna warto$¢ naktadéw ponoszonych przez przedsi¢biorstwa przemystu
spozywczego na dzialalno$¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i procesowych
zwigzanych z pozyskiwaniem wiedzy wyniosta 1 117,6 mln zt. Najwyzsze naktady w ujeciu
nominalnym poniosty przedsigbiorstwa produkujace artykuty spozywcze — $rednio 238,9 min
zt rocznie, nastepnie przedsigbiorstwa produkujace napoje — $rednio 37,2 mln zt rocznie oraz

Tabela 1. Wybrane naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w zakresie innowacji produktowych i procesowych
zwiazanych z pozyskiwaniem wiedzy w przedsiebiorstwach przemyshu spozywczego w latach 2010-2013
(ceny biezace)

Table 1. Selected expenditures on innovation in terms of product and process innovations related to the
acquisition of knowledge in the food industry enterprises in the years 2010-2013 (current prices)

Wyszczegdlnienie/Specification Naktady [mln zt)/Expenditures [min PLN]

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | dynamika/
changes [%]

2008-2011
Produkcja artykutéw spozywczych/Manufacture of food products:
Ogotem/Total 336,4| 232|156,1|231,1 68,70
Dziatalnos¢ bade}\ycza i rozwojowa/Research and 719|1482| 42.6] 53.0 7371
development activity

Zakup wiedzy ze zrodet zewngetrznych i oprogramowania/ The

acquisition of knowledge from external sources and the software 90| 88| 24) 242| 26889

Szkolenie personelu, marketing dotyczacy nowych lub
istotnie ulepszonych produktéw/Personnel training and on 255,5| 75,0/ 111,1|153.9 60,23
marketing for new or significantly improved products
Produkcja napojow/Manufacture of beverages:
Ogodtem/Total 18,9 21,3 80,0| 28,7 151,85
Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa/ Research and
development activity
Zakup wiedzy ze zrodet zewngetrznych i oprogramowania/ The
acquisition of knowledge from external sources and the software

53| 141 0,7 287| 541,51

0,1/ 08| 06| x X

Szkolenie personelu, marketing dotyczacy nowych lub
istotnie ulepszonych produktow/Personnel training and on 13,5| 64| 78,7| x X
marketing for new or significantly improved products

Produkcja wyrobow tytoniowych/Manufacture of tobacco products:
Ogotem/Total 64| 54| 1,3] bd X
Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa/Research and

development activity 33 x 0.6 bd. X
Zakup .v&./iedzy ze zrodet zewnetrznych i oprogramowania/ The X 12l « bd. X
acquisition of knowledge from external sources and the software ’

Szkolenie personelu, marketing dotyczacy nowych lub

istotnie ulepszonych produktéw/Personnel training and on 3,1 42| 07| bd X
marketing for new or significantly improved products

Suma/Total 361,7|258,7|237,4|259,8 71,82

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Rocznik statystyczny... 2010-2012]
Source: own study based on [Rocznik statystyczny... 2010-2012]
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wyroby tytoniowe — $rednio 3,3 mln zt rocznie. Blorqc pod uwagg rodzaj ponoszonych naktadoéw
polskie przedsigbiorstwa przemystu spozywczego najwiecej sSrodkoéw przeznaczaly na doskonalenie
zawodowe personelu, a takze marketing dotyczacy nowych lub istotnie ulepszonych produktow.
W 2011 roku naktady te stanowity blisko 60% ogétu naktadow. Pozostate naktady kierowane byty
na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa. Nie podano natomiast naktadow, jakie przedsigbiorstwa
przemyshu spozywczego (poza produkujacymi artykuly spozywcze) poniosty w 2011 roku na
zakup wiedzy ze zroédet zewnetrznych i oprogramowania.

Analiza ogo6lnej warto$ci naktadow na dziatalnos¢ innowacyjna w zakresie innowacji produk-
towych i procesowych zwiagzanych z pozyskiwaniem wiedzy w przedsigbiorstwach przemystu
spozywczego w Polsce w latach 2008-2011 wskazuje, ze nastapit globalny spadek tych naktadéw z
361,7 mln zt w 2008 roku do 259,8 w 2011 roku, a wigc o ponad 28% (tab. 1). W ujeciu nominalnym
najwickszy spadek naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i
procesowych zwigzanych z pozyskiwaniem wiedzy w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego
w Polsce w 2011 roku w stosunku do 2008 roku miat miejsce wsrdd przedsiebiorstw produkuja-
cych artykuty spozywcze, dla ktorych wyniost on 105,3 min zt. Oznacza to spadek naktadow w
tej branzy o ponad 31%. W sektorze przedsigbiorstw produkujacych napoje nastapit wzrost tych
naktadow w 2011 roku w poréwnaniu do 2008 roku o prawie 10 mln zt, co oznacza, ze byly one
wyzsze o prawie 52%. W przypadku przedsigbiorstw produkujacych wyroby tytoniowe w latach
2008-2010 nastapit spadek warto$ci omawianych naktadow z 6,4 min zt do 1,3 min zt.

Analizujac dynamike poszczegdlnych rodzajow naktadow na dziatalnos$¢ innowacyjna w zakresie
innowacji produktowych i procesowych w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego zwigzanych
z pozyskiwaniem wiedzy w 2011 roku w stosunku do 2008 roku zauwazy¢ nalezy, ze w przedsig-
biorstwach produkujacych artykuty spozywcze 2,5-krotny wzrost naktadéw nastapit w odniesieniu
do naktadow na zakup wiedzy ze zrodet zewnetrznych i oprogramowania. Spadek naktadéw odno-
towano natomiast zardwno w sferze dziatalno$ci badawczej i rozwojowej oraz w zakresie naktadow
na doskonalenie zawodowe personelu oraz marketing dotyczacy nowych lub istotnie ulepszonych
produktoéw. Znaczny wzrost nakladow na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa nastapil natomiast w
przedsigbiorstwach produkujacych napoje (wzrost blisko 5,5-krotny). W przedsigbiorstwach tych
nastapil rowniez wzrost naktadow na pozostale naktady zwigzane z pozyskiwaniem wiedzy. Z do-
stepnych danych na temat omawianych rodzajow naktadow w przedsigbiorstwach produkujacych
wyroby tytoniowe wnioskowa¢ mozna, ze w 2010 roku w stosunku do 2008 roku nastapit wyrazny
spadek wydatkowanych §rodkow pieni¢znych zarowno na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, jak
tez dotyczaca szkolen oraz marketingu dotyczacego nowych lub istotnie ulepszonych produktow.

Z badan wiasnych przeprowadzonych wsrod przedsiebiorstw przemyshu spozywczego w Polsce
wynika, ze przedsigbiorstwa te najczesciej wskazywaty jako zrodto pozyskiwania wiedzy wspotprace z
klientami oraz dostawcami, szkolenia zewngtrzne oraz badania rynkowe. Wspodtprace z klientami jako
bardzo przydatne lub przydatne zrodto wiedzy wskazato blisko 96% ankietowanych. Za bardzo przy-
datne lub przydatne zrodto wiedzy jedynie 2% mniej przedsi¢biorstw uznato wspdtprace z dostawcami.
Kolejne przydatne zrodta pozyskiwania wiedzy stanowity w opinii respondentow szkolenia zewngtrzne
1 badania rynkowe — tak ocenito je odpowiednio 76 1 70% badanych przedsigbiorstw. Respondenci
do mato przydatnych zrédet wiedzy zaliczyli natomiast wspotpracg z uniwersytetami lub o$rodkami
badawczymi (65% badanych firm) oraz wspotprace z firmami konsultingowymi (blisko 57%).

Badane przedsigbiorstwa okreslity rowniez jakie dziatania wspomagaty procesy pozyskiwania i
przekazywania wiedzy. Firmy te najczgsciej wskazywaly takie dzialania, jak szkolenia wewngetrzne,
mentoring oraz praktyki w r6znych dziatach lub oddzialach przedsigbiorstwa. Szkolenia wewngtrzne
jako bardzo przydatne lub przydatne dla procesu pozyskiwania i przekazywania wiedzy wskazato
prawie 86% badanych, opieke do§wiadczonych pracownikéw nad rozwojem kariery pracownikow
nizszego szczebla (mentoring) pozytywnie ocenito ponad 77% badanych, a system ksztatcenia
pracownikow poprzez praktyki w roznych dziatach lub oddziatach przedsigbiorstwa — prawie 67%.
Badane przedsigbiorstwa do mato przydatnych dzialan wspomagajacych pozyskiwanie i przeka-
zywanie wiedzy zaliczyly natomiast wydawanie biuletynu firmowego (okoto 53% respondentow),



Wiedza jako czynnik rozwoju przedsiebiorstw przemystu spozywczego w Polsce 387

0,8
4,49 9
64,4% 63,3% 59.2%
UCREEEE I T 49,8%
0,4 e
0,2 e
0,0 +
poprawa wynikéw zwigkszenie zwigkszenie wartosci zwiekszenie rynku
ekonomicznych/improvement obrotéw/increase in turnover sprzedazy/increase in the zbytu/increase of sales
of economic performance value of sales market

Badani mogli udzieli¢ wiecej niz 1 odpowiedZz/Respondents could give more than one answer

Rysunek 1. Odsetek przedsi¢biorstw deklarujacych, ze zarzadzania wiedzg wywarto pozytywny wptyw na
wskazane charakterystyki przedsigbiorstwa w latach 2007-2011

Figure 1. Percentage of enterprises declaring that knowledge management had a positive impact on the
identified characteristics of the companies in 2007-2011

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Source: own study based on research

organizowanie nieformalnych spotkan pracownikow (ponad 42%) oraz funkcjonowanie systemu
rotacji pracownikéw na stanowiskach (prawie 40% badanych). [Firlej, Zmija 2014].

Badane przedsigbiorstwa przemystu spozywczego wskazaly rowniez, jak zarzadzanie wiedza,
a wiec ogot proceséw umozliwiajacych tworzenie, upowszechnianie i wykorzystywanie wiedzy
do realizacji celow przedsigbiorstwa, przyczynito si¢ do poprawy ich wynikow ekonomicznych
w latach 2007-2011 (rys. 1).

Ponad 64% badanych przedsig¢biorstw deklarowato, ze w latach 2007-2011 zarzadzanie wiedzg
przyczynito si¢ do poprawy ich wynikéw ekonomicznych, 63,3% badanych wskazato, ze dziatania
te przyczynity si¢ do wzrostu obrotow przedsigbiorstwa, a 59,2% ankietowanych do zwigkszenia
wartos$ci sprzedazy. Najmniej sposrod badanych przedsiebiorstw przemyshu spozywczego uznalo,
ze zarzadzanie wiedzg przyczynito si¢ do zwigkszenia rynkow zbytu ich przedsigbiorstw.

Podsumowanie i wnioski

W latach 2008-2011 w ujeciu nominalnym najwyzsze naklady zwigzane z pozyskiwaniem
wiedzy na innowacje technologiczne ponosity przedsiebiorstwa produkujace artykuty spozywcze,
aw dalszej kolejnosci przedsigbiorstwa produkujace napoje oraz wyroby tytoniowe. Uwzgledniajac
rodzaj ponoszonych naktadéw polskie przedsigbiorstwa przemyshi spozywczego najwiecej sSrodkow
przeznaczaty na doskonalenie zawodowe personelu, a takze marketing dotyczacy nowych lub istotnie
ulepszonych produktow. W badanym okresie w przed51e;b10rstwach przemystu spozywczego nastapit
spadek ogoblnej warto$ci naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych
i procesowych zwigzanych z pozyskiwaniem wiedzy. Najwi¢kszy nominalny spadek tych naktadow
odnotowaly przedsigbiorstwa produkujace artykuly spozywcze. Jedyna grupa przedsigbiorstw, w
ktorej naktady te ulegly zwickszeniu, byly przedsi¢biorstwa produkujace napoje. Warto zauwazyc¢,
ze w badanych latach w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego laczne naktady na innowacje
produktowe i procesowe zmniejszyly si¢ 0 26,67% podczas, gdy naktady na dziatalno$¢ innowacyjng
w zakresie innowacji produktowych i procesowych zwigzanych z pozysklwamem wiedzy spadly w
tym okresie 0 28,15%. Spadek naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna zwiazang z pozyskiwaniem
wiedzy byl zatem nieznacznie wigkszy niz spadek ogolnej kwoty nakladow ponoszonych na t¢
dziatalno$¢. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i procesowych
zwigzanych z pozyskiwaniem wiedzy w latach 2008-2011 stanowity $rednio 16,16% ogolnych
naktadéw ponoszonych na innowacje technologiczne przedsigbiorstw przemystu spozywczego
w Polsce. Na innowacje produktowe i procesowe w zakresie pozyskiwania wiedzy przeznaczano
zdecydowanie mniej srodkoéw niz np. na innowacje wiagzace si¢ z inwestycjami w srodki trwate.
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Przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego pozyskiwaty wiedze z roznych zrodet. Najezesciej
wymieniana byta wspotpraca ze swoimi klientami oraz dostawcami, a takze szkolenia zewnetrz-
ne oraz badania rynkowe. Nalezy zatem zauwazy¢, ze przedsigbiorstwa te pozyskuja wiedze w
duzym stopniu w ramach bezposrednich relacji handlowych, a takze od firm zewnetrznych. Jako
malo przydatne zrédta wiedzy przedsigbiorcy wskazali natomiast wspotprace z uniwersytetami
lub osrodkami badawczymi, a takze wspotprace z firmami konsultingowymi. Wyniki te Swiadczy¢
moga o nieprzystosowaniu wiedzy uzyskiwanej w ten sposob do praktycznego jej wykorzystania
lub tez o braku wystarczajacej wiedzy na temat korzysci, jakie uzyskiwa¢ mozna ze wspotpracy
przedsigbiorstw z osrodkami badawczymi i szkotami wyzszymi. Dziatania wspomagajace pozyski-
wanie i przekazywanie wiedzy w badanych firmach koncentrowaty si¢ najczesciej na szkoleniach
wewnetrznych, zwigzane byly z mentoringem, a takze odbywaniem przez pracownikow praktyk
w réznych dziatach lub oddziatach przedsigbiorstwa.

Dla wigkszosci badanych przedsigbiorstw przemyshu spozywczego zarzadzanie wiedzg w
latach 2007-2011 wptyngto na poprawe ich wynikow ekonomicznych lub warunkéw ich funk-
cjonowania. Dziatania te przyczynily si¢ zatem do ich rozwoju oraz wzrostu konkurencyjnosci.
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Summary

The papers aims to present the results of the analysis of total value of expenditure on innovation activities
in the field of product and process innovations related to the acquisition of knowledge in the food industry
enterprises in Poland in the years 2008-2011. They indicates that there was a global decline in these
expenditures by over 28%. The decrease in these expenditures was recorded in the companies producing
food and tobacco products. The increase in these expenditures was recorded in enterprises producing
beverages. The study suggests that the food industry largely acquires knowledge in the framework of direct
trade relations, as well as from external companies. For most of the surveyed enterprises of food industry
knowledge management in the years 2007-2011 improved their economic performance or operating conditions
thus contributing to their development and competitiveness.
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