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WSTEP

Charakterystyczna dla kazdej dzialalnosci ludzkiej dazno$é¢ do ulep-
szenia znalazla na przestrzeni ostatnich dziesigcioleci nowy wyraz W po-
staci badan operacyjnych. Badania te prowadzone sa w réznorodny spo-
sOb, a wszechstronne ich zastosowanie mozliwe jest dzieki upowszechnie-
niu elektronicznej techniki obliczeniowej. Istote badan operacyjnych sto-
sowanych w przemy§le stanowi optymalizacja. Praktyczne jej zastosowa-
nie wymaga spelnienia szeregu warunkéw, ktére umozliwiajg lub uspraw-
niajg dzialania w tym zakresie.

Istniejg 4 grupy warunkéw, ktore mozna okresli¢ jako czynniki na-
tury logicznej, techniczrrej, ekonomicznej i socjologicznej. Kazda grupa
czynnikéw wplywa na inny aspekt zagadnienia optymalizacji. Uwarun-
kowania natury logicznej wptywaja na powstawanie mozliwoéci stosowa-
nia optymalizacji i wigzg sie z charakterystyka przemystu i zachodza-
cych w nim zjawisk. Jezeli wéréd zjawisk tych wystepuja sytuacje de-
cyzyjne, wéwczas istnieje motywacja podjecia obliczen optymalizacyj-
nych. Uklad warunkéw technicznych decyduje o mozliwosci prowadze-
nia obliczen i o mozliwych do zastosowania przedziatach czasowych.
Ksztaltowanie sie warunkéw ekonomicznych wyznacza margines swobo-
dy i decyduje o efektach optymalizacji. Warunki socjologiczne wplywaja
na powodzenie zastosowania innowacji w przemysle. Podstawowe zna-
czenie maja czynniki natury logicznej, determinujg bowiem mozliwo$¢
optymalizowania. Ustalenie wagi pozostatych czynnikéw jest utrudnione
ze wzgledu na ich wzajemne zazebianie si¢ i przenikanie. Znaczenie po-
szczegblnych warunkéw zmienia sig zaleznie od szczebla zarzgdzania. U-
warunkowania socjologiczne beda mialy podstawowe znaczenie w przy-
padku optymalizacji produkeji w okreslonym zakladzie, podczas gdy na
innych ‘szczeblach nie bedg odgrywaly zasadnicze] roli.
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UWARUNKOWANIA NATURY LOGICZNEJ

POWSTAWANIE SYTUACJI DECYZYJNYCH

Przemyst spozywczy stanowi jedno z istotnych ogniw wigzacych pro-
ducentéw rolnych z rynkiem i konsumentami. Podstawowym zadaniem
przemyshu spozywczego jest zaopatrywanie spoleczenstwa w zywno$¢. Z
zadania tego wynika gléwna funkcja przemystu spozywczego, ktdrg jest
produkcja zywnosci. .

Ze wzgledu na charakter i pochodzenie surowcéw przerabianych
przez przemysl spozywczy musi on uwzgledniaé zaré6wno wysokg wraz-
liwo$¢ zuzywanych surowcéw, jak tez wahania sezonowe i krétkookreso-
we w-ich dostawach. Dysproporcje czasowe, iloSciowe i przestrzenne nie
sg zjawiskiem stabilnym. Wystepujg one w réznym nasileniu, przy czym
zmieniajg sie rowniez relacje miedzy powyzszymi trzema rodzajami dy-
sproporcji. W zasadzie przemys! spozywczy znajduje sie stale w stanie
chwiejnej réwnowagi miedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyj-
nymi a ich otoczeniem. Powoduje to nieprzerwane powstawanie sytuacji
decyzyjnych. '

Warunki dzialania przemystu spozywczego sg pierwotnym zZroédiem
probleméw decyzyjnych, ktére muszg by¢ rozwigzywane przez aparat za-
rzgdzania przemystu. Decyzje podejmowane przez kierownictwo przemy-
slu spozywczego majg istotny wplyw na zaspokajanie potrzeb spoleczen-
stwa, dlatego powinny to by¢ decyzje optymalne, umozliwiajgce najlepsze
w danej sytuacji gospodarczej wykonanie zadania podstawowego tzn.
produkcji.

Gospodarcze problemy decyzyjne wystepujg ze szczegblng ostroscig
w przemyS$le miesnym, ktéry poszukuje z pozytywnym rezultatem me-
tod zarzgdzania stwarzajacych narzedzia optymalizacji produkcji. Teore-
tycznie rozpatrywany proces podejmowania decyzji sklada sie¢ z pigciu
elementéw, jakimi sg: pojawienie sie sytuacji decyzyjnej, zebranie in-
formacji, wniosek, decyzja i wykonanie. Poczgtkiem procesu podejmowa-
nia decyzji jest zaistnienie sytuacji decyzyjnej. Sytuacje decyzyjne pow-
stajg w przemys$le w kazdym momencie i na kazdym szczeblu. Podsta-
wowg sytuacjg decyzyjng jest konieczno$é opracowania planu produkcji.
Plan produkcji jest jako problem decyzyjny wraz z jego skalg czasows
i przestrzenng oraz sposobem rozwigzania zréznicowany zaleznie od szcze-
bla hierarchicznego, na ktérym decyzja jest podejmowana.

Decyzje, dotyczace planéw produkeji przemysiu miesnego, maja cha-
rakter decyzji powtarzalnych. Pozwala to na opracowanie szczegblowych
programéw dzialania, przy czym zaleiznie od konkretnej sytuacji rézny
jest stopien sformalizowania procesu decyzyjnego. W odniesieniu do pla-
nowania produkecji stopien formalizacji zadan jest bardzo wysoki, co po-
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zwala na zastosowanie badan operacyjnych i w dalszej konsekwencji ma-
tematycznych metod optymalizacji planowania, wykorzystu]acych elek-
troniczng technike obliczeniows.

TRYB I ZAKRES OPTYMALIZACJI

Tryb postepowania i zakres optymalizacji zalezy od szczebla zarza-
dzania. Struktura organizacyjna przemysiu miesnego przewiduje trzy
szczeble: centrum, przed51eb10rstwa zaklady. Na kazdym szczeblu zarzg-
dzanie ma inny charakter.

Zarzadzanie
strategiczne taktyczrie operatywne
centrum centrum centrum
X . przedsigbiorstwa przedsiebiorstwa
X X zaklady

Pojecie zarzadzania obejmuje planowanie, organizowanie, koordyna-
cje, pobudzanie i kontrole. W zarzadzaniu strategicznym funkcjg pod-
stawowsg jest planowanie, dotyczy ono bowiem podstawowych proble-
moéw przemystu takich, jak kierunki rozwoju, inwestycje, plany wielo-
letnie itd.

Zarzadzanie taktyczne ma charakter zréznicowany zaleznie od szcze-
bla. Na szczeblu centrum polega ono na ogélnokrajowym i na uwzgled-
niajgcym podzial na przedsiebiorstwa bilansowaniu i alokacji surowca,
srodkéw technicznych i zadan produkcyjnych oraz na dlugofalowym ste-
rowaniu i kontroli realizacji zadan. Zarzadzanie taktyczne na szczeblu
przedsiebiorstwa znajduje wyraz w procesie wyboru polegajgcym na roz-
dziale zadan planowych pomiedzy zaklady.

Zarzadzanie operatywne ma cechy jeszcze bardziej zroznicowane w
zaleznosci od szézebla, na ktérym jest analizowane. Na szczeblu centrum
polega ono na interwencyjnym reagowaniu na zaklécenia w wykonywa-
niu zadan przez przedsiebiorstwa lub zaklady. Zarzadzanie operatywne
na szczeblu przedsiebiorstwa jest w zasadzie podstawa jego dziatalnosci
w ramach sprzezenia zwrotnego

>

przedsiebiorstwo < ~5 zaklady

Na szczeblu zakladéw wystepowanie wylacznie zarzgdzania operatywne-
go nie wyklucza ich zainteresowan w zakresie szerszych horyzontéw
czasowych i przestrzennych. Jednak zaklady sa tu z organizacyjnego
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punktu widzenia calkowicie zalezne od dyrektyw przedsiebiorstwa. Bez-
posredni wplyw maja w zasadzie na biezacg codzienng produkcje wilas-
nych oddziatow.

Powyzsza charakterystyka zarzgdzania na trzech szczeblach determi-
nuje rodzaj i zakres optymalizacji, jaki moze wystepowaé na kazdym z
nich. W zwigzku z tym na szczeblu centralnym optymalizacja bedzie
miala charakter strategiczny i bedzie wywierala wplyw na rozwéj i dzia-
talnos¢ przemystu miesnego w skali kraju. Na szczeblu przedsiebiorstwa
optymalizacja moze mie¢ charakter taktyczny i bedzie oddzialywala na
dzialalnos¢ przedsiebiorstwa w jego regionie i na podlegle mu zaklady.
Na szczeblu zakladéw wystgpi optymalizacja o charakterze operatyw-
nym, usprawniajgca i ulatwiajgca biezgcg prace poszezegdlnych komoérek
produkcyjnych.

W centrum optymalizacja moze dotyczyé¢ kilku probleméw zwigza-
nych bezposrednio lub posrednio z produkcjg. Nalezg tu alokacja produk-
cji, bilansowanie masy miesno-ttuszczowo-podrobowej, plany produkcyj-
ne, przewozy surowca w postaci zywca oraz przewozy wyrobdw goto-
wych.

Przedsiebiorstwa mogg optymalizowaé podzial planow produkcji na
zaklady.

Na najnizszym szczeblu, zajmujgcym sie produkcjg, optymalizacja
moze dotyczy¢ przetwoérstwa, dwoch faz produkcyjnych $cisle z sobg
zwigzanych tzn. rozbioru z wykrawaniem miesa i przetwoérstwa oraz
przewozow wyrobow gotowych w mikrorejonach, za jakie przyjmuje sie
duze os$rodki konsumpcyjne.

OPTYMALIZACJA O CHARAKTERZE STRATEGICZNYM

Z dziedziny optymalizacji strategicznej najszerszy zakres tematyczny
ma alokacja produkcji. Problem polega na optymalnej lokalizacji nowych
zakladéw o optymalnych rozmiarach zdolnosci produkcyjnej. Obydwa
optima sg poszukiwane i ustalane przy zastosowaniu rachunku warian-
towego, przy czym uwzglednié nalezy takie czynniki, jak sytuacja surow-
cowa tzn. produkcja miesa ze 100 ha uzytkéw rolnych, naklady inwesty-
cyjne, czas zwrotu nakladéw inwestycyjnych, koszty przerobu, koszty
przewozu surowca (zywca lub miesa) oraz koszty transportu wyrobow
gotowych (miesa lub jego przetworéw)!. Metodyka w zakresie optymal-

nej alokacji przewiduje obliczenie dwéch funkeji celu dazacych do mi-
nimum.

! Miegso wystepuje jako Wyréb gotowy w przypadku rzeim i jako surowiec
W przypadku rozwazania wielkoS$ci i lokalizacji przetwo6rni.
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J

OWZ = -, + KTS + KP + KTW —— minimum (1)
SK= ,E (KTS + KP + KTW)——> minimum (2)
i =1
w ktérych:

OWZ — optymalna wielkos¢ zakladu,
J — naklady inwestycyjne,
n — czas zwrotu nakladéw inwestycyjnych w latach,
KTS — koszty transportu surowca,
KP — koszty przerobu,
KTW — koszty transportu wyrobdéw gotowych,
SK — suma kosztéw nowych zakladow,
m — ilo$é zakladéw (1 =1, 2, ... m).

Optymalizacja alokacji bedzie praktycznie dokonywana w pewnych
wiekszych odstepach czasu trudnych do okreslenia z gory, bowiem za-
leza one od ogdlnokrajowego trendu inwestycyjnego. Natomiast zaré6wno
bilansowanie masy miesno-tluszczowo-podrobowej, jak i optymalizacja
planéw produkcji moze by¢ dokonywana w okre$lonych przedzialach
czasowych zgodnych z rytmem tworzenia narodoy_vych plandéw spolecz-
no-gospodarczych. Sa to okresy piecioletnie 1 roczne.

Bilans masy migsno-ttuszczowo-podrobowe] opiera sie na wskaz-
nikach dotyczacych prognozowanych lub oczekiwanych w okresie 5 lat
wielkosci dostaw zywca i eksportu oraz wielkosci produkeji i sprze-
dazy, jak tez na obowigzujacych normatywach uzyskéw z uboju,
rozbioru i wykrywania, na obowigzujacych recepturach i pracochtonnos-
¢i wyrobéw, oraz na aktualnym i przewidywanym na okres obliczenio-
wy stanie zdolnosci produkcyjnych. Bilans przeliczony w kilku warian-
tach, co jest mozliwe dzieki stosowaniu elektronicznej techniki oblicze-
niowej, stanowi podstawe do optymalizacji piecioletnich lub wieloletnich
planéw produkcji.

Plan produkcji powinien byc¢ optymalizowany w skali kraju. Celem
optymalizacji jest jak najlepsze zaopatrzenie rynku przy pelnym zago-
spodarowaniu surowca i przy uzyskaniu przez przemyst mozliwie naj-
lepszych wynikéw finansowych. Nalezy wykorzysta¢ mozliwo§¢ przyjecia
réznych funkcji celu, ktérymi mogg by¢ maksymalizowane wielkosci pro-
dukeji dodanej, zysku, utargu lub ilosci produkcji. Uwzglednienie roz-
nego rodzaju ograniczen w postaci np. oczekiwanej podazy surowca 1
przewidywanego popytu na wyroby gotowe przyblizy optymalizowane
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plany do konkretnej sytuacji gospodarczej przemystu miesnego w da-
nym okresie. Funkcja celu ma postaé¢ roOwnania

L= S a; = maximum (3)
i=1
w ktorym:

a — produkcja dodana, zysk, utarg lub ilo§¢ produkeji rodzaju 1,
m — rodzaje produkeji lub dzialalnosci (i = 1, 2, ... m).

Dla spelnienia wszystkich wymogéw stawianych planowi produkeji
nalezy wprowadzi¢ do formuly rozwigzania réwniez szczegdlowe wyma-
gania dotyczace iloSci poszezegélnych grup artykuldéw, aby zapewnié spo-
leczenstwu nalezyte proporcje zaopatrzenia w roéinego rodzaju mieso i
jego przetwory.

Obliczenie optymalnego wieloletniego lub piecioletniego planu pro-
dukcji w skali kraju stanowi pierwszy etap optymalizacji w tej dziedzi-
nie. Drugim niemniej waznym etapem jest podzial planu na poszczegdlne
jednostki produkcji. Ze wzgledu na metodyke optymalizacji przyjmuje
sie podzial planu na zaklady tzn. na jednostki bezposrednio produkcyjne.

Calos¢ obliczen optymalizacyjnych zwigzanych z podzialem zadan pro-
aukcyjnych obejmuje:

— obliczenie optymalnego podzialu planowanych zadan produkeyj-
nych wg zakladéw i zsumowanie ich wg przedsiebiorstw;

— opracowanie bilansu masy migsno-ttuszczowo-podrobowej dla za-
kladéw, a nastepnie dla przedsiebiorstw;

— dokonywanie optymalizacji tras przewozu miesa i podrobdw.

Dla podjecia powyzszych obliczen konieczne jest gromadzenie da-
nych, ktére mogg byé¢ przydatne réwniez do innych celéw, np. do ana-
lizy miedzyzakladowej lub ogélnokrajowej optymalizacji transportu. Do
danych tych nalezg rzeczywiste jednostkowe koszly produkcji migsa
i jego przetworow, rzeczywiste jednostkowe koszty przewozdéw zyweca,
miesa i wyrobéw gotowych, odleglosci rzezni i magazyndéw od przetworni
oraz kartoteki rozdzielnikéw. Metodyka optymalnego podzialu zadan pla-
nowych przypomina tryb postepowania przy optymalizacji alokacji pro-
dukcji. Wystepuja tu podobne elementy, lecz w odmiennej skali.

Wystepujgcy w ramach optymalizacji o charakterze strategicznym
problem optymalizacji transportu jest §ciSle zwigzany z optymalnym
rozdzialem planu produkeji pomiedzy przedsiebiorstwa. Dlugos¢é drogi
przebywanej przez zywiec, mieso i jego przetwory wywiera zasadniczy
wplyw na poziom kosztéw poszczegélnych zakladéw, a tym samym na
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wyniki pracy calego przemystu. Na tym etapie chodzi jednak nie o szcze-
golowe okreslenie tras przewozéw, lecz o wytyczenie podstawowych kie-
runkéw i ustalenie najkorzystniejszych powigzan miedzy rzezniami, ma-
gazynami 1 przetworniami.

OPTYMALIZACJA O CHARAKTERZE TAKTYCZNYM

W przedziale tym znajduja sie problemy optymalizacji planéw pro-
dukcji na okresy roczne, kwartalne, a w pewnych przypadkach nawet
miesigczne 2. Zadania zakladéw bedg sumowane celem obliczena za-
dan poszczegdlnych przedsiebiorstw.

Ciekawym doswiadczeniem moze by¢ obliczenie wariantu podziatu,
ktory bylby dokonywany przez przedsiebiorstwa. W tym przypadku
przedsiebiorstwa otrzymalyky ze szczebla centralnego ramowe zadania
obliczone w oparciu o zoptymalizowany plan produkcji na dany rok z
uwzglednieniem poziomu zadan z roku poprzedniego lub z celowo wy-
branego okresu bazowego. Poréwnanie wynikéw podzialu zadan na za-
klady, dokonanego na szczeblu centralnym i na szczeblu po$rednim, mo-
globy dostarczyé materialéw do korekty wyboru elementéw lub ograni-
czen stosowanych w rachunku optymalizacyjnym.

Na szczeblu samodzielnego przedsiebiorstwa moze zaistnie¢ szczeg6l-
nie intensywne dazenie do poprawy wynikéw finansowych, co spowodu-
je koniecznoé¢ weryfikacji metod dziatania na wszystkich odcinkach.
Przedsiebiorstwo moze podjaé woéwczas prébe optymalizacji przewozow
na terenie swojej dzialalnosci, nie zwigzanych z og6lng siecig tras i prze-
wozow ogolnokrajowych. Moze to mie¢ korzystny wplyw na lepsze po-
wigzanie ze sobg jednostek produkecyjnych i ustugowych.

OPTYMALIZACJA O CHARAKTERZE OPERATYWNYM

Optymalizacja o charakterze operatywnym dotyczy bezposrednio za-
kladéw produkecyjnych i jest zwigzana z ich codzienng dziatalnoscig.
Produkcja na tym szczeblu moze byé optymalizowana tylko w jednej:
fazie, tj. w fazie przetwérstwa, lub tez lacznie w dwoéch fazach, a mia-
nowicié, w fazie rozbioru z wykrawaniem oraz w fazie przetwoérstwa.
Na szczeblu zakladu moze réwniez wystgpi¢ optymalizacja rozwozki wy-
robéw gotowych w obrebie duzego o$rodka konsumpcyjnego.

Celem optymalizacji przetworstwa jest optymalne zagospodarowanie
surowca przy maksymalnej akumulacji. Jako maksymalizowang funkcje
celu mozna przyjaé réwniez utarg lub ilos¢, lecz te kryteria daja zawsze

2 Ciekawy przyktad stanowi optymalizacja planéw produkeji w butgarskim
przemys$le miesnym, gdzie optymalizuje sie plany kwartalne, dokonujac od razu
Pbodzialu ich na miesigce.
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nizszy zysk3. Do obliczen optymalizacyjnych stosuje si¢ algorytm sim-
plex. Sformalizowany zapis funkcji celu przedstawia sie nastepujgco:

m

7= 2 ai(x) (4)

t=1

a rozwigzanie optymalne musi spelnia¢ nastepujgce réwnania

Z xiWi £LS; (5)

i=1

m

2 %, PG (6)

i=1

xX;= d1 Iub x;,Zd; lub xi>\d; (7)
ze wzgledéw logicznych zawsze Wy > 0 (8)
Oznaczenia:
2z — akumulacja,
i — wyréb gotowy (i=1, 2, ...... m),
a¢ — jednostkowa akumulacja na wyrobie i,
x — ilos¢é wyrobu i-tego,
j — surowiec (j: 1,2, ..... n),
Wi — ilo$é surowca j-tego zuzywanego na jednostke wyrobu i-tego,
S — ogo6lna ilo§¢ surowca j-tego postawiona do dyspozycji w da-
nym okresie, |
PG — gobrna granica zdolno$ci produkeyjnej,
d; — ilo$¢ wyrobu i-tego, ktéra musi byé uwzgledniona w rozwig-

zaniu optymalnym.

Cptymalizacja dwufazowa jest dokonywana w oparciu o dane powyz-
sze uzupelnione normami pracochlonnosci oraz normami uzyskéw na
rozbiorze i wykrywaniu.

W wyniku obliczen optymalizacyjnych w fazie przetworstwa uzysku-
Je sie szczegblowy plan produkeji z wymienieniem Wszystk1ch rodzajow
wyrobow i kwotg akumulacji, uzyskiwang na danym wyrobie. Tabulo-
gram koncowy zawiera rowniez ogblng sume akumulacji oraz przecie-

3 Stwierdzono to w Instytucie Technologii Zywno$ci Pochodzenia Zwierzecego
AR w Poznaniu w toku badafn nad mozliwo§ciami operatywnej optymalizacji pro-
dukeji.
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tng akumulacje jednostkowg danego oddzialu produkcyjnego. W przy-
padku obliczen optymalizacyjnych dla dwéch faz wynik bedzie prezento-
wany w postaci szeregu tabulogramoéw, ktére dotyczg miesa przeznaczo-
nego do sprzedazy i do przetwoérstwa, asortymentu produkeji przetwor-
czej oraz ogdlnych wynikéw za dany okres obliczeniowy.

Wyniki optymalizacji sg drukowane przez komputer wedlug specjal-
nie opracowanych programéw, uzupelniajgcych standardowe oprogramo-
wanie; uzywane do tego typu obliczen. Ma to na celu prizedstawienie
efektow optymalizacji w formie latwo czytelnej dla sredniego kierow-
nictwa. Kazdy oddzial produkcyjny otrzymuje tabulogram z zoptymali-
zowanymi zadaniami w. formie zwyczajowo stosowanych zestawien lub
formularzy. /

Trzeci rodzaj obliczenn optymalizacyjnych, jakie mogg wystapi¢ na
szczeblu zakladu, nie jest bezposrednio zwigzany z produkcjg, lecz na-
lezy do podstawowych zadan zakladu, dotyczy bowiem zaopatrzenia. Jest
to problem optymalnej rozwézki wyrobéw gotowych, polegajacy na tran-
sporcie miesa i jego przetworéw z zakladéw miesnych, tzn. z jednego
punktu od jednego dostawcy do wielu odbiorcéw, ktérymi sg sklepy.
Problem ten nosi nazwe problemu komiwojazera lub drogi okrezinej
i jest optymalizowany w drodze poszukiwania najkrétszych polgczen
miedzy dostawcg i odbiorcami. Jako funkcje celu minimalizuje si¢ droge
okrezng przebywang przez pojazd lub niewykorzystang prace przewozo-
wa, bedgcy iloczynem pustych przebiegéw i ladownosci pojazdu.

Wszelkie rodzaje obliczenn optymalizacyjnych mozliwe teoretycznie ze
wzgledéw logicznych i organizacyjnych mogg przynie$¢ przemyslowi u-
sprawnienie pracy i efekty finansowe, je$li spelnione zostang réznorod-
ne uwarunkowania wynikajace ze stopnia komputeryzacji, sytuacji eko-
nomicznej danej komérki organizacyjnej oraz stosunkéw miedzyludzkich
w poszczegdlnych jednostkach gospodarczych.

UWARUNKOWANIA NATURY TECHNICZNEJ

Szybki rozwdj elektronicznej techniki obliczeniowej (ETO) i sieci o-
$rodkéw obliczeniowych w catym kraju, jak i w przemysle spozywczym
pozwala podejmowaé przedsiewziecia z zakresu usprawnienia zarzgdza-
nia poprzez optymalizacje, opierajac sie¢ gléwnie na ETO.

Uwarunkowania natury technicznej polegaja na mozliwosciach ko-
rzystania z elektronicznej techniki obliczeniowej, co moze sig ksztalto-
waé w sposéb réznorodny. Istnienie odpowiednich warunkow technicz-
nych nalezy rozumieé jako posiadanie elektronicznej maszyny cyfrowe]
oraz urzadzen zapewniajgcych gcznosé z komputerem, lub tez jako moz-
liwo$é Korzystania z komputera i urzgdzen nalezgcych do innej organi-
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zacji gospodarczej. Rozwigzanie tego zagadnienia moze mieé kilka wa-
riantow, przy czym kazdy z nich wywiera istotny, ale zréznicowany
wplyw na mozliwosci i zakres optymalizacji.

Podstawowe warianty przedstawiajg sie nastepujaco:

1) zaklad posiada wilasny osrodek elektronicznej techniki obliczenio-
wej z komputerem trzeciej generacji;

2) przedsigbiorstwo tzn. jednostka nadrzedna posiada osrodek opi-
sany wyzej;

3) zaklad ani przedsiebiorstwo nie posiadajg osrodkéw ETO, lecz taki
osrodek znajduje sie w centrum;

4) przemysl nie posiada osrodka ETO na zadnym szczeblu, lecz ma
dostep do komputera trzeciej generacji w dowolnym czasie;

o) zaklad, przedsiebiorstwo lub centrum moze korzysta¢ z kompu-
tera w ustalonych z géry, stosunkowo dilugich odstepach czasu na zasa-
dzie ,,zamknietych drzwi”, tzn. bez mozliwo$ci bezposredniego liczenia,
lecz na zasadzie zlecenia obliczenn danemu os$rodkowi ETO.

Najkorzystniejsza jest sytuacja, jezeli jednoczes$nie wystepuje wa-
riant 3. z wariantami 1. lub 2. Gwarantuje to pelng swobode obliczen
optymalizacyjnych o charakierze strategicznym na szczeblu centralnym
oraz mozliwosci dokonywania operatywnych i taktycznych obliczen op-
tymalizacyjnych w zakladach i przedsiebiorstwach. Zaklady dokonujg
tych obliczen bgdz we wlasnym osrodku ETO na miejscu, badz tez w
przedsiebiorstwie, bedgcym dla nich organizacjg zwierzchnig. Daje to
mozliwo$¢ dokonywania obliczen, po pierwsze, w optymalnie dobranym
czasie oraz, po drugie, przez pracownikéw osrodka ETO zapoznanych
szczegOlowo z branzg. Ma to istotny wplyw na poziom rozwigzan, bowiem
pracownicy osrodka branzowego bedg znali dobrze wszystkie problemy
1 specyfike swojego przemystu i rzadko kiedy bedsg mieli watpliwo$ci
merytoryczne. Nieposlednig role odgrywa réwniez mozliwo$é szybkiego,
bezposredniego przekazywania danych wejscia do oérodka obliczeniowe-
go 1 réwnie sprawnego odkioru wynikéw przetwarzania.

Znacznie trudniejsze jest wdrozenie obliczen optymalizacyjnych w
przypadku istnienia wariantu 4. lub 5. Majg wéwczas miejsce nastepu-
jace zjawiska negatywne:

— dane do obliczen trzeba w okre$lonym czasie dostarcza¢ do osrod-
ka, z ktérym nalezy zawrze¢ umowe na stala wspoélprace;

— korekta ewentualnych bledéw jest klopotliwa ze wzgledu na ko-
niecznos¢ kilkakrotnego przewozenia odpowiednich dokumentow;

— niektére oSrodki ETO zamieszczaja w umowach klauzule dotyczace
awaril komputera i zwigzanych z tym konsekwencji. Klauzula ta moéwi,
ze osrodek ETO nie odpowiada za straty gospodarcze powstate u kon-
trahenta z przyczyny nieterminowego wykonania obliczen. Nieprzyjmo-
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wanie przez osrodek ETO odpowiedzialno$ci za terminowo$é wykonania
obliczen moze spowodowaé¢ powazne perturbacje w zakladzie produkecyj- -
nym, ktéry pracuje w oparciu o zoptymalizowane operatywne plany pro-
dukcji.

Niezaleznie od sposobow i mozliwosci dostepu do komputera powazng
role odgrywa organizacyjno-techniczne przygotowanie uzytkownika tzn.
zakladu, przedsiebiorstwa lub centrum do podjecia obliczen optymaliza-
cyjnych. Przygotowania te polegajg na opracowaniu symboliki, indeksu
materialowego oraz bazy danych statych. Konieczne jest réwniez dosto-
sowanie formy dokumentéw pierwotnych do potrzeb obliczen optymali-
zacyjnych, jak tez dokonanie ewentualnych zmian organizacyjnych, wy-
nikajgcych ze zmienionego trybu planowania operatywnego lub wyda-
wania dyspozycji transportowych.

Zmiany techniczno-organizacyjne beda mialy réznorodny charakter
zaleznie od szczebla, ktérego bedzie dotyczyla podejmowana w danym
momencie optymalizacja. Podjecie obliczen optymalizacyjnych jest w
duzej mierze uzaleznione od czynnikéw ekonomicznych.

UWARUNKOWANIA NATURY EKONOMICZNEJ

Do grupy uwarunkowan natury ekonomicznej nalezg czynniki, ktére
decydujg o efektywnosci dzialan w zakresie optymalizacji. Czynniki te
bedg zréznicowane zaleznie od dziedziny i od szczebla optymalizaciji. -

Na szczeblu centralnym o efektywnosci optymalizacji alokacji i pla-
nowania zadecyduje og6lna sytuacja gospodarcza przemysiu. Ustalona w
drodze zastosowania elektronicznej techniki obliczeniowej optymalna lo-
kalizacja zakladdw bedzie wtedy zrealizowana, czyli wtedy dopiero przy-
niesie spodziewane oszczednosci, kiedy pozwolg na to ogoélne warunki
spoleczno-ekonomiczne kraju. Jezeli gwarantujg one swobode wyboru
lokalizacji, wtedy mogg by¢ wykorzystane obliczenia optymalizacyjne.

Wszelkie sytuacje przymusowe, zmniejszajace margines swobody,
wplywajg ujemnie na efekty.optymalizacji. Wzrost efektéw wymiernych
jest funkcjg marginesu swobody.

E=f (M) ' (9)
w ktorej:
E — efekt wymierny,
M — margines swobody.

Margines swobody zalezy od wielkosci ograniczen, ktére wprowadza-
my do rozwiazywanego zadania. Sformalizowany zapis ograniczen, przed-
stawiony w postaci réwnan (7) okresla charakter ograniczen.
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Ograniczenia moga wyznaczaé $cisle ilo§¢ danego wyrobu, s3 to wow-
czas ograniczenia ostre. Istniejg réwniez ograniczenia nieostre, wyzna-
czajgce dolny lub gérny limit iloSciowy produkeji danego artykutu. Mar-
gines swobody M mozna okres$li¢ jako bezwzgledny, jezeli przyjmuje sie
go jako stosunek ilosci produkecji podanej w formie ograniczen ostrych
do calo$ci produkcji. Mozna go réwniez okresli¢, jako wzgledny, jezeli
wezmie sie pod uwage stosunek ograniczen nieostrych tzn. limitéw do
calosci produkeji. Istnienie marginesu swobody jest warunkiem sine qua
non optymalizacji. Ustalenie dla wszystkich wyrobéw ograniczen ostrych
likwiduje w ogéle margines swobody. Z kolei nieprzyjecie zadnyeh ogra-
niczen prowadzi do wynikéw absurdalnych, np. komputer ustala, ze op-
tymalny bedzfe plan produkcji zawierajgcy jedynie dwa rodzaje wyro-
béw o bardzo wysokiej akumulacji jednostkowej. Ograniczenia nie moga
by¢ sprzeczne wewnetrznie, poniewaz w przeciwnym przypadku obli-
czenia nie dadzg zadnego rozwigzania. Jezeli na przyklad ustalono gor-
ne limity dla produkecji wedlin w poszczegélnych grupach handlowych,
to ogdlna ilos¢ wedlin wyznaczona jako ograniczenie ostre lub limit gér-
ny nie moze by¢ wieksza od sumy gérnych limitéw dla ww. grup. Nie
mozna réwniez ustala¢ iloSciowych ograniczen ostrych lub limitéw dol-
nych na takim poziomie, ktoéry bedzie sprzeczny z ograniczeniem stawia-
nym na dany okres w postaci konkretnych iloSci surowca do dyspozycji.
Obliczenie nie da woéwczas rozwigzania i wykaze blad w konstrukeji
ograniczen.

Istotny wplyw na efekiywnosé operatywnej optymalizacji planéw ma
0gdlny poziom gospodarno$ci zakladu lub przedsiebiorstwa, rozpoczyna-
jacego prace w dziedzinie optymalizacji. Zaklad niegospodarny, nie ana-
lizujacy dotychczas nalezycie asortymentowej struktury produkeji i u-
zyskujgcy niskg przecietng akumulacje na przetworsiwie, moze osiggnaé
wzrost zysku nawet 100%. Natomiast w zakladach dbajgcych o wyko-
rzystanie wszystkich rezerw, a wiec i przed optymalizacjg ustawiajgcych
racjonalnie strukture asortymentowg produkcji, wzrost rentownosci mo-
ze wyniesé 20-30%o. ’

Optymalizacja rocznych “ogc’)lnokrajowych planéw produkeji moze
przynies¢ wzrost akumulacji o 5-10%, co stwierdzono doswiadczalnie w
Bulgarii i na Wegrzech. Natomiast w dziedzinie transportu moze nastg-
pi¢ skrocenie promienia dostaw zywca i wyrobéw gotowych okoto 25%.
Stwierdzono to w wyniku wdrozenia optymalizacji tras przewozu zywca
w przemySle miesnym juz od 1971 r. Jest to zjawisko pozytywne nie
tylko z racji obnizenia kosztéw transportu, lecz takze ze wzgledu na

istotng obnizke ubytkéw wagowych, a zwlaszcza ubytkéw substancji
ciala.
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UWARUNKOWANIA NATURY SOCJOLOGICZNEJ

Wprowadzenie optymalizacji jako regularnie stosowanego narzedzia
zarzadzania wymaga stalego korzystania z elektronicznej techniki obli-
czeniowej. Oznacza to zmiane systemu pracy zainteresowanych komérek
i wprowadzenie do normalnego toku dzialania nie znanych dotychczas
nowych elementéow.

Komputeryzacja, tak jak liczne inne innowacje, spotyka sie¢ czesto
'z negatywng reakcjg zalogi. Komputer burzy dotychczasowe uklady i ist-
niejacy od lat tok pracy. Zmusza przy tym do dodatkowego wysitku
mySlowego zwlaszcza w okresie poczatkowym. Zaloga w wiekszosci przy-
padkéw nie orientuje sie, do jakich celéw moze by¢ zastosowany kom-
puter, ale nastawia sie do niego negatywnie, przy czym nastawienie to
rozcigga sie na wszystkie prace wykonywane przy zastosowaniu' ETO,
Opory zalogi wystepuja na wszystkich szczeblach, przy czym pochodzg
one przede wszystkim ze strony $redniego kierownictwa. Pracownicy o-
bawiajg sie zaklécen w dotychczasowym zrutynizowanym trybie pracy
i utraty znaczenia w dotychczasowej sferze dzialania. Obawiajg si¢ row-
niez zmiany zakresu pracy lub nawet w ogoéle utraty pracy. Wszystkie
te elementy powodujg nastawienie negatywne, ktére znajduje sSwWOj wy-
raz w deprecjonowaniu optymalizacji, utrudnianiu jej wprowadzenia
oraz zaprzeczaniu mozliwosci osiggnigcia przy jej pomocy rzeczywistych
duzych efektéw ekonomicznych. Oprécz obawy o prace i wptywy, wcho-
dzi w gre w gléwnej mierze tradycjonalizm, wyrazajacy sig niechecig
odchodzenia od starych przyzwyczajen i nawykéw. Niepokdj moze bu-
dzi¢ pojawienie sie wydzielonej grupy pracownikéw, ludzi nowych na
terenie danej jednostki organizacyjnej i obcych réwniez w sensie bran-
zowym, poniewaz bedg to informatycy. Powyzsza charakterystyka sytu-
acji dotyczy centrum, przedsiebiorstwa lub starego zakladu, w ktérym
dotychczas nie bylo o$rodka ETO. Inaczej bedzie si¢ sprawa przedstawia-
la w przypadku nowego zakladu, ktéry od poczatku swego istnienia be-
dzie wyposazony w urzadzenia elektroniczne. Nie wystapig tu opory sta-
rej zalogi, poniewaz zaloga bedzie nowa i bedzie rozpoczynala prace w
okre§lonej strukturze organizacyjnej, przewidujace] zastosowanie ETO.
Zaloga ta bedzie musiala by¢ dobrze zapoznana z wszelkimi urzgdzenia-
mi i trybem pracy stosowanym w przypadku posiadania komputera.

Zaréwno w przypadku zakladéw starych, jak i nowych konieczne jest
odpowiednie szkolenie uzytkownika, ktére musi objaé kierownictwo jed-
nostki gospodarczej oraz pracownikow bezposrednio zwigzanych ze sto-
sowaniem elektronicznej techniki obliczeniowej.

Dla unikniecia zjawiska kooperacji negatywnej, o ktérym czyta sie
niejednokrotnie w literaturze przedmiotu, konieczne jest poza szkoleniem

5 — ZPPNR 2z. 254
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fachowym wszechstronne przygotowanie pracownikéw, polegajace na za-
znajomieniu ich z celami, zadaniami i spodziewanymi efektami optyma-
lizacji.

Wlasciwe przygotowanie zalogi i jej pozytywne nastawienie do za-
gadnienia optymalizacji moze zagwarantowac¢ jej efektywnose¢, jesli:

— dane wejsciowe do optymalizacji bedg wiarygodne i solidnie przy-
gotowane,;

— dane wyjsciowe uzyskiwane w wyniku obliczen bedg przekazywa-
ne natychmiast po ich uzyskaniu do odpowiednich komoérek;

— zoptymalizowane plany bedg realizowane w miare mozliwosci bez
odchylen zar6wno w odniesieniu do produkcji, jak i do transportu.

Postulat pelnej realizacji optymalnych planéw produkecji i transportu
jest jednym z wazniejszych elementéw catego problemu.

DOSWIADCZENIA PRZEMYSLU MIESNEGO
W STOSOWANIU OPTYMALIZACJI

Przemyst miesny posiada teoretyczne opracowania metodologiczne,
dotyczgce wszystkich omoéwionych powyzej rodzajéw optymalizacji. Nie-
ktore z nich zostaly juz wdrozone i usprawniajg zarzgdzanie przemystem
‘na wszystkich szczeblach.

W zakresie optymalizacji o charakterze strategicznym metody opty-
malizacyjne zastosowano w dwoéch dziedzinach, a mianowicie, przy usta-
laniu lokalizacji nowych zakladéw miesnych oraz przy wytyczaniu tras
przewozu zywca. Metoda optymalnej alokacji postuzylaw pracach do-
tyczacych perspektywicznego rozwoju przemystu miesnego do opracowa-
nia modelowej sieci rzezni przemystowej (8). Obliczenia optymalizacyjne
z zakresu transportu zywca polegaly na dostosowaniu klasycznego algo-
rytmu transportowego do potrzeb przemysiu miesnego. Praktyczng eks-
ploatacje systemu rozpoczeto w 1971 r., minimalizujgc w pierwszej. fazie
trasy przewozu trzody, a w nastepnym roku réwniez trasy przewozu
bydia. Obliczenia te staly sie operatywnym narzedziem pracy Centrali
Przemystu Miesnego. W pierwszych latach okresem obliczeniowym byt
tydzien, poznijej zas§ 2 tygodnie. Wydluzenie okresu obliczen bylo moz-
liwe dzieki wytworzeniu sie stalych optymalnych powigzan miedzy po-
szczegdlnymi regionami. Efektem optymalizacji transportu zywca bylo
skrécenie przecietnego promienia dostaw zywca w skali kraju okoto 25%s
i znaczne zmniejszenie ubytkdéw w transporcie. Ma to istotne znaczenie,
poniewaz zwicksza ilo§¢ masy miesnej, ktéra moze by¢ skierowana na
zaopatrzenie spoleczenstwa. )

Praktyczne zastosowanie znalazla w przemysle miesnym réwniez op- -
tymalizacja o charakterze operatywnym — wdrozono optymalizacyjne
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obliczenia w zakresie przetwoérstwa. Byly one na poczatku lat siedem-
dziesigtych wdrozone w Zakladach Miesnych we Wroclawiu, a nastepnie
w roku 1973 w Okregowym Przedsiebiorstwie Przemysiu Miesnego w
Warszawie. Zastosowany algorytm simplex dawal mozliwos¢ maksyma-
lizacji akumulacji produkcyjnej. Zaréwno Zaklady Miesne we Wrocla-
wiu, ktére robity obliczenia w cyklu tygodniowym, jak i Zaklady Mie-
sne podlegle Przedsiebiorstwu w Warszawie, dokonujgc obliczen co mie-
sigc, uzyskaly znaczny wzrost jednostkowej przecietnej akumulacji pro-
dukcyjnej. Wzrost ten moéglby niejednokrotnie, zwlaszcza w pierwszym
roku optymalizacji, osiggngé 100%¢ akumulacji z roku poprzedniego. W
rzeczywistosci realne efekty byly nizsze i utrzymywaty si¢ w granicach
20-30%0 wzrostu. Przyczyng tego byly zmiany asortymentu produkcji w
stosunku do asortymentu zoptymalizowanego. Zmiany te byly spowodo-
wane zmianami sytuacji surowcowej i zaopatrzeniowej w przedziale cza-
sowym miedzy kolejnymi obliezeniami.

Dla wyeliminowania wplywu doraznych zmian sytuacji gospodarczej
zakladéw przygotowano wspolnie z Akademig Rolniczag w Poznaniu wdro-
zenie modelu matematycznego optymalizacji dwufazowej, opracowanego
przez zesp6l autorski z AR Poznan [3]. Model ten przewiduje wykony-
wanie obliczen w okresach dziennych lub dwudniowych, co pozwoli na
uchwycenie biezgcego stanu surowcéw i péifabrykatéow w kazdej komor-
ce objetej obliczeniami optymalizacyjnymi. Bedzie to rekojmig wykony-
wania produkeji $cisle wg zoptymalizowanych planéw operatywnych.

Obecnie przemyst miesny zamierza opracowaé system optymalizacyj-
ny dla zakladéw miesnych wyposazonych w wagi elektroniczne i elek-
troniczne urzadzenia rejestrujace wszelkie zaszlosci produkcyjne. Stwa-
rza to mozliwo$é codziennych obliczen optymalizacyjnych, pozwoli réw-
niez na powtarzanie obliczen w przypadku doraznych zmian w zakresie
surowca lub wymogéw rynku. Bedzie to stanowilto istotny postep na dro-
dze doskonalenia zarzgdzania.

1

WNIOSKI

Dokonana powyzej proba oceny warunkéw i mozliwosci pozwala
stwierdzi¢, ze optymalizacja produkcji zrobiona przy zastosowaniu ETO
moze da¢ zakladowi, przedsiebiorstwu i calemu przemystowi spozywcze-
mu lub jego poszezegélnym galeziom wiele korzy$ci. Beda to korzysci
Wwymierne w postaci zmniejszenia kosztow i zwiekszenia zysku, jak tez
korzysci niewymierne, polegajace na usprawnieniu zarzadzania i popra-
wie zaopatrzenia ludnoéci. Zanim jednak podjeta zostanie decyzja sto-
sowania optymalizacji jako codziennego narzedzia — nalezy wnikliwie
przeanalizowaé i zestawi¢ z sytuacjag gospodarczg danej galezi przemy-
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stu wszystkie warunki, ktére nalezy spemié, aby optymalizacja byla po-
mocg a nie dodatkowym obcigzeniem zakladu, przedsiebiorstwa lub cen-
trum.

Warunki te mozna okreslié jako warunki stosowania obliczen opty-
malizacyjnych, ale w wiekszosci sg to réwniez warunki skutecznosci sa-
mej optymalizacji. Jako warunki niezbedne do pomys$lnego stosowania
obliczen optymalizacyjnych w praktyce nalezy wymienié:

— powstawanie sytuacji decyzyjnych na odcinkach istotnych dla dzia-
falnosci przemystu;

— powtarzalnos¢ i czestotliwo$§é¢ wystepowania probleméw decyzyj-
nych gwarantujace oplacalnoi¢ stosowania elektronicznej techniki obli-
czeniowej;

— Wwysoki stopien sformalizowania probleméw decyzyjnych;

— mozliwos¢ swobodnego dostepu do komputera III generacji;

— mozliwos¢ szybkiego i prawidlowego opracowywania danych wej-
Scia ze szczegblnym uwzglednieniem niesprzecznych logicznie ograniczen
ilosciowych przy jednoczesnym zachowaniu niezbednego marginesu swo-
body;

— przygotowania organizacyjne, majgce na celu stworzenie warun-
kow technicznych i kadrowych niezbednych do przeprowadzenia obli-
czen i odpowiedniego klimatu da prac zwigzanych z elektroniczng tech-
nikg obliczeniows.

Dodatkowym efektem wynikajagcym z wprowadzenia obliczen opty-
malizacyjnych w przemysle — w zakladzie, w przedsiebiorstwie czy w
centrum — jest stworzenie bazy danych, ktéra moze stuzyé¢ kierownictwu
do wielu innych prac z zakresu elektronicznego przetwarzania danych.
Moze postuzyé réwniez do prowadzenia réinego rodzaju analiz, a tym
samym do usprawnienia proceséw decyzyjnych i zarzgdzania.
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Kpvieroina Bursuyxa

YCJOBUS U BO3MOIKHOCTU OIITUMUIBALIMUU ITPOU3SBOACTBA
IIUIEBOM IIPOMBINUJIEHHOCTU HA IIFMMEPE
MSACOIIEPEPABATBIBAIOILEV TTPOMBINIJIEHHOCTU

Pe3wMme

" Baaromaps pacHpOCTPAHEBMIO 9JIEKTPOHHOM BBIYMCIMUTEIBHOM TEXHMKM BCECTO-
POHHEe NpUMeHeHMe HAULIM ONePaTUBHbIE MCCIEZOBAHMUSA, CYILIHOCTD KOTOPBIX B 00-
JIACTY MPOMBILJIEHHOCTM COCTABJIAET ONTMMM3AIMs. IIpakTUYecKoe NpuMEHEHue STOoM
TEXHUKYM TpeGyeT BBLITOJHEHMA DAAa ycjoBuit. MMetorca 4 IPYIIBI yCJIOBMIL, KOTO-
Pble MOXKHO OIpeNeJUTh Kak (PaKTOPbl JIOTMYECKOrO0, TEXHUYECKOro, 3KOHOMMHYECKO-
IO ¥ COINMAJILHOTO XapakTepa. YCJOBMA JIOTMYECKOr0o XapakTepa CO343i0T BO3MOZK-
HOCTM TIPMMEHEHMS ONTUMMU3ALMOHHBLIX MOJEJIell M BSKYTCA C XapakKTepoM HNPOMbI-
IJIEHHOCTY U MIPOMUCXOLAIIMMY B HeMl M3MEHEHUAMM.

CucremMa TEXHMYECKUX YCJIOBUI II03BOJIIET HPOBOJUTH DAc4derbl B COOTBETCTRY-
OIIMX IPOMEIRYTKAaX BpPEMeHM. DKOHOMMUYECKMe YCIOBUS YCTAHOBIMBAIOT MPENEIILI
cBoBonrl M BimsmiorT Ha 9dhderTrr onTuMmz3ammy. ColymanbHble YCIOBUA BINAIOT Ha
ycrex MHHOBaIMII B IPOMBINIJIEHHOCTM.

JesaTelbHOCTh NPOMBIILIJIEHHOCT SABJAETCA MCTOYHNKOM npob6JeMOB BpeLIenuit,
KOTODBIE JOJIKHBI pellaThbCA OPraHaMy ymnpasijenus. PellleHus NPUMHMMAEMbIE B nmn-
IIEeBOI IIPOMBIIJIEHHOCT BJIMAIOT HA YAOBJIETBOPEHNE OoO0IIeCTBEHHBIX HYXJ U IO-
9TOMY 9TO JOXHBLI ObITH ONTMMAJIbHbIE PeIleHud. I3TO, KaK IpaBuUiO, NOBTOPUMbBIE
Pelllenus, NpUHMMaeMble Ha TPEX YPOBHAX, I'Ze MMEETCSA CTPATErnyecroe, TaKTUeC-
KOe 1 ONepaTUBHOE yIpaBJeHMe. YKa3aHHbIA XapaKTep pellenuyt ¥ yopaBJieHus Io-
3BOJIAIOT pa3pabaThIBaTh M BHEAPATH ONTUMMU3ALMOHHBIE MOAEIIN.

OnTMMM3anMsa CTPATErMUECKOro XapakTepa Kacaercd ajjokanyn MNPOAYKLIMHA,
6anancupoBanus MACO-3KUPO-IIOCTPOXOBOM MacChl M MJIAHWPOBAHMA IPOU3BOACTBA HA
TOJOBble M OSTUIETHME IMJAaHLI ¢ NPUKPEIJIEHMEM 3TUX NJAHOB K OTACJIbHbBIM pasio-
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HaM. OnTMMu3alms TAaKTUIECKOTO XapakTePa OXBATBHIBAET TOAOBLIE, KBapTaJbHbLIE
M MECAYHbIE IJIAHBI C NMPUMKPEIJIEHUEM K OTAENBLHBIM 3aBOJAM IOAYMHEHHBIM OKDPYK-
HBIM NPEIIPUATUAM. OnTvMu3anMsa OmepPaTMBHOTO XapakTepa KacaeTcs Henocpen-
CTBEHHO INPOU3BOACTBEHHBIX 3aBONOB. IIpou3BOACTBO HA CaMOM HU3KOM YpPOBHE MO-
KEeT ONTMMM3UPOBATBCA AJIA OTAEJBHbLIX (ha3 pa3fesibHO MM COBMECTNO. MACHBIE
3aBOAbI MOTYT TaKxXe ONTHMMU3UPOBATH MapIIPYThl TPAHCIOPTA TOTOBBIX M3AEJMIL.

N

Krystyna Witwicka

CONDITIONS AND POSSIBILITIES OF THE FOOD INDUSTRY PRODUCTION
OPTIMIZATION AS EXEMPLIFIED BY THE MEAT PROCESSING INDUSTRY

Summary

Owing to extension of the electronic computation technique, operational inve-
stigations, the essence of which in the scope of industry is optimization, could be
generally applied. For practical application of the above technique a number of'
conditions should be fulfilled. There are four groups of fthe conditions, which can
be, determined as factors of logical, technical, economic and sociologic character.
The conditions of the logical character create possibilities of application of opti-
mization models and are connected with the characteristic of industry and phe-
nomena occurring in it. The arrangement of technical conditions is decisive for
the possibility of carrying out calculations within appropriate time intervals.
Economic conditions define the margin of freedom and are decisive for the opti-
mization effects. Sociologic conditions are responsible for the success of innova-
tions in the industry.

The industry activity is a source of decisive problems to be solved by the
management organs. The decisions taken in the food industry affect the sati-
sfaction of society needs, and therefore they should be optimum ones. They are,
on the whole, repeatable decisions taken at three levels: of the strategic, tactical
and operative management. This character of decisions and management render
possible carrying out and extending the optimizations models.

The optimization of the strategic character concerns the allocation of produc-
tion, balancing meat-fat-viscera mass and the planning of production for one-
and five-year periods, at assignment of these plans to particular regions. The op-
timization of the tactical character comprises annual, quarterly and monthly
pPlans at assignment of them to particular works subjected to regional enterprises.
The optimization of the operative character concerns directly particular works.
The production at the lowest level can be optimized for particular stages sepa-
rately or jointly. Meat processing works can also optimize transport routes of
ready products.



