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FINANCING OF TOURISM ACTIVITIES ON ENVIRONMENTALLY VALUABLE
AREAS IN THE REGION OF WARMIA AND MAZURY

SUMMARY: Tourism is a sector that significantly contributes to the dynamic economic country development.
An essential factor of the tourism development is a source of financing. Natural conditions, landscapes and diverse
cultural values make tourism as a one of the key sectors of economic development of the Warmia and Mazury
region. Among many possible sources of financing very important role play support from the European Union.
Accession to the EU structures allowed more dynamic economic development, including tourism. However, that
source should not be the main and only source of capital, but rather support for capital-intensive investment
projects. Tourists enterprises that want to build a strong competitive market position should reasonably create
capital structure.
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Wstep

Dziatalno$¢ turystyczna jest istotnym elementem determinujgcym roz-
woj gospodarczy i spoteczny, zaréwno z punktu widzenia catego kraju, jak
réwniez w ujeciu regionalnym. Szacuje sie obecnie, Ze warto$¢ produkcji sek-
tora turystycznego wyniosta ponad 80 mld zt, co stanowi ponad 6% udziatu
gospodarki turystycznej w polskim PKB. Dynamicznie rozwijajaca sie branza
turystyczna stanowi kluczowy czynnik konkurencyjnosci gospodarczej
regionéw. Zgodnie z programem rozwoju turystyki do 2020 roku, opracowa-
nym przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, turystyka jest nowoczesnym
i otwartym sektorem gospodarczym, ktéry jest oparty na inteligentnych spe-
cjalizacjach polskich regionéw, stanowiacy jeden z kKluczowych czynnikow
rozwoju regionalnego i kraju, wzmacniajac konkurencyjno$¢ Polski w Unii
Europejskiej!. Ponadto, gospodarka turystyczna umozliwia poprawe spo6jno-
$ci gospodarczej, terytorialnej i spotecznej kraju. Nalezy podkreslic, iz sektor
ten coraz czes$ciej traktowany jest jako innowacyjny i konkurencyjny, a to
dzieki temu, Ze jest czynnikiem dynamizujgcym rozwdj regionalny. Wspiera-
nie rozwoju sektora turystycznego wydaje sie szczegblnie uzasadnione
w odniesieniu do regionu Warmii i Mazur. Regionalna Strategia Innowacyj-
nosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020 skoncentrowa-
na jest na budowaniu innowacyjnych specjalizacji regionalnych, wéréd kto-
rych szczeg6lne znaczenie ma miedzy innymi sektor turystyczny ze szczegol-
nym uwzglednieniem nowych form oferowanych ustug?. Nalezy jednoczes$nie
podkresli¢, iz rozwo6j branzy turystycznej wiaze sie jednocze$nie z wieloma
dziedzinami gospodarki, ktore §wiadcza ustugi na rzecz turystyki. Wdrozenie
instrumentéw sprzyjajacych branzy turystycznej, majacych na celu zwiek-
szenie jakosci oferowanych produktéw i ustug, a tym samym wzrost ruchu
turystycznego, znajdzie swoje odzwierciedlenie we wzroScie udziatu sektora
turystycznego i okototurystycznego w tworzeniu PKB.

Rozwoj branzy turystycznej w regionie nie jest mozliwy bez zZrédet finan-
sowania. Przedsiebiorstwa turystyczne wymagaja srodkow kapitatowych na
dziatalnos¢ biezaca oraz inwestycyjng. Wiasciwy dob6r tych srodkéw moze
w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do dynamicznego rozwoju regionu. Celem
artykutu jest przedstawienie potencjalnych zrédet finansowania dziatalnosci
turystycznej w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

1 Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku, Warszawa 2014, s. 30.

2 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego
do roku 2025, Olsztyn 2013, s. 9.
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Uwarunkowania przyrodnicze jako czynnik rozwoju turystyki
w regionie Warmii i Mazur

Obszary przyrodniczo cenne w waskim ujeciu mogg by¢ definiowane
jako obszary pelniagce gtéwnie funkcje przyrodnicze, ktére odgrywaja klu-
czowe znaczenie z punktu widzenia zachowania réwnowagi ekologiczne;j.
Niemniej jednak w szerszym zakresie mianem terendéw przyrodniczo cen-
nych okresla sie obszary cechujgce sie znaczacymi wartoSciami przyrodni-
czymi. Jak podkresla A. Cieszewska, nalezy rozrézni¢ postrzeganie terenéw
cennych przyrodniczo od terenéw chronionych3. O tym, ze wojewo6dztwo
warminsko-mazurskie jest obszarem cennym z punktu widzenia gospodarki
turystycznej Swiadczg nie tylko walory przyrodnicze, ale takze zr6znicowane
warto$ci kulturowe. Jak podkresla sie w strategicznym dla wojewddztwa
dokumencie, jakim jest Regionalny Program Operacyjny Wojewd6dztwa War-
minsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, region wyro6znia sie na tle kraju
i Europy réznorodnoécig $rodowiska przyrodniczego. Swiadczy o tym fakt,
iz ponad 11% wszystkich krajowych obszaréw o szczegdélnych walorach
przyrodniczych prawnie chronionych, w tym takze programem ,NATURA
2000” znajduje sie w regionie Warmii i Mazur. Nalezy jednocze$nie podkre-
§li¢, iz obszary przyrodniczo cenne stanowig niemal 50% catkowitej
powierzchni wojewo6dztwa*. Region okre§lany mianem Krainy Tysiqca Jezior®,
stanowi atrakcje turystyczng dla mito$nikéw aktywnego wypoczynku i spor-
tow wodnych oraz amatoréw wedkarstwa. Jeziora Warmii i Mazur stwarzajg
wyjatkowe warunki dla amatoréw sportow wodnych. Niezwykte walory kra-
jobrazowe i przyrodnicze powodujg, iZ region uznawany jest za jeden z cie-
kawszych w Europie z punktu widzenia ruchu turystycznego. Niewatpliwg
atrakcje stanowia kanatly taczace wiele jezior w szlaki wodne. Popularny
Kanat Elblaski taczy jeziora Szelag Wielki, Drweckie i Jeziorak, a takze Druz-
no oraz rzeka Elblag dociera do Zalewu Wislanego. Z kolei jezioro Mamry
potaczone jest miedzy innymi z jeziorami Sniardwy, Niegocin oraz Ros. War-
mia i Mazury to réwniez wyjatkowy obszar z punktu widzenia bogactwa
przyrodniczego i historycznego. Warto dodaé, ze w konkursie ogtoszonym
przez Szwajcarska Fundacje ,New7Wonders”, mazurskie jeziora byty pol-
skim finalistg tego $wiatowego konkursu. Mazury zostaty uznane za jeden

3 A. Cieszewska, Zachowanie terenéw cennych przyrodniczo w ksztattowaniu struktury
krajobrazu na poziomie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,
»Problemy Ekologii Krajobrazu” 2014 nr 21, s. 240-241.

4 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata
2014-2020, Olsztyn 2014.

5 W rzeczywisto$ci na obszarze wojewoddztwa warminsko-mazurskiego znajduje sie
ponad 2,5 tys. naturalnych zbiornikéw wodnych o powierzchni przekraczajacej 1 ha.
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z 28 najpiekniejszych miejsc na Ziemi i jednocze$nie jednym z pieciu
najpiekniejszych miejsc w Europie.

Atuty przyrodnicze i Srodowiskowe wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego lokuja region wsréd najbardziej atrakcyjnych turystycznie i stanowia
kluczowy czynnik jego spoteczno-gospodarczego rozwoju. Polityka rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku
2025, uwzgledniajac fundamentalna role sSrodowiska przyrodniczego, zakta-
da koncentracje na okreslonych priorytetach przy poszanowaniu wartos$ci
$rodowiska przyrodniczego Warmii i Mazur®.

Zrédta finansowania dziatalno$ci turystycznej

Turystyka stanowi wazna sfere aktywnos$ci gospodarczej, a takze dziatal-
nosci spotecznej. Aktywno$¢ przedsiebiorstw turystycznych jest jednym
z najwazniejszych miernikéw poziomu zycia mieszkancéw i wskazZnikiem
rozwoju cywilizacyjnego spoteczenstw. Dziatalno$¢ turystyczna postrzegana
jest coraz czesciej jako istotny czynnik stymulujacy wzrost gospodarczy,
a takze wzrost zatrudnienia. Sektor ten odgrywa szczeg6lng role w kreowa-
niu polityki gospodarczej struktur Unii Europejskiej. Jak potwierdzajg dane
statystyczne, europejska branza turystyczna charakteryzuje sie ponad 5%
udziatem PKB UE. Podmioty sektora turystycznego to przede wszystkim
mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), ktérych liczbe szacuje sie na pozio-
mie niemal 1,8 mln przedsiebiorstw. Stwarzaja one okoto 9,7 mln miejsc pra-
cy, co stanowi 5,2% ogétu sity roboczej. Szeroko rozumiana turystyka obej-
muje nie tylko tradycyjnych ustugodawcéw takich jak: hotele, restauracje,
biura podrozy, ale takze szereg firm $wiadczacych ustugi na rzecz turystyki,
miedzy innymi wypozyczalnie samochoddéw, przewozZnikéw, organizatoréw
wycieczek, czarter linii lotniczych. Obecnie branza turystyczna Unii Europej-
skiej stanowi trzeci pod wzgledem znaczenia obszar dziatalno$ci spoteczno-
-gospodarczej.

Przedsiebiorstwo turystyczne, jak kazdy inny podmiot gospodarczy,
wymaga niezbednego kapitatu na finansowanie dziatalno$ci zaréwno bieza-
cej, jak i inwestycyjnej. Jak podkres$laja ]. Bednarz i E. Gostomski, bez zaanga-
zowania odpowiedniej ilosci $srodkéw finansowych nie jest mozliwy ani roz-
woj podmiotu, ani tez zbudowanie, a tym bardziej utrzymanie przewagi kon-
kurencyjnej na rynku.” Maksymalizacja warto$ci rynkowej przedsiebiorstwa,
bedaca celem strategicznym, uwarunkowana jest wta$ciwym zarzadzaniem

6  Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego
do roku 2025, Olsztyn 2013.

7 ].Bednargz, E. Gostomski, Finansowanie dziatalnosci gospodarczej, Gdansk 2006, s. 25.
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finansami, w tym wykorzystania majgtku oraz Zrédet finansowania, przy
uwzglednieniu wielu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych. Znajomos$¢
potencjalnych zrdodet kapitatu jest kluczowym elementem w procesie zarza-
dzania finansami przedsiebiorstwa turystycznego. Ustalenia dotyczace opty-
malizacji struktury kapitatowej sg zaliczane do najwazniejszych decyzji
podejmowanych przez wiascicieli firm. Efektywne wykorzystanie dostep-
nych Zrédet finansowania jest zasadniczym czynnikiem warunkujacym roz-
woj przedsiebiorstwa turystycznego na konkurencyjnym rynku nie tylko
z perspektywy regionu, czy kraju, ale takze Unii Europejskiej?. Wsréd sposo-
béw zaspokajania potrzeb kapitatowych znajduja sie kapitalty wtasne oraz
obce. Wybrane zrédta finansowania dziatalnos$ci gospodarczej zaprezento-
wano na rysunku 1.

[ KAPITALY WEASNE ] [ KAPITALY OBCE

7

/Samofinansowanie: \

~
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- wypracowany zysk, - Venture Capital, - pozyczki,
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- przeksztatcenia - emisja akcji / IPO. - emisja dtuznych
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Rysunek 1. Wybrane Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej

Podstawowa forme finansowania dziatalnosci gospodarczej, w tym tury-
stycznej stanowi wykorzystanie kapitaléw wtasnych. Srodki wiasne pocho-
dzg z dwdch zrodet:
 wewnetrznych - kapital wypracowany zwigzany z samofinansowaniem

dziatalno$ci,
¢ zewnetrznych - kapitaly powierzone o charakterze udziatowym.

Kapitat wtasny jest stabilnym Zrédiem finansowania dziatalno$ci przed-
siebiorstwa. Wptywa on na zwiekszenie ptynnosci finansowej, a takze stano-
wi baze gwarancyjng dla wierzycieli. Ponadto, w przypadku wiekszos$ci form

8 L Pruchnicka-Grabias, A. Szelagowska (red.), Finansowanie dziatalnosci gospodarczej
w Polsce. Wybrane aspekty, Warszawa 2006, s. 9.
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organizacyjno-prawnych kapitat wtasny pochodzacy z zewnetrznych Zrédet
(udziatowy) nie podlega zwrotowi w okresie funkcjonowania podmiotu®.
Wada finansowania wtasnego jest najcze$ciej ograniczona wielko$¢ tego
kapitatu oraz zwigzany z nim koszt, ktéry rozumiany jest jako oczekiwany
dochéd od zaangazowanego na czas nieokreslony kapitatu.

Z kolei kapitaty obce stanowig $rodki bedace wtasnoscia wierzycieli
(przedsiebiorstw, 0séb fizycznych), ktére pozostaja w dyspozycji przez ogra-
niczony czas. Do najpopularniejszych Zrédet finansowania obcego zaliczamy
kredyt bankowy, kredyt kupiecki oraz pozyczke, leasing, a takze coraz cze-
$ciej emisje papieréw dtuznych (obligacji). Wykorzystanie kapitatéw obcych
wiaze sie z dwoma istotnymi ograniczeniami: kosztem kapitatu oraz ograni-
czonym okresem dysponowania. Niemniej jednak, wykorzystanie kapitatu
obcego umozliwia optymalizacje struktury kapitatu, przy ktorej wartosc¢
przedsiebiorstwa jest najwieksza, a $redni wazony koszt kapitatu najmniej-
szyl0.

Biorgc pod uwage fakt, iz dzialalno$¢ przedsiebiorstw turystycznych
realizowana jest na r6znych etapach ich rozwoju, wymagania w zakresie Zro-
det pozyskania kapitatu zdeterminowane sg okreslonym poziomem tego roz-
woju. W poczatkowej fazie wzrostu (seed, start-up) finansowanie opiera sie
gtéwnie na kapitale wiasnym, czesto pochodzacym z oszczednosci wiasnych
lub rodziny, czy przyjaciét. Srodki funduszy venture capital, badZ business
angels skupiajg swoja uwage na p6zniejszych etapach rozwoju (early stages)
umozliwiajac podmiotom osiggniecie poziomu atrakcyjnego z punktu widze-
nia finansowania publicznego (bankdéw komercyjnych, rynku kapitatowego).
Dzieki tym inwestycjom sp6tki stajg sie wystarczajaco duzymi podmiotami,
aby zainteresowac potencjalnych inwestoréw gotowych zaangazowac swoje
$rodki finansowe!!.

W przypadku duzych przedsiebiorstw turystycznych, zZrédtem pozyska-
nia $Srodkow finansowych jest rynek kapitatowy, ze szczegélnym uwzglednie-
niem gietdy papieréw wartos$ciowych. Obecnie na Gietdzie Papier6w Warto-
Sciowych w Warszawie notuje sie dziesie¢ spotek, ktérych dziatalnos$¢ skla-
syfikowano jako szeroko rozumiang turystyke (sektor - hotele i restauracje).
Po kapitat za posrednictwem warszawskiego parkietu siegnety miedzy inny-
mi takie spétki turystyczne, jak: Interferie SA, Orbis SA, Rainbow Tours SA,
a takze Stowacka spétka Tatry Mountain Resorts AS.

9 ].Mickiewicz, Pozyskiwanie, koszt i struktura kapitatu w przedsiebiorstwach, Warszawa
2004, s. 39.

10 K. Janasz, Kapitat jako podstawa rozwoju przedsiebiorstwa, ,Studia i Prace Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciniskiego” 2008 nr 1, s. 72.

1 K. Wojtowicz, Pozyskanie kapitatu przez spétki innowacyjne w oparciu o pierwszq
emisje akcji, w: A. Buszko (red.), Finansowanie innowacji, Olsztyn 2013, s. 150.
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Rysunek 2. Zrodta finansowania a fazy cyklu zycia podmiotu

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Wonglimpiyarat, The influence of capital market laws
and initial public offering (IPO) process on venture capital, “European Journal of Operational Research”
2009,t.1,nr 192, s. 294.

WSrdéd sposobéw wsparcia finansowego dziatalnosci turystycznej nalezy
takze wskazac¢ sektor finans6w publicznych. Wprawdzie rozwoj dziatalnosci
turystycznej do niedawna nie byt podstawowym obszarem zainteresowania
wtadz centralnych i lokalnych, jak réwniez przedmiotem wspdlnej polityki
Unii Europejskiej, niemniej jednak moze znaczaco przyczyniac sie do popra-
wy dobrobytu mieszkancéw. Gtéwne wsparcie budzetowe jest realizowane
z udziatem takich instytucji, jak Polska Organizacja Turystyczna, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Agencja Restrukturyzacji i Moderniza-
cji Rolnictwa, ktérych przedmiotem dziatalno$ci jest miedzy innymi wdraza-
nie programéw unijnych w zakresie szeroko rozumianej dziatalnos$ci tury-
stycznej'?. Ponadto, Polska Organizacja Turystyczna jako instytucja wdraza-
jaca, realizuje projekty inwestycyjne w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka - Dzialanie 6.4 ,Inwestycje w produkty tury-
styczne o znaczeniu ponadregionalnym”. Jednoczesnie realizuje wlasne
projekty wspoélfinansowane z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka - Dziatanie 6.3 ,Promocja turystycznych waloréw Polski”.

12 ], Skorwider, Wsparcie dziatalnosci turystycznej ze srodkéw publicznych na terenie
wojewodztwa warmirisko-mazurskiego, w: M. Jalinik, R. Ziétkowski (red.), Rynek ustug
turystycznych, Biatystok 2012, s. 421-422.


http://www.pot.gov.pl/Kategorie/fundusze/resolveUid/3c21c786149cd0ab7ebffdf43a383662
http://www.pot.gov.pl/Kategorie/fundusze/resolveUid/3c21c786149cd0ab7ebffdf43a383662
http://www.pot.gov.pl/Kategorie/fundusze/resolveUid/80f20a4b48da1df88c95f893e3ad3773
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Optymalizujac strukture finansowania dziatalnosci podmiotéw sektora
turystycznego nalezy pamietac o sSrodkach pochodzacych z Unii Europejskie;.
Europejska polityka turystyczna okres$la i ksztattuje najwazniejsze normy
funkcjonowania instytucji w interesie spotecznym?3. Finansowanie dziatal-
nosci turystycznej ze sSrodkéw Unii Europejskiej postrzegane jest obecnie
jako jedno z kluczowych Zrdédet kapitatu. Szczeg6lnie w odniesieniu do roz-
woju turystyki na obszarach gmin wiejskich stanowia one zasadnicze Zrédto
kapitatu, obok wsparcia ze sSrodkéw krajowych oraz funduszy wtasnych pod-
miotéw turystycznych. Zdaniem R.Przeorek-Smyki, srodki finansowe pocho-
dzace z Unii Europejskiej stanowig jedno z najwazniejszych Zrédet finanso-
wania dziatalnos$ci w sektorze turystycznym w Kraju. Podstawy do ich two-
rzenia i wykorzystania tworza zapisy zaréwno w gtéwnych dokumentach
strategicznych UE, jak tez krajowych. Upatrujg one w rozwoju turystyki czyn-
nika wspierajacego wzrost konkurencyjno$ci gospodarki panstw, regionéw
i przedsiebiorstw4,

Wybor optymalnej struktury finansowania dziatalnosci przedsiebior-
stwa turystycznego uwarunkowany jest szeregiem czynnikéw o charakterze
endogenicznym i egzogenicznym. Szczeg6lnie istotng role odgrywajg miedzy
innymi: koszt kapitatu, struktura aktywdéw przedsiebiorstwa, a takze wiel-
ko$¢ podmiotu oraz skala prowadzonej dziatalnosci. Na poziomie regional-
nym obok srodkéw wtasnych oraz klasycznych produktéw dtuznych (pozycz-
ki, kredyty) rozwéj dziatalnoSci turystycznej wspierany jest przez srodki UE.
Maja one na celu dokapitalizowanie nowo powstajgcych podmiotéw, jak réw-
niez rozwdj istniejacej infrastruktury turystyczne;j.

Wsparcie finansowe turystyki Warmii i Mazur

Dziatalnos$¢ turystyczna w wojewddztwie warminsko-mazurskim stano-
wi jeden z Kluczowych sektoréw z punktu widzenia rozwoju spoteczno-
-gospodarczego regionu. Z uwagi na wyjagtkowo cenne uwarunkowania przy-
rodnicze, krajobrazowe i kulturowe, turystyka jest czynnikiem budowania
przewagi konkurencyjnej regionu. Jednak niedostateczna jako$¢ infrastruk-
tury, a takze stabo rozwinieta oferta produktowa i ustugowa (szczegdlnie
poza sezonem turystycznym) przyczynia sie do niepelnego wykorzystania
potencjatu regionu Warmii i Mazur.

13 M. Debniewska, K. Wojtowicz, Innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ w zarzqdzaniu matym
przedsiebiorstwem turystycznym, w: S.J. Snarski, M. Jalinik (red.), Przedsiebiorczos¢
w turystyce, Biatystok 2014, s. 96.

14 R.Przeorek-Smyka, Zrédta finansowania aktywnosci turystycznej na obszarach wiejskich,
»Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2009 nr 50, s. 204-205.
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WS$rod najwazniejszych instrumentéw wsparcia finansowego wyréznic
nalezy'®:

e zewnetrzne $rodki pomocowe - Regionalny Program Operacyjny War-
mia i Mazury, Program Operacyjny , Kapitat Ludzki”, Program Operacyjny
Jnfrastruktura i Srodowisko”, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
a takze Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej, oraz Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka;

e wewnetrzne zrédta wsparcia Samorzadu Wojewoddztwa Warminsko-
-Mazurskiego;

¢ $rodkirealizatoréw produktéw turystycznych i partneréw, w tym kredyty,
dotacje i inne instrumenty.

Charakteryzujac mozliwosci finansowania dziatalnosci turystycznej War-
mii i Mazur, nie sposéb poming¢ wsparcia ze Srodkéw UE w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013. Celem
tego programu byt w odniesieniu do osi, Turystyka” byt: wzrost udziatu tury-
styki w gospodarce regionu poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci oferty tury-
stycznej regionu. Wsparcie finansowe koncentrowato sie na nastepujacych
dziataniach:

e wzrost potencjatu turystycznego, uwzgledniajacego projekty dotyczace
budowy, rozbudowy oraz modernizacji bazy noclegowej, bazy gastrono-
micznej, publicznej infrastruktury uzdrowiskowej, sportowo-rekreacyj-
nej, publicznej infrastruktury turystycznej i okototurystycznej. Wsparcie
otrzymaly réwniez inwestycje wykorzystujace dla celéw turystycznych
bogactwo zaréwno dziedzictwa kulturowego, jak i mozliwosci jakie nie-
sie kultura wspotczesna;

e promocja wojewddztwa i jego oferty turystycznej, w zakres ktérych kwa-
lifikowaly sie projekty z zakresu rozwoju informacji turystycznej, krajo-
wej i zagranicznej promocji regionu i Srodowisk lokalnych, tworzenia
i popularyzacji produktéw turystycznych, opracowania i produkcji
pamigtek i emblematéw regionalnych i lokalnych, a takze upowszechnia-
nia tradycji kulinarnych wielokulturowego spoteczenstwa Warmii
i Mazur?®,

Podziat $rodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje poszczeg6l-
nych dziatan, uwzgledniajac Zrédta pochodzenia kapitatu przedstawiono
w tabeli 1.

15 Strategia rozwoju turystyki wojewddztwa warminsko-mazurskiego, Olsztyn 2010,
s. 71-75.

16 Szczegdtowy opis osi priorytetowej , Turystyka” Regionalnego Programu Operacyj-
nego Warmia i Mazury na lata 2007-2013.
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Jak wynika z tabeli 1, na realizacje celéw zwigzanych ze wzrostem udzia-
tu turystyki w gospodarce regionu oraz zwiekszeniem atrakcyjnosci oferty
turystycznej regionu przeznaczono iacznie ponad 220 mln euro. Znaczng
czes¢ tych srodkow (95%) przeznaczono na wzrost potencjatu turystyczne-
go obejmujaceego miedzy innymi rozbudowe i modernizacje bazy noclego-
wej i gastronomicznej, a takze poprawe infrastruktury sportowo-rekreacyj-
nej, uzdrowiskowej i okototurystycznej. Prawie 7 mln euro wykorzystano
w celach marketingowych do promocji wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego oraz jego oferty turystycznej.

W ramach nowej puli Srodkéw z UE na lata 2014-2020 réwniez znajduja
sie $rodki przeznaczone na wsparcie sektora turystycznego. Weryfikacja
strategicznych celéw rozwojowych wojewddztwa warminsko-mazurskiego
doprowadzita do wyodrebnienia nowych celéw strategicznych na poziomie
lokalnym. W$réd osi priorytetowych wojewddztwa warminsko-mazurskiego
znalazly sie obszary w ramach ktérych mozliwe bedzie pozyskanie funduszy
na dziatalno$¢ turystyczng, miedzy innymi: , Efektywnos$¢ energetyczna” oraz
,Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobé6w”, a takze
JKultura i dziedzictwo”. Dodatkowo zaplanowano wsparcie dla tworzenia
nowych modeli biznesowych w zakresie pakietowania produktéw i ustug,
w szczeg6lnosci tych skierowanych do turystow, ktére dobrze wpisuja sie
w obszar priorytetowy , Turystyka”'’.

Obok Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury, rozwoj
branzy turystycznej moze by¢ finansowany z innych Zrédet zewnetrznych
(zwrotnych i bezzwrotnych). W ramach krajowych dziatan w zakresie tury-
styki warto wskaza¢ na nastepujace Zrédta: dotacje z budzetu panstwa, $rod-
ki pochodzace z inkubatoréw przedsiebiorczosci, oraz $rodki z funduszu
pracy i funduszy inwestycyjnych. Istotnym czynnikiem doboru Zrédet finan-
sowania jest etap rozwoju podmiotu, a takze jego wielko$¢ i struktura oferto-
wa. Przedsiebiorstwa turystyczne w wojewddztwie warminsko-mazurskim
sg dos$¢ zréznicowane pod wzgledem wielkoSciowym. Struktura podmiotéw
turystycznych zaprezentowana zostata na rysunku 3.

Jak wynika z przedstawionych na rysunku 3 danych, zdecydowana wiek-
szo$¢ obiektéw to mikro, mate i §rednie firmy. Ponad 20% obiektéw stano-
wia hotele, a kolejne 11% to inne obiekty hotelowe. Stosunkowo wysokim
udziatem charakteryzuja sie kwatery agroturystyczne (18%) oraz osrodki
wypoczynkowo-szkoleniowe i wczasowe (11%). Pensjonaty, schroniska mto-
dziezowe, czy kempingi, pola biwakowe i domki turystyczne nie przekraczaja
kilkuprocentowych udziatéw. Wybér optymalnej struktury finansowania

17 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata
2014-2020, Olsztyn 2014.
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dziatalnosci turystycznej powinien wiec odpowiadac¢ specyfice mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw.

1%
o Hulele B Punsjonaly
Olnne obiekty hotelowe O Schroniska miodzieZzowe
W (aradkn wypocrynkowo-srkolemowe | werasowe B /eapdl dombocw lurystyesnyeh
B Kompangi | pola biwakowe O Pukue gutcinne
m kKwatery agroturystyczne m Pozostae niesklasyfikowane

Rysunek 3. Struktura obiektow turystycznych w wojewddztwie warminsko-mazurskim [%]
Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych GUS.

Nalezy jednocze$nie pamietad, ze wsparcie finansowe ze strony UE moze
stanowi¢ Zrodto krotkookresowego dokapitalizowania inwestycji. Dofinan-
sowania, ktére mozliwe byty do uzyskania w latach 2007-2013, a takze nowa
perspektywa do roku 2020 nie powinny stanowi¢ jedynego zrdédta kapitatu,
a raczej stuzy¢ jako wsparcie przy realizacji szczegdlnie kapitalochtonnych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Podmioty, ktére chcg budowac¢ silng pozycje
na konkurencyjnym rynku turystycznym powinny rozsadnie zarzadzaé
finansami i wtasciwie konstruowac strukture kapitatowa.

Podsumowanie

Turystyka jest sektorem, ktéry w znaczacym stopniu przyczynia sie do
dynamicznego rozwoju gospodarczego kraju. Coraz bardziej konkurencyjna
i innowacyjna branza turystyczna pozytywnie wplywa na poprawe spéjnosci
gospodarczej, terytorialnej i spotecznej w ujeciu regionalnym. Uwarunkowa-
nia przyrodnicze, krajobrazowe oraz zr6znicowane warto$ci kulturowe
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powodujg, Ze turystyka na Warmii i Mazurach jest jednym z fundamentalnych
sektorow z punktu widzenia spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu.

Niezbednym elementem determinujacym rozwdj sektora turystycznego
jest doptyw kapitatu. Sposréd wielu Zrédet finansowania dziatalnos$ci gospo-
darczej przedsiebiorstw turystycznych szczegélnego znaczenia nabiera
wsparcie kapitatowe ze §rodkéw Unii Europejskiej. Akcesja Polski do struk-
tur unijnych pozwolita na zwiekszenie dynamiki rozwoju gospodarczego,
w tym réwniez turystyki. Dzieki sSrodkom pochodzacym z réznych progra-
mow udato sie nie tylko zaktywizowac obszary o niZszym poziomie rozwoju,
ale takze poprawic¢ jako$¢ infrastruktury i zwiekszy¢ oferte produktéw i ustug
turystycznych.

Proces podejmowania decyzji dotyczacych struktury finansowania dzia-
talnosci przedsiebiorstwa turystycznego powinien uwzglednia¢ szereg czyn-
nikéw zewnetrznych i wewnetrznych. Wtasciwy dobér Zrédet kapitatowych
stanowi kluczowy element budowania przewagi konkurencyjnej na rynku.

Wktad autoréw w powstanie artykutu:

prof. dr hab. Marianna Debniewska - wktad merytoryczny i organizacyjny 50%
dr Karol Wojtowicz - wktad merytoryczny i organizacyjny 50%
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