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UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEMYStU
MASZYN SPOZYWCZYCH W POLSCE

Janusz Gradowski

Urzad Rady Ministréw

Wzrastajace zadania gospodarcze przemystu przetwarzajacego 2zywnos$¢ stwarzaja
obiektywng koniecznos¢ dysponowania rozlegta siecig przedsigbiorstw o okreslone)
specjalizacji, wyposazonych w dostateczng liczbg maszyn, urzadzeri i aparatury,
dostosowanych do specyfiki technologicznej poszczegdélnych branz przetwérczych te-
go przemysitu. Problem ten nie zostal do chwili obecnej w sposéb zadowalajacy roz-
wigzany, co w istotny sposéb wpiywa na powstawanie znacznych strat w przetwor-
stwie i obrocie artykutami ZywnoSciowymi. O skali wielkosci tego problemu $wiad-
czy fakt, ze przetwarzanie zywnosci jest prowadzone w 13 000 uspotecznionych za-
kiadach spozywczych, zgrupowanych w 30 branzach przetwérczych, stosujgcych 500
podstawowych technologii przetwdrstwa.

Wartos€ majatku trwaltego w. przemysle spozywczym szacuje sie wg danych licz-
bowych z 1981 r. na okoto 250 mld zi, w tym maszyny i urzadzenia wynoszg ponad
90 mld zt, a maszyny technologiczne stanowig okoto 50 mld zt. Maszyny- i urzadze-
nia te nie s3 zunifikowane,a ich asortyment wynosi ponad 8000 typéw sposréd 20 000
typdw stosowanych w tej dziedzinie w skali swiatowej. Zuzycie tych maszyn i urzg-
dzer wynosi $rednio 50%, a okolo 15% maszyn jest zuzytych calkowicie.Sredni okres
eksploatacji maszyn wynosi okolo 8 lat, np. w branzy olejarskiej okolto 12 lat,
cukrowniczej 11,5 roku, a energetyka tego przemystu ponad 50 lat.

Szczeg6lna dekapitalizacja majatku wystepuje w przemysle miesnym, ziemniacza-
nym, mleczarskim, cukrowniczym i koncentratéw spozywczych. Udzial remontéw w war-
tosci drodkéw technicznych w niektérych branzach jest wyzszy od przyrostu d$rod-
kéw trwatych, co d$wiadczy, e remontami uzupeinia sig¢ braki w stanie bazy tech-
nicznej. Wiadomo, 2e polski przemysl spozywczy moze przy spetnieniu pewnych wa-
runkéw zwiekszy¢é i udoskonalié swoja produkcje. Podstawowym uwarunkowaniem sg ma-
szyny. Stgd tez opracowanie wiasciwej koncepcji organizacji produkcji maszyn i
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urzadzeri dla potrzeb okreslonych branz przetwérczych wydaje sie niezwykle istotne.
Obecnie wystepujacy w naszym kraju kryzys gospodarczy powoduje koniecznos$é mak-
symalnego wykorzystania istniejacych zdolnosci produkcyjnych przemystu maszynowe-
go wytwarzajacego réwniez maszyny i urzgdzenia dla przemysiu przetwdrstwa rolno-
-Sp0OZywczego .

W okresie recesji gospodarczej (na zachodzie po 1980 r.) nastapito przyspie-
szenie proceséw restrukturyzacj)i rozwoju przemystowego w rozwinietych krajach ka-
pitalistycznych. Procesy zmian strukturalnych szczegdlnie szybko nastgpily w prze-
mysle elektromaszynowym. Stopniowo przechodzi sie od produkcji wyrobdw materiato-
chionnych i energochtonnych, do produkcji wyrobdw pracooszczednych i naukochton-
nych,w ktérych podstawowa role ma odegraé mikroelektronika i biotechnologia. Sze-
rokie wdrozenie biotechnologii moze doprowadzié do powaznych zmian w strukturze
przemystu i calej gospodarki kapitalistycznej. Jezeli technologia oparta na wy-
korzystaniu zywych mikroorganizméw stanie sig w przysztosci bazg dla niektérych
gatgzi przemystu, spowoduje to zmniejszenie zapotrzebowania na import niektérych
waznych materialdw i surowcéw, w tym surowcdw energetycznych. Zastosowanie bio-
technologii moze wywota¢ radykalne zmiany w przemystach wytwarzajacych zywnose¢.

Obecnie nie ma ziudzeri co do tego, Ze bez zaktywizowania spoteczeristwa, prze-
mystu i nauki szanse zmniejszenia 1luki technologicznej sa niewielkie, w niekto-
rych dziedzinach przemystu opéZnienie wynosi juz od 10 do 30 lat.Na przyklad Sred-
nie zatrudnienie w naszym rolnictwie wynosi 28 osdb na 100 ha, a w wiekszosci kra-
Jéw zachodnich waha sig od 4 do 6 os6b. W 1979 r. produkowalidmy w Polsce 1 sztu-
ke statystyczna trzody - ca 85 kg miesa, podczas gdy we fFrancji - 161 kg, Holan-
dii - 138 kg, RFN - 136 kg, Wegrzech - 126 kg, Anglii - 118 kg, Czechostowacji -
113 kg i NRD - 103 kg.

Oceniajac za$ stan istniejgcy na tle rozwiazari Swiatowych mozna  powiedziet,

Ze nasz przemyst budowy maszyn spozywczych nie jest nowoczesny co do metod i tech-

nologii wytwarzania. Obrébka reczna w tym przemysle stanowi 61%, a  obrébka ma-
szynowa ubytkowa 31%. Odlewnictwo i obrdbka plastyczna odpowiednio 7,5% i 6,4%.Je-
zeli jeszcze w 1973 r. wszystkie wyroby dawnego Zjednoczenia ,Spomasz" byly kla-
syfikowane wg grup nowoczesnosci A B C, w tym 40% w grupie A, to w 1980 r.  han-
dlowy znak jakosci 1 miaty tylko 4 wyroby. Ponadto trzeba powiedzied, 2ze maszyny
te, a tym samym i procesy technologii produkcji zywnosci, sg energochtonne. Co za-
tem robi¢? Jak wyzwoli¢ energie spoteczng? Tylko skoordynowany 1 skoncentrowa-
ny rozwdj kluczowych dla tego przemystu badari naukowych i wdrozeri  przemystowych
daje nam szanse utrzymania sie na poziomie krajéw cywilizowanych i pozwoli na sa-
mowyzywienie sie narodu. Od dawna wiadomo, Z2e z powodu braku dostatecznej 1liczby
maszyn straty zywnosci w przechowalnictwie, przetwdrstwie i dystrybucji wynoszg 35%
Koncepcja zmian modelu zywienia wynikajgca z programu rozwoju rolnictwa i go-
spodarki Zzywnosciowej do 1990 r. okresla kierunki rozwoju poszczegdlnych  gategzi
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przemystu spozywczego. Zaktada sie zmiany struktury konsumpcji artykuléw spozyw-
czych w stosunku do stanu z lat siedemdziesigtych. A mianowicie poprzez:

- zmniejszenie spozycia biatka zwierzecego i zwiekszenie spozycia mleka, je-
go przetworéw oraz jaj,

~ stabilizacje spozycia produktéw weglowodanowych (przetwory zbozowe, ziem-
niaki),

- wzrost spozycia owocéw, warzyw oraz ro$lin strgczkowych,

- utrzymanie poziomu spozycia ttuszczéw - przy zwiekszeniu udziatu ttuszczdw
roslinnych.

W zwigzku z tym proponowany model struktury spozycia ukierunkowuje rozwdj ba-
zy przetwércze] przemystu spoZzywczego na:

- utrzymanie posiadanej zdolnos$ci produkcyjne] przemystu migsnego, drobiar-
skiego i paszowegon (ewentualne modernizacje i lokalne przyrosty zdolnos$ci produk-
cyjnych),

- przyspieszenie wzrostu zdolno$ci produkcyjnych zakladdw przetwarzajacych
surowce rolnicze, tj. zbozowo-mtynarskich i piekarniczych, olejarskich, ziemnia-
czanych, cukrowniczych, owocowo-warzywnych,

- przyspieszenie rozwoju przemystu mleczarskiego i przetwdrstwa ryb,

~ rozwé]j bazy przechowalniczej, chiodniczej, magazynowej i suszarniczej zbéz
i rzepaku.

W okresie najblizszych 10 lat powinna nastgpi¢ wymiana posiadanego parku - ma-
szynowego w przemy$le spozywczym. Wynika to z:

- technicznego jego zuzycia,

- koniecznodci wprowadzenia postepu technicznego i technologicznego w produk-
cji,

- ograniczenia zuzycia paliw i energii w przemys$le,

- wprowadzenia mechanizacji i automatyzacji proceséw produkcyjnych w celu
ograniczenia skutkdw niedoboru pracownikéw,

- zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych na istniejacych powierzchniach produk-
cyjnych, poprzez montaz linii i maszyn o wyZzsze] zdolnosci produkcyjne].

Potrzeby w zakresie maszyn i urzadzer technologicznych w latach 1983-85 oce-
nia sie na okoto 70-80 mld z%, a na nastepng pieciolatke na 120 mid zt (wg cen
1982 r.). Z powodu ograniczonych mozliwo$ci importowych z krajéw kapitalistycz-
nych (brak $rodkdéw dewizowych) oraz krajéw socjalistycznych (brak produkcji odpo-
wiednich maszyn) przyjmuje sie, ze 80% zapotrzebowania na techniczne $rodki pro-
dukcji dla przemystu spozywczego powinien zaspokoi€ krajowy przemyst maszynowy.
Nalezy uwzglednié szczegélnie dostawy maszyn jako zamiennika za dotychczasowy im-
port z krajéw kapitalistycznych. Mozliwe sg dostawy dla branzy cukierniczej, cuk-
rowniczej, zbozowo-miynarskiej i piekarnicze], jak tez dla rozlewu, niektérych ma-
szyn pakujacych, branzy owocowo-warzywne] i koncentratéw spozywczych.  Pozostate
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20% to import z krajéw socjalistycznych, gidéwnie z NRD, CSRS, ZSRR i WRL oraz
niektére maszyny z krajéw kapitalistycznych dla branzy tytoniowej, opakowari bla~
szanych, mleczarskiej - linie rozlewnicze, serowarskie, linie do produkcji maka-~
ronu, niektdre wirdwki, maszyny dozujaco-pakujace, filtry oraz automatyka chiod-
nicza. Z importu musza by¢ takze maszyny i aparatura do produkcji odzywek dzie-
ciegcych i lekdw ziotowych.

Waznym problemem jest zapewnienie dostaw czes$ci zamiennych do maszyn impor-
towanych z krajéw kapitalistycznych, ktdrych jest w przemysle za okolo 800 mln $.
Pomimo rozwoju produkcji i regeneracji czesci zamiennych, niezbedny Jjest import
uzupelniajacy tych czesci. Ocenia sie, e potrzeby Srodkéw dewizowych na uzupel-
niajacy import maszyn i czesci zamiennych wynosza okoio 30 mln $ rocznie. Pro-
dukcja czesci zamiennych do maszyn krajowych powinna wzrosngé trzykrotnie w sto-
sunku do obecnych dostaw.

Program rozwoju przemysiéw wytwarzajacych srodki techniczne dla gospodarki
zywnos$ciowe]j ,Rozwdé] produkcji i.dostaw maszyn i urzadzeri dla przemysiu spozyw-
czego do 1990 r." =zaklada dostawy wartoSciowe w zasadzie zgodne z potrzebami
przemysitu spozywczego. Niemniej jednak w powyzszym programie nie uwzgledniono:

- okred$lenia asortymentowego zaspokojenia potrzeb w poszczegélnych branzach,

- kompleksowych potrzeb inwestycyjnych wszystkich pfoducentéw maszyn i cze-
§ci zamiennych oraz kooperantéw (przemyst chemiczny itd.), pomimo nalozenia na
nich duzych zadari produkcyjnych, (np. sam przemyst spozywczy ma zaspokaja¢ ponad
60% potrzeb na czesci zamienne),

- udziatu innych producentéw z przemysiu maszynowego na rzecz przemysiu spo-
zywczego (restrukturyzacja zakladéw na produkcje maszyn spozywczych).

Program zaklada uruchomienie nowych asortymentéw w ilosci 1500 sztuk,co moim
zdaniem, przy obecnej bazie naukowo-badawcze] jest zatoZzeniem nierealnym.Program
ogranicza, bez alternatywy zastgpienia produkcjg kfajowa, import z krajéw kapi-
talistycznych specjalistycznych maszyn jako uzupeinienie linii krajowych oraz cze-
sci zamiennych. Konfrontujac niezbedne potrzeby przemysiu spozywczego z progra-
mem rozwoju przemysiu maszynowego mozna stwierdzié, ze do 1990 r. nie nastapi za-
spokojenie tych potrzeb przez przemyst krajowy. Juz dzi$ produkcja zaplecza tech-
nicznego zaktaddw przemystu spozywczego w zakresie maszyn i czesci  zamiennych
oraz ustug montazowych wynosi rocznie okolo 3,5 mld z. (gtéwnie w branzach: mle-
czarskiej, cukrowniczej, miesnej, owocowo-warzywnej, ziemniaczanej, zbozowo-miy-
narskiej, chlodniczej). Realizowany jest takze w Ministerstwie Rolnictwa i Go-
spodarki Zywnosciowe) program wezlowo-branzowy, dotyczgcy uruchomienia produkcji
maszyn dla przemyslu spozywczego gidwnie o charakterze antyimportowym, dla  pod-
stawowych branz, tj. miesnej, cukrowniczej, olejarskiej, owocowo-warzywnej, ziem-
niaczanej, paszowej, chiodniczej, opakawart blaszanych, ktéry Jjest finansowany
z funduszu postepu technicznego. Planuje sie rozszerzenie zakresu tych prac.
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W celu zwiekszenia produkcji i regeneracji czesci- zamiennych w coraz wigkszym
stopniu wykorzystuje sig zaplecze techniczne rolnictwa oraz ogrodki badawczo-roz-
wojowe Technicznej Obstugi Rolnictwa i .Meprozetu". Przemys! spozywczy ma opraco-
wany program dalszego rozwoju produkcji czesci zamiennych i regeneracji w zaple-
czu technicznym rolnictwa i gospodarki Z2ywnosciowej, ale brak jest obrabiarek, wy-
robéw hutniczych i innych materialdéw. Program rozwoju produkcji i dostaw maszyn
i urzadzert dla przemystu spozywczego do 1990 r. musi wigc by¢ dostosowany do aktu-
alnych i perspektywicznych potrzeb asortymentowych odbiorcéw i realizowany z ca-
ta konsekwencjq. Nalezy polaczyé wspdlne wysiltki zaplecza naukowo-badawczego obu
przemysiéw w rozwigzywaniu problemu opracowywania nowych asortymentéw maszyn z
uwzglednieniem technologii bezodpadowych oraz petnego zagospodarowania  odpaddw,
biatka i t}luszczu ze $ciekéw na cele techniczne i paszowe. Niezbedne jest dokona-
nie petnej penetrécji rynkéw krajéw socjalistycznych w celu zwiekszenia  importu
maszyn, rozwoju specjalizacji i kooperacji w ramach RWPG i uméw dwustronnych.

Giéwne kierunki dzialari przemysiu maszyn SpoZywczych skierowane powinny byd¢
w latach 1984-90 na:

- wlasciwie rozumiang koordynacje branzows,

- lepsze wykorzystanie potencjaiu produkcyjnego przez zwigkszenie koncentra-
cji i specjalizacji produkcji branzowej, wzrost wydajnosci pracy, przy systema-
tycznym zmniejszaniu pracochionnos$ci, materiatochtonnosci, energochionnosci,

- dostosowanie struktury asortymentowej do potrzeb przetwérstwa rolno-spozyw-
czego,

- podniesienie jakosci wyrobdéw i wdrozenie do produkcji okolo 900 zmodernizo-
wanych oraz nowych maszyn i urzadzen,

- rozszerzenie produkcji matych maszyn i urzadzert dla osrodkéw gminnych rze-
miosita i rynku,

- rozbudoweg zdolnosci produkcyjnych zwlaszcza dla preferowanych branz przemy-
slu spozywczego.

Realizacja postawionych zadari wymaga rozbudowy zaplecza badawczo-rozwojowego
maszyn dla przemysiu spozywczego, coO wiaie sie z zapewnieniem Srodkéw na rozwdj
 bazy materialnej w wysokosci okolo 1,5 mld zt, zwlaszcza na rozbudowe stacji préb
oraz laboratoriéw oraz wzrostu zatrudnienia w zapleczu z 1186 oséb w 1982 r. do
okolo 1800 oséb w 1990 r. Zdaniem Instytutu Maszyn Spozywczych obecnie istnieja-
ce zaplecze rozwojowe ,Spomaszu" bedzie w stanie opracowaé w latach 1985-1990 dla
pieciu podstawowych branZ zaledwie 300 nowych uruchomieri. Bedzie to 80 asortymen-
téw dla przemystu mleczarskiego, 60 dla migsnego, 75 dla owocowo-warzywnego, 65
dla piekarniczego oraz 20 maszyn pakujacych i. rozlewniczych. W tym stanie rzeczy
Instytut Maszyn Spozywczych musi dokona¢ analizy asortymentowych potrzeb przemy-
stu spozywczego w poszczegflnych branzach i po uzgodnieniu z Ministrem Rolnictwa

i Gospodarki /ywnosciowej oraz innymi uzytkownikami, przygotowaé ostateczny asor-
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tymentowy program rozwoju produkcji maszyn spozywczych. Prace badawcze w zakre-
sie maszyn i urzqdzer dla przemysiu spozywczego handlu i gastronomii wraz z wdro-
zeniami na lata 1986-1990 powinny by¢ objgte zaméwieniami rzgdowymi. Uwazam, Ze

nalezy zrobi¢ wszystko, aby zapewnié realizacje zadari obejmujacych 1500 nowych

uruchomierh poprzez zwiekszenie liczby modernizowanych maszyn i urzadzen do 600

pozycji oraz opracowanie 900 pozycji catkowicie nowych. Szczegbélne znaczenie dla

prawidlowego rozwoju techniki i zapewnienia wladciwe] struktury dostaw maszyn i

urzadzeri dla przemystu spozywczego, gastronomii i handlu ma opracowanie Krajowe-

go Systemu Maszyn Spozywczych. Konieczne jest rozszerzenie i uaktywnienie wspdt-

pracy JMS z krajowymi jednostkami naukowo-badawczymi oraz uczelniami, w zakresie

podejmowanych na rzecz przemystu spozywczego prac badawczych i rozwojowych, w ce-

lu skoordynowania tematyki oraz terminéw realizacji. Celowe jest takze rozszerze-

nie wspéipracy naukowo-badawczej z zagranica w zakresie rozwiazywania zagadnier

dotyczacych problematyki biezacych i przysz}osciowych prac poznawczych oraz uty-

litarnych.

Obecnie w kraju wytwarza sig okoto 2200 podstawowych asortymentéw maszyn i
urzadzeri, z czego okoto 2000 produkowanych jest w 26 zaktadach zrzeszenia ,Spo-
masz"”. Pozostali drobni producenci krajowi w liczbie okoto 150 jednostek podlega-
Jjacych gléwnie: Ministerstwu Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Centralnemu
Zwigzkowi Spdidzielni Rolniczych ,Samopomoc Chtopska", Centralnemu Zwigzkowi Spoi-
dzielni Mleczarskich.

Poza rozwojem bazy badawczo-rozwoj)owe] waznymi czynnikami warunkujacymi roz-
wd]j przemystu maszyn spozywczych sa:

- zaopatrzenie materialowo-kooperacyjne, w tym gidwnie z importu i  innych
branz resortu hutnictwa i przemysiu maszynowego, a takze przemysiu chemicznego i
lekkiego,

- zapewnienie skoordynowanego z rozwojem przemystu maszyn SpozywCzych rozwo-
Ju przemystu farb i lakierdw,

- uzyskanie preferencji finansowych i dotacji budzetowych umozliwiajgcych rea

lizacje zadari inwestycyjnych w przemysle maszyn spozywczych,

- podwyzszenie do 100% $rodkdw z odpiséw amortyzacyjnych kierowanych na od-
tworzenie parku maszyn produkcyjnych u producentéw oraz maszyn spozywczych w za-
ktadach przetwdrstwa zywnosci (niezbedne decyzje rzadu),

- stworzenie ulg w oprocentowaniu i terminach spiat kredytdéw bankowych na
cele inwestycyjne uzytkownikdw maszyn spozywczych oraz producentéw tych  maszyn
(niezbedne decyzje rzadu),

- ozywienie bazy surowcowej dla przetwdrstwa zywnosci, a zwtaszcza  bazy ho-
dowlane],

- wspomaganie zaplecza badawczo-rozwojowego $rodkami finansowymi z funduszu
centralnego do roku 1990. Reforma gospodarcza w pierwszych latach funkcjonowania
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ostabita zapotrzebowanie na nowa technikg. Jest to zjawisko przejsciowe,
ktére zniknie,

- objecie producentdw maszyn i urzadzeri preferencjami ekonomicznymi, co zezwo-
1i na wstrzymanie fluktuacji kadr oraz ustabilizuje kadre robotnikéw bezposrednio
produkcy jnych,

- rozbudowa zakladdéw - producentéw wyposazenia technologicznego dla zakladdw
przetwdérczych ze szczegdélnym zwroceniem uwagi na budownictwo mieszkaniowe (ho-
telowe i zaplecze socjalno-bytowe), w tym dokoriczenie 8 zadari inwestycyjnych oraz
dalszych planowanych w latach 1981-1990 - niezbgdne sa $rodki finansowe w formie
kredytu i doplat z budzetu,

- uzyskanie priorytetu w zakresie wymiany i uzupeinienia parku obrabiarkowe-
go (okoto 60% wymaga wymiany),

- odtworzenie Lubelskich Fabryk Wag. Obecnie zaktad miesci sie w  3-ch od-
dziatach nie spetniajacych wymagari technicznych do produkcji weg,

- spowodowanie uruchomienia w kraju produkcji agregatéw chiodniczych $redniej
wydajnosci w liczbie okoto 200 tys. sztuk/rok do produkcji urzadzeri chtodniczych,
takich jak schtadzarki mleka, lady chlodnicze, szafy chtodnicze itp. oraz dla za-
pewnienia wymiany tych agregatdéw w ramach obstugi serwisowe].

Niezaleznie od powyzszego przemys? - budowy maszyn spozywczych powinien wresz-
cie zainteresowaé sig wynikami przeprowadzonych obliczeri optymalizacyjnych dla do-
konania obiektywnego wyboru planu przy ograniczeniach wynikajacych z potencjatu,
jakim dysponuja i przyjetej funkcji w celu uzyskania maksymalne] ilosci i warto-
$ci produkcji.
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AmMee COCTOARMe KaK K pasMepH HYXX B ctepe NpoOH3BOACTBA MAamHH Aas
numeBo#t npoMumieHHOCTH B loasme. llpeficTaBReHO TaKke OCHOBHHE Hampas-
NeHUA IeflcTBHA ¥ 3aKayM LJI7 NPOMHMIEHHOCTK NPOH3aBoIAmel MammHH xiad
nepepaGoTKH NHmEBHX NPOXYKTOB, a TakxXe YCJAOBHA, KOTOPHE AOJKHH OHTH
BLUIOONHEHH XXA LOCTHXeHHA 3ToH# uesn,
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Summary

The author presents plenty of numeral data which characterize both the present
situation and the range of needs concerning the production of the machines neces-
sary in food industry in Poland. The most important tendencies and tasks for the
industry producing the machines processing food, as well as the conditions which
should be fulfilled to reach that aim have been presented too.



