POSTEPY NAUK ROLNICZYCH
nr 2(98) 1966

ZYGMUNT DOWGIALLO

RYZYKO W DZIALALNOSCI USPOLECZNIONEGO
PRZEDSIEBIORSTWA ROLNICZEGO

Przeszkody, na ktére napotyka czlowiek wytyczajac cele gospodarcze,
okreslajgc sposoby ich realizacji, kierujgc przebiegiem dzialalnosci gos-
pcdarczej, sg zrodlem ryzyka. Wystepowanie zdarzen utrudniajgcych
realizacje podjetych zadan w szczegélno$ci lgczy sie z produkcjg rolni-
czg, gdyz ta dziedzina wytworczosci jest narazona na bezposredni wpltyw
sit przyrody. Zwlaszcza za$ czynniki czasu i przestrzeni prowadzg do ryzy-
ka wynikajgcego z duzej rozpietosci czasu miedzy sporzgdzeniem planu
a terminem realizacji oraz z przestrzennego charakteru proceséw pro-
dukcyjnych w rolnictwie. Nalezy tez zaznaczy¢, iz dotychczas najwie-
cej uwagi poswiecano ryzykom wymiernym, ubezpieczalnym, spowodo-
wanym przez zdarzenia losowe. Sgdze, ze wiekszego zainteresowania wy-
maga¢ powinno ryzyko wystepujgce w przedsiebiorstwie rolniczym,
zwlaszeza za$ zwigzane z biezgcym zarzgdzaniem, kierowaniem przebie-
giem procesé6w produkcyjnych, realizacjg zadan planowych. Kolejno
omoéwione zostang pojecia ryzyka gospodarczego i jego zrodla, podziat ry-
zyka wystepujgcego w przedsiebiorstwie rolniczym, znaczenie poznania
ryzyka, niektére dotychczasowe poglady na ryzyko w produkcji rolni-
czej oraz gtéwne kierunki niwelowania ryzyka w przedsiebiorstwie rol-
niczym.

Pojecie ryzyka

Pojecie ryzyka stanowi wypadkowa elementow obiektywnych i su-
biektywnych. Do elementéw obiektywnych nalezy zaliczy¢ przeszkody
w dzialalnosci gospodarczej, zdarzenia powodujace niebezpieczenstwa
oraz mozliwoéé ich nastapienia. Elementy subiektywne lgczg sig z udzia-
tem czlowieka w dzialalnosci gospodarczej i moga stanowi¢ zrodlo za-
grozen wynikajgcych ze ztej woli ,braku checi do pracy, czy nieudolnos-
¢i, nieumiejetnosci przewidywania. Jednakze wymaga podkreslenia fakt,
iz czlowiek jest elementem sit wytwoérczych. Dlatego tez tzw. subiek-
tywne zagrozenia wynikajgce z udziatu czlowieka w procesie produkeji
mogy byé traktowane jako elementy stanowiace zrédlo obiektywnie ist-
niejgcych zagrozen. Analiza zagrozen wynikajacych z tego tytutu jest
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glownie przedmiotem zainteresowan socjologii i psychologii. Uwazam, iz
pojecie ryzyka gospodarczego lgczy sie glownie z elementami obiektyw-
nymi. Dlatego tez w ponizszej definicji pojecie ryzyka ujeto w sposéb
szeroki, uwypuklajgc jego najwazniejszg ceche, a mianowicie obiektyw-
na mozliwos¢ wystepowania zdarzen przeszkadzajgcych realizacji przed-
siewzie¢ gospodarczych: ,Ryzyko zwigzane z gospodarczg dziatalnoscig
oznacza mozliwo$¢ wystepowania zdarzen prowadzgcych do nieosiggnie-

cia celu, czy do niekorzystnych skutkéw ubocznych, dotyczgcych tej
dziatalnosci”.

Ryzyko mierzalne, ktére moze by¢ wielkoscig empirycznie ustalong
1 poznang, moze prowadzi¢ do pewnosci, za§ ryzyko niemierzalne —
do niepewnosci wynikéw dziatalnosci przedsiebiorstwa. Ryzyka dzialal-
nosci gospodarczej i ich struktura sg zroédiem i przeslankg réinego stop-
nia pewnosci (niepewnosci) wynikéw dziatalnoséci przedsiebiorstwa. Nie-
pewnos¢ moze byé¢ uzywana jako termin bedgcy synonimem ryzyka ca-
tosciowego dotyczacego wynikéw danej jednostki gospodarczej jako ca-
losci.

Przedsiebiorca kapitalistyczny podejmuje ryzyko dzialalnosci gos-
podarczej na swoj rachunek i on ponosi skutki niepowodzenia. Zwlasz-
cza ryzyko cen stanowi zrédlo najwiekszych zagrozen, gdyz ceny wyka-
zujg najwieksze wahania, co dotyczy zwlaszcza przedsiebiorstw rolnych
w gospodarce kapitalistycznej (3). Dlatego tez ryzyko rynku traktowane
jest jako podstawowe kryterium wyboru kierunkéw produkcji. Spotka-
nie ,wielkiej szansy” zalezy od podjecia duzego ryzyka bankruc-
twa. W przedsiebiorstwie uspolecznionym w warunkach gospodarki pla-
nowej na pierwszy plan wysuwajg sie w miejsce ryzyka zwigzanego
z rynkiem oraz osobg przedsiebiorcy, ryzyko techniczne i technologicz-
ne. Zamiast przystosowa¢ sie do zmiennych warunkéw rynkowych,
przedsiebiorstwo uspolecznione w warunkach gospodarki planowej mo-
ze skoncentrowa¢ sie nad analizg przeszkéd obiektywnych i przystoso-
wac sie do nich, o ile nie mozna zniwelowaé¢ tych przeszkéd na danym
etapie rozwoju wiedzy i umiejetnosci czlowieka. Z pojeciem ryzyka wig-
ze sie scisle zagadnienie odpowiedzialnosci. Przedsiebiorstwo dlatego jest
jednostkg wyodrebniong pod wzgledem organizacyjnym, prawnym i eko-
nomicznym, aby moglo ponosi¢ skutki ryzyka zwiazanego z podejmowa-
nymi wlasnymi decyzjami w toku swej dzialalnosci. Wyodrebnianie
przedsiebiorstw przy réwnoczesnym braku okreslenia zakresu odpowie-
dzialnosci tej jednostki moze przynosi¢ spotecznie ujemne skutki, co wy-
kazaly doswiadczenia zespoléw PGR woj. szczecinskiego. Z tego tez
wzgledu obiektywna ocena dzialalnosci przedsigbiorstwa i jego wynikow
wymaga ustalenia zakresu odpowiedzialnosci za ryzyko wlasnej decyzji.



Ryzyko w dzialalnosci uspolecznionego przedsiebiorstwa rolniczego 115

Podziat ryzyka w przedsigbiorstwie rolniczym

W tabeli przytoczony zostal podzial ryzyka w przedsiebiorstwie rol-
niczym. Ujmuje on najwazniejsze zrodla ryzyka, tj. przyrode, zmiany
w technice i wiedzy, zmiany w organizacji zarzadu i kierownictwa, roz-
woj spolecznego podziatu pracy. Dzielge ryzyko wedtug jego zrodel (po-
dzial genetyczny), nalezy wymienié ryzyko techniczne, ryzyko technolo-
giczne, ryzyko organizacyjne i ryzyko ogélno-ekonomiczne.

) Przyroda Imiany Zmiany Rozwoj
Zrodta w technice w organizacfi | spotecznego
ryzyk 1 wiedzy 2arzqdu | podziatu

kierownictwa | pracy

Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko
Genetyczny techniczne technologiczne | organizacyjne | ogolno -
gealit -ekonomiczne
ryzyk
Podziat Ryzyko raopotrzenia
ryzyk Ryzyko mechanizacy

Ryzyko trapsportu
wedtug 4 lgyz’;ﬁo budownictwa

miejsc Ryiyko zbytu
powstawania

Ryzyko produkeji
roslinnej i zwierzgcef

WskaZniki  sprawnosci  technicznej

Nosniki

ryzyka _ L '

produkcyjnego I/ finansowej dziakow | galez
produkcyjnych

Nosniki

ryzyka Rentownos§c Produkcyjnosc

gospodarczego .

przedsigbiorstwa Towarowosc

rolniczego

Zrodla, podzial oraz noéniki ryzyka w przedsiebior-
stwie rolniczym

Ryzyko techniczne lgczy sie glownie z Dbiologicznym charakterem
produkcji rolniczej i jest zwigzane z oddzialywaniem na procesy produk-
Cyjne sil przyrody, a zwlaszcza zdarzen metecrologicznych, takich jak
grad, susza, wiatr, przymrozki, szkodniki roslinne i zwierzece, epidemia
I choroby roslin i zwierzat. Ryzyko techniczne lgczy sie takze z czynni-
kami czasu i przestrzeni, ksztaltujgcymi trudnosci zwigzane z prowadze-
niem produkecji rolnej, przebiegiem cyklu rozwojowego roslin i zwierzat,
Znajdujgc wyraz w wahaniach wydajnosci roslin i zwierzat.

Ryzyko technologiczne o charakterze dynamicznym jest nastepstwem
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wprowadzania nowych metod craz zmian i ulepszen w procesach pro-
dukcyjnych, ktore nie zostaly jeszcze sprawdzone. Dotyczy ono zwlasz-
cza wszelkich zmian w technologii produkcji.

Ryzykec organizacyjne wigze sie ze zmianami organizacji, zarzgdu
1 kierownictwa. Zwlaszcza wprowadzanie nowych form organizacyjnych
moeze napotyka¢ na trudnosci zwiazane z brakiem dos$wiadczenia, bleda-
mi w projektowaniu, planowaniu oraz koordynacji biezgcej dzialalnosci.

Ryzyko ogélno-ekonomiczne lgczy sie z rozwojem spoltecznego podzia-
tu pracy w gospodarce narodowej. Do tej grupy nalezy ryzyko zwigza-
ne z realizacjag umoéw planowych, decyzjami wiladz nadrzednych, spolecz-
nymi warunkami dzialalnosci przedsiebiorstwa, jak zmisny relacji cen,
umow, zadan planowych, ukladéw zbiorowych. Ryzyko moze by¢ row-
niez dzielone wedlug miejsca powstawania (np. ryzyko produkcji roslin-
nej i ryzyko produkcji zwierzecej), wedlug czasu (np. wedlug nastepu-
jacych po sobie faz procesu produkcyjnego w rolnictwie).

Podziat przytoczony w tabeli nawigzuje do klasyfikacji ryzyka we-
dlug dzialow produkcyjnych i uslugowych. Tabela ta ujmuje rowniez
podstawowe nosniki ryzyka produkcyjnego. Przez nos$niki ryzyka sg
w tym wypadku rozumiane mierniki efektywnosci wyrazajgce nasilenie
ryzyka w poszczegélnych dzialach i gateziach przedsiebiorstwa rolnicze-
go. W warunkach gospodarki uspolecznionej nosicielem ryzyka ogolno-
spotecznego w przedsiebiorstwie jest spoteczenstwo, zas przedsiebiorstwo
powinno ponosié¢ ryzyko wlasnych decyzji, stad tez zaloga i kierownik
sg nosicielem ryzyka wlasnego przedsieborstwa. W tabeli przedstawiono
rowniez, iz ryzyko produkcyjne stanowi przeslanke ryzyka calo$ciowych
wynikow przedsiebiorstwa, to jest niepewnosci mierzonej jego rentow-
noscig, produkcyjnoscig i rozmiarami produkcji towarowej.

Poznanie ryzyka

Poznanie ryzyka jest érodkiem, ktory stuzy eliminowaniu zagrozen,
na jakie natrafia gospodarcza dzialalnos¢ czlowieka. Dlatego tez ustale-
nie rozmiaréw ryzyka jest podstawg dzialalnosci ubezpieczeniowej, stu-
zy potrzebom programowania i planowania, oraz biezgcemu kierowaniu
procesami produkcyjnymi. Dla celéw ubezpieczeniowych w zasadzie nie-
zbedne jest Sciste skwantyfikowanie ryzyka w oparciu o obiektywiza-
cje szkodowosci losowej, gdzie zdarzenia wystepujag masowo, sg spolecz-
nie wazne i wykazujg statystyczng regularnos¢ ujawniajgcg sie w pra-
wie wielkich liczb, co stanowi podstawe zastosowania rachunku prawdo-
podobienstwa. W ten sposob uzyskiwana jest cbiektywna miara stopnia
zagrozenia okreslonej dzialalnosci czy danych obiektéow. Mowimy na
przyklad o przecietnym ryzyku padniecia koni czy krow. Réwniez dla ce-
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16w programowania produkcji rolnej w ukladzie przestrzennym pozna-
nie nasilenia zagrozen (na przyklad szlakow gradowych) moze stanowic
podstawe eliminowania ryzyka przez wiasciwe jej rozmieszczenie. Real-
ne projektowanie organizacji gospodarstw, a takze planowanie produk-
cji rolniczej, powinno opiera¢ sie o rozpoznanie mozliwych zagrozen,
wystepujacych wahan plonow i ich przyczyn. Realny plan gospodarki
paszowej powinien uwzglednia¢ zabezpieczenie rezerw paszowych
w oparciu o rozpoznanie wahan w produkcji pasz danego gospodarstwa.
Koszty zwigzane z utrzymaniem tych rezerw powiny by¢ uwzglednione
w rachunku ekonomicznym dotyczacym prowadzenia produkcji zwierze-
cej. Mogg byé¢ rézne stopnie rozpoznania ryzyka Na przyklad przy usta-
laniu rezerw paszy w skali duzej zbiorowosci gospodarstw w warunkach
umozliwiajgcych oparcie o rachunek prawdopodobienstwa mozna mowic
o duzym stopniu $cistosci. Natomiast z punktu widzenia pojedynczego
gospodarstwa jest to sprawa trudniejsza i wowczas nalezy opiera¢ sie
o wieloletnie dane uzyskane w gospodarstwie.

Wydaje sie, iz w warunkach gospodarki uspotecznionej glownym ce-
lem poznania ryzyka jest poglebienie i rozszerzenie dziatalnosci prewen-
cyjnej na miejscu w poszczegdlnych obiektach rolnych. Chodzi o to, iz
dopiero w oparciu o rozeznanie nasilenia ryzyka na poszczegdlnych od-
cinkach produkeji rolnej mozna wykrywa¢ stabe ogniwa i przez koncen-
tracje wysilkéw dazy¢ do ich wyeliminowania. Umiejetnosé rozpoznawa-
nia zagrozen i ich znajomo$¢ stanowig warunek podejmowania racjonal-
nych decyzji.

Jako miary zagrozen dotyczacych danej galezi moga sluzy¢ mierniki
zmiennoéci wskazujace na rozproszenie jej wynikow. Mozna powiedzie¢,
iz im bardziej odchylajg sie od éredniej wartosci wyniki danej galezi, to
znaczy, iz w tej dziedzinie wystepuje duze nasilenie przeszkod, ktorych
nie potrafilismy wyeliminowaé¢. Jako najprostsze miary dyspersji moga
stuzyé: krancowe odchylenia, obszar zmiennosci, standardowe odchyle-
nie, wariancja oraz wspoétczynnik zmiennosci. Rowniez symetrycznosé
czy asymetryczno$é spodziewanego rozkladu wynikow, zwlaszcza w wa-
runkach gospodarki rynkowej, moga byé¢ zdaniem Heady’ego (3) wazng
wskazowkg w okreslaniu nasilenia ryzyka. Nastepnym sposobem mierze-
nia ryzyka, obok dyspersji spodziewanych wynikéw, jest ustalenie wiel-
kosci strat (odchylen negatywnych). Na przyklad w wypadku strat zwig-
zanych z magazynowaniem pasz czy ziemioplodow.

W warunkach gospodarki kapitalistyczne] wysokos¢ ryzyka jest roz-
Patrywana wzgledem stanu majatkowego i zasobow danego przedsiebior-
Cy przy zwracaniu uwagi zwlaszcza na zmiennos¢ warunkoéw rynko-
wych (3, 4).
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Poznanie rozmiaréw ryzyka moze opiera¢ sie o rézne stopnie kwanty-
fikacji. W przedsigbiorstwie rolniczym nieraz niski stopien kwantyfi-
kacji i rozpoznania ryzyka, ale w pelni wiarygodny dla danego obiektu,
moze pozwoli¢ na skoncentrowanie wysitkow dla przeciwdzialania zagro-
zeniom droga przedsiewzie¢ prewencyjnych. Natomiast dla celéw ubez-
pleczeniowych oraz potrzeb zwigzanych z programowaniem dzialalnosci
gospodarczej niezbedna jest Scislejsza kwantyfikacja ryzyka.

Wylania sie jeszcze pytanie, w jaki sposéb mozna przewidywacé
przeszkody, na ktére natrafi przedsiewziecie nie majgce dotychczas pre-
cedensu. Wydaje sie, iz w nowych formach organizacyjnych, przedsie-
wzieciach nie sprawdzonych mozna wyrozni¢ szereg elementow wyste-
pujgcych w dotychczasowych dzialalnosciach. Dlatego tez wyodrebnie-
nie tych elementow i zebranie sumy doswiadczen moze stluzy¢ w pew-
nym stopniu ustalaniu przyszlych zagrozen. Niewagtpliwie bardziej mia-
rodajne jest poznawanie przeszkdd, na jakie mogg natrafi¢ nowe formy
organizacyjne drogg eksperymentéw gospodarczych.

Dotychczasowe poglgdy dotyczgce ryzyka w rolnictwie

Nieliczna literatura traktujgca o ryzyku w rolnictwie prezentuje bar-
dzo skgpe dane dotyczgce ryzyka ujmowanego z punktu widzenie przed-
siebiorstwa rolniczego. W latach miedzywojennych badania nad ryzy-
kiem w gospodarstwach rolniczych prowadzone byly w waskim zakresie,
dotyczyly glownie ryzyka technicznego i nie znalazly szerszego wyrazu
w praktyce i teorii (Rintelen, 6; Sowinski, 9). Panowal wowczas poglad,
iz dazenie do uniezaleznienia sie od ryzyka powinno sklania¢ do prowa-
dzenia wszechstronnej gospodarki.

Wypowiadano opinie, iz stopien odpornosci na ryzyko powinien sta-
nowi¢ najwazniejsze kryterium okreslajgce najkorzystniejszy rozmiar
gospodarstwa, co stanowilo uzasadnienie wyzszosci gospodarstw rodzin-
nych (Rintelen, 6).

Wspolczeénie przewaza poglad, iz wyréwnanie ryzyka w racjonalnie
prowadzonych przedsiebiorstwach rolniczych nie powinno by¢ gtownym
elementem przesagdzajacym o ich organizacji (Heady, 3; Thair, 10). Pod-
kreslane jest przy tym, ze korzyéci wynikajace z laczenia galezi powin-
ny byé réwniez kwantyfikowane i brane pod uwage przy poszukiwaniu
uzasadnionego stopnia specjalizacji przedsiebiorstwa rolniczego (Hea-
dy, 3; Manteuffel, 5).

Z uwagi na postepujgca intensyfikacje produkcji w roinictwie oraz
poglebiajgcy sie spoteczny podzial pracy, zaznacza sie dgznos¢ do rozpa-
trywania ryzyka produkcji rolniczej z punktu widzenia gospodarki naro-
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dowej jako calo$ci. Autorzy krajow kapitalistycznych (1, 3, 10) uwazaja,
ze w warunkach gospodarki rynkowej farmer sam nie jest w stanie
zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem bankructwa przez odpowiednig organi-
zacje przedsiebiorstwa. Dlatego tez ich zdaniem najwazniejszym instru-
mentem niwelowania ryzyka prowadzenia przedsiebiorstw rolniczych po-
winna by¢ odpowiednia polityka ekonomiczna panstwa. Podkreslane jest
przy tym, ze w wyniku postepujacych procesow integracyjnych naste-
puje przejmowanie ryzyka produkcji rolniczej przez przedsiebiorstwa
pozarolnicze. Autorzy polscy podnoszg zagadnienie ryzyka w zwigzku
z przechodzeniem przedsiebiorstw rolniczych na produkcje wyspecjali-
zowang. Podkre$lane bywa, ze w Polsce w wiekszym stopniu niz w in-
nych krajach nalezy liczy¢ sie z ryzykiem plonéw z uwagi na warunki
przyrodnicze oraz ograniczone mozliwosci zastgpienia poszczegélnych
czynnikéw wptywajacych na wysokosé plonéw (Manteuffel, 5). W przy-
padku roslin nie dajgcych sie zréwnowazyé przeciwstawng tendencja
plonéw innej grupy roslin postulowane jest wprowadzenie ubezpieczen.

Kierunki eliminowania ryzyka w rolnictwie

Eliminowanie ryzyka oznacza zar6wno usuniecie przyczyn ryzyka
W produkeji rolniczej, a wiec wyeliminowanie ryzyka w sensie absolut-
hym (na przyklad stosowanie szczepien ochronnych pozwolilo w ogodle
wyeliminowa¢ straty z racji wystepowania szeregu choréb zwierzat),
a takze w znaczeniu wzglednym poprzez tworzenie funduszy ubezpiecze-
niowych, zcentralizowanego czy zdecentralizowanego, w poszczegdlnych
przedsiebiorstwach.

Stosownie do powyzszego mozna wymienié dwa gltéwne kierunki eli-
minowania ryzyka. '.

1. Eliminowanie ryzyka drogg lepszego poznania praw rzadzacych
zjawiskami przyrody, czy procesami gospodarczymi, doskonalenia tech-
nologii produkeji, organizacji kierownictwa i zarzadu.

2. Eliminowanie ryzyka drogg zmniejszania ujemnych nastepstw ryzy-
ka poprzez tworzenie funduszy ubezpieczeniowych. Pierwszy kierunek
okreslany jest jako prewencyjny, za§ drugi jako represyjny. W gospo-
darce planowej, opierajgcej sie o uspolecznione srodki produkcji, zaist-
niaty mozliwoséci eliminowania ryzyka metodami prewencyjnymi w spo-
sob bardziej wszechstronny. Znajduje to wyraz w zasadach tworzenia
1 uzytkowania funduszow ubezpieczeniowych, ktéore w warunkach gospo-
darki socjalistycznej stluzg w szerokim zakresie organizowaniu akcji za-
Pobiegawczych.

Rozwéj sit wytworczych narzuca rolnictwu kierunek kapitatochionnej
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intensyfikacji produkcji, co poglebia powigzania miedzy towarowym
rolnictwem a gospodarkg narodowsg jako caloscig.

Koncentracja produkcji poteguje mozliwos¢ zagrozen wynikajgcych
z chorob roslin i zwierzat, wystepowania szkodliwych owadéw i chwa-
stow. Rownoczesnie jednak upraszcza sie proces upowszechniania infor-
macji o srodkach i metodach zwalczania i zapobiegania chorobom
1 szkodnikom, wprowadzania do produkcji odpornych odmian roslin.
Rowniez postep techniczny, a zwlaszcza stosowanie wyspecjalizowanych
urzadzen, umozliwilo niwelowanie strat spowodowanych ujemnym wptly-
wem pogody na zbiory zbo6z, siana i innych ziemioplodow.

Rozpatrujgc rozne rodzaje ryzyka zwigzane z wprowadzaniem nowych
form organizacji produkcji w rolnictwie, nalezy zwroéci¢ uwage na prze-
ciwienstwa zarysowujgce sie wraz z szybkim rozwojem sit wytworczych.

Nowe formy organizacji produkcji i nowa technologia oraz specjali-
styczne urzadzenia moga byé¢ szybciej wprowadzone do przedsiebiorstw
rolniczych niz specjalizacja zawodowa zalogi i kierownictwa. Przeszkody
z tego tytulu mogg stanowi¢ zrédilo powaznych zagrozen.

Nie mozna pomingé elementéw stanowigcych zrédlo ryzyka subiek-
tywnego. Brak gotowosci zalogi do wysitkow, niskie natezenie poczucia
wspdlodpowiedzialnosci robotnikow i kierownika za wyniki produkcyjne
to elementy, ktore mogg stanowi¢ zrodio zagrozen w dzialalnosci gospo-
darczej. Niwelacja tych zagrozen zalezy gltéownie od systemu zarzgdzania
zwigzanego ze strukturg bodzcow, stopniem centralizacji decyzji, kultury
kierownictwa.

Kierunki niwelowania ryzyka w przedsiebiorstwie rolniczym mozna
podzieli¢ na trzy nastepujgce grupy:

I. Przewidywanie w oparciu o badania, przeprowadzone rozpoznanie
lub zebrane do$wiadczenia.

I1. Biezgce przeciwdzialanie wylaniajgcym sie zagrozeniom w toku
dzialalnosci produkcyjnej.

III. Nastepcze niwelowanie ujemnych skutkéw ryzyka.

Nalezy sadzi¢, ze spolecznie najwazniejszy jest pierwszy kierunek
i on bedzie w przyszlosci stanowil podstawe rosngcej pewnosci w dzia-
lalnosci gospodarczej. Punkt ciezkosci w niwelowaniu ryzyka zostanie
przesuniety na prace przygotowawcze, badania zmierzajgce do ustalenia
mozliwie najlepszych rozwigzafi, projektéw, programow i sposoboéw dzia-
talnosci gospodarczej, a zwtlaszcza organizacji przedsigbiorstw.

Nizej wymieniam poszczegdlne sposoby niwelowania ryzyka w przed-
siebiorstwie rolniczym. Przedsiebiorstwo rolnicze jest zmuszone do do-
konywania stalych przystosowan do zmiennych sit} wytwoérczych oraz wa-
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runkéw przyrodniczych. Dlatego tez kierunki uwzgledniajgce zasade
elastycznosci wymienione zostaly w pierwszej kolejnosci.

Elastycznos$é¢ zarzagdu polegajagca na przystosowaniu orga-
nizacji produkcji do nowych srodkéw produkcji, elastycznosci planowa-
nia perspektywicznego oraz rocznego, z uwzglednieniem naturalnych
warunkoéw i mozliwosci oraz zmian w potrzebach syotecznych.

Elastycznos¢ kierownictwa wigze sie z planowaniem
kampanijnym czy kwartalnym (finansowym), ukladaniem dyspozycji
dziennych oraz realizacjg tych zadan. Elastycznos¢ biezgcego kierownic-
twa jest warunkiem pokonywania przeszkéd wynikajacych z przyrodni-
czych warunkéw produkeji rolniczej.

Koncentracja produkcji moze prowadzi¢ do zmniejszenia
ryzyka; np. przy posiadaniu jednego zwierzecia ryzyko stanowi 100 s
za$ przy posiadaniu 1000 sztuk, jesli zdarzenie losowe ma miejsce o5 czy
10 razy, ryzyko bedzie wynosito 0,5% czy 1°%. To zmniejszenie ryzyka
ma charakter wzgledny. Jest ono istotne z punktu widzenia przedsie-
biorstwa (7).

Specjalizacja produkcyjna moze stanowi¢ podstawe do
zmniejszania ryzyka dzieki lepszemu poznaniu poszczegédlnych faz pro-
cesu produkcyjnego, moze jednak réwniez prowadzi¢ do jego zwigkszenia.

Specjalizacja zawodowa moze eliminowac wszystkie za-
grozenia zwigzane z brakiem odpowiednich umiejetnosci zarowno u ro-
botnikow, a takze u kadry kierowniczej.

Kompensowanie ryzyka polega na Igczeniu galezi o prze-
ciwstawnych tendencjach wzajemnie sie rownowazgcych.

Zawieranie umoéw, zwlaszcza w warunkach poglebiajgcego sie
podzialu pracy oraz zwigzanej z tym kooperacji produkcyjnej, moze sta-
nowié¢ wazny instrument niwelowania ryzyka zaopatrzenia i zbytu.

Akumulowanie rezerw (tworzenie funduszy rezerwowych)
stanowi forme samoubezpieczenia w przedsiebiorstwie rolniczym, zwlasz-
cza przed wahaniami zbiorow pasz zaleznych od warunkow atmosfe-
rycznych.

Tworzenie scentralizowanych funduszy ubez-
pieczeniowych ma duze znaczenie rowniez w warunkach dziatal-
nosci przedsiebiorstw rolniczych pracujacych w oparciu o zasady rozra-
chunku gospodarczego. |

Rozwoéj sit wytworczych moze igczyc sie z eliminowaniem szeregu ro-
dzajéw ryzyka gospodarczego w rolnictwie, ale jednoczes$nie wyltania no-
We zagrozenia. Dlatego tez stale wysitki zmierzajace do poznania ryzyka
oraz dgzenie do jego kwantyfikacji powinno stuzyc podnoszeniu pew-
nosci dzialalnosci gospodarcze] przedsiebiorstwa rolniczego.
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