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1. Specjalizowaniem sie gospodarstwa w zakresie produkcji nazywamy
proces zmniejszania w nim ilosci produktow towarowych. Gospodarstwem
wyspecjalizowanym nazywamy z kolei gospodarstwo, w ktoérym ilosc
produktéw towarowych spadla ponizej okreslonego maksimum. Nie
jestedmy jednak dzi§ w stanie okresli¢ liczby artykuléw towarowych
stanowigcych owg granice pozwalajgcg nazwaé¢ gospodarstwo wyspecja-
lizowanym czy tez wielostronnym. Watpimy tez, czy kiedykolwiek da sie
ustali¢ jakies sztywne maksimum, chociazby nawet rézne dla réznych
typow gospodarstw i roéznych okolicznosci.

Upraszczaniem gospodarstwa nazywamy proces zmniejszania ilosci
produktow (ogolem, lgcznie z artykulami wewnetrznego obrotu) wytwa-
rzanych w gospodarstwie, przy jednoczesnym ograniczaniu w gospodar-
stwie liczby pol, liczby oddzielnych stad zwierzat, liczby zakladéw prze-
twérczych, wreszcie galezi ustlugowych. Gospodarstwem uproszczonym
nazywamy z kolei takie gospodarstwo, w ktérym liczba pdl, liczby od-
dzielnych stad zwierzat, zakladow przetworczych, wreszcie liczba galezi
ustugowych spadly odpowiednio ponizej jakich§ liczb maksymalnych.
Tu tez da sie powiedzie¢ to samo co w odniesieniu do gospodarstw wy-
specjalizowanych, ze wydaje sie rzeczg w praktyce niemozliwg sztywne
Wyznaczenie owych maksimow.

Z tych dwoéch definicji wynika, ze specjalizacja jest pojeciem ekono-
micznym, zwigzanym z produkcja rynkows, z kontaktem gospodarstwa
ze Srodowiskiem zewnetrznym, ze sferg obrotu. Specjalizacja zwigzana
jest z tym, co sie produkuje na rynek.

Upraszczanie gospodarstwa jest natomiast pojeciem czysto organiza-
cyjnym, méwi o tym, w jaki spos6b produkowane sg artykuly towarowe.

Mozna sobie postawié¢ pytanie, czy specjalizacja pocigga automatycznie
za sobag uproszczenie gospodarstwa, a wiec czy jesli gospodarstwo sie
specjalizuje, to musi ono sie jednoczesnie upraszcza¢. Na to pytanie od-

* Referat wygloszony na II konferencji zespolu ekspertéw do spraw racjonali-
zacji gospodarstw rolniczych, Komitetu do Spraw Rolnictwa Europejskiej Komisji
Gospodarczej ONZ, odbytej w dniach 3—7 wrze$nia 1962 r. w Genewie.
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powiadamy, ze — nie. Gospodarstwo moze sprzedawaé¢ niewiele produk-
tow, lecz produkowaé ich wiele.

Na pytanie odwrotne, czy uproszczenie gospodarstwa pokrywa sie
z Jego specjalizacja, odpowiadamy, ze nie zawsze. Uproszczenie gospo-
darstwa nie spowoduje jego specjalizacji, zwlaszcza wtedy, gdy uprosz-
czenie nie obejmuje jednoczesnie trzech podstawowych dzialéw produk-
cyjnych: produkcji roslinnej, zwierzecej i przemystowej, oraz jesli upro-
szczenie nie dotyczy calosci procesu produkcyjnego gospodarstwa, lecz
tylko jego elementéw (np. zostanie zmniejszona liczba pél, lecz nie zo-
stanie zmniejszona liczba roslin towarowych). Mozna by wiec powiedzieg,
ze upraszczanie gospodarstwa wywiera nieco wigkszy wplyw na jego
specjalizacje niz odwrotnie.

A wigc aby specjalizacja gospodarstwa dala pozytywne efekty orga-
nizacyjne, w sensie jego racjonalizacji, powinna i$¢ w parze z jego upra-
szczaniem. Z punktu widzenia organizacyjnego upraszczanie gospodar-
stwa jest wazniejsze od jego specjalizacji.

Artykul jest pisany z punktu widzenia racjonalizacji gospodarstw.
Dlatego moéwigc o specjalizacji gospodarstw bedziemy mieli na mysli
(poza nielicznymi wyjatkami) takg specjalizacje, ktéra zwigzana jest
Z uproszczeniem jego organizacji.

Gdy wiec specjalizacja gospodarstwa rozpatrywana jest lgcznie z jego
uproszczeniem, cel ich jest wspdlny, a mianowicie: racjonalizacja gos-
podarstwa prowadzgca do zwiekszenia wydajnosci pracy i polepszenia
jakosci wytwarzanych produktéw bgdz powoduje zmniejszenie jednostko-
wych kosztéw produkeji, bgdz pozwala na zwiekszenie dochodu rolni-
czego w gospodarstwach rodzinnych lub wynagrodzenia pracownikom
w gospodarstwach wielkoobszarowych (kapitalistycznych lub socjalistycz-
nych) zatrudniajgcych najemng site roboczs.

2. Klasycznym przykladem gospodarki planowej jest gospodarka so-
cjalistyczna, réwniez i w rolnictwie, przy ktérej wazniejsze decyzje moga
py¢ podejmowane centralnie, w skali catej gospodarki narodowej. W tym
sensie rolnictwo polskie znacznie odbiega od tego wzorca. Pomimo bo-
wiem ogolnego kierunku na uspotecznienie calej produkeji rolniczej w ta-
kiej lub innej formie, nie mozna nie liczyé¢ sie z tym, ze w chwili obecnej
jedynie nie cala !/s ogblnego obszaru uzytkéw rolnych w Polsce nalezy
do sektora uspolecznionego. Natomiast ponad 7/s uzytkow rolnych, jak
wiadomo, uzytkowanych jest przez chltopéw indywidualnych, prawie wy-
lycznie w formie gospodarstw rodzinnych.

W dalszym ciggu chcemy zastanowié¢ sie nad tym, co w ogéle sklania
gospodarstwa rolnicze do specjalizacji. Zagadnienie to bedziemy musieli
oméwi¢ oddzielnie w stosunku do drobnych gospodarstw indywidualnych
oraz do duzych gospodarstw uspolecznionych lub kapitalistycznych. Te
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dwie ostatnie grupy gospodarstw nalezg wprawdzie do dwéch réinych
form spotecznych, réznig sie jednak niewiele pod wzgledem organizaciji
i ekonomiki produkeji i mogg byé rozpatrywane wspélnie. Réznice mie-
dzy nimi sg podobne, jak miedzy fabryka w ustroju socjalistycznym
a kapitalistycznym.

Rozwazania nasze dotycza tez jedynie stosunkdéw i proporcji istniejg-
cych w rolnictwie europejskim.

2.1. A wigc pytanie pierwsze: co popycha, co sklania niewielkie gos-
podarstwo chlopskie lub farmerskie, bedgce z reguly gospodarstwem
rodzinnym, ku specjalizacji?

2.1.1. Najczestsza przyczyng jest brak sity roboczej: wyjscie dzieci
z gospodarstwa do innych zawodéw, usuniecie sie gospodyni od pracy
w gospodarstwie rolniczym, drozyzna najemnej sily roboczej, starzenie
sie gospodarza.

2.1.2. Obcigzenie nakladéw produkcyjnych kosztami stalymi maszyn
rolniczych, majgcych na celu zastgpienie brakujgcej sily roboczej.

2.1.3. Koszty budownictwa gospodarczego przy koniecznosci stawia-
nia nowych budynkéw lub zastepowania budynkéw juz zniszczonych.
1 m? lub 1 m3 w budynku wiekszym jest tanszy niz w budynku mniej-
szym.

2.1.4. Latwos$¢ zbytu wiekszej partii jednolitego towaru, zwlaszcza
w rejonie jego produkcji. Nizsze jednostkowe koszty sprzedazy przy
wiekszej sprzedawanej partii towaru.

2.1.5. Lepsze na ogdlt ceny uzyskiwane przy sprzedazy wickszej partii
towaru jednolitego. “

2.1.6. Produkcja lepszej jakosci artykuléw na skutek moznoéci nabycia
wigkszej umiejetnosci w zakresie ich produkeiji.

2.2. Z kolei podamy wazniejsze wzgledy sklaniajgce duze gospodarstwa
uspolecznione lub kapitalistyczne ku specjalizacji.

2.2.1. Che¢ zwiekszenia wydajnosci pracy robotnikéw zatrudnionych
W gospodarstwie, przy tym czesto nawet pomimo duzej podazy sity ro-
boczej.

2.2.2. Oszczedno$¢é w zakresie budowmctwa gospodarczego jednak
zwykle w odniesieniu do budynkéw specjalnych oraz ich urzadzen we-
wnetrznych (hale udojowe, magazyny, przechowalnie, warsztaty, za-
klady przemyslowe itp.). <

2.2.3. Wykorzystanie badz umozliwienie budowy urzgdzeh przedsie-
biorstw handlu oraz przemyslu rolniczego w postaci $rodkéw transportu,
magazynéw, przechowalni, suszarni, jak réwniez przetwérni i innych
zakladéw przemystu rolniczego. Powstanie w poblizu szeregu duzych
gospodarstw wyspecjalizowanych zalatwia rejonizacje produkcji, co po-
cigga za sobg korzysci gospodarcze.
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2.2.4. Specjalizacja, zwlaszcza w duzym gospodarstwie, pocigga zwykle
za sobg powstawanie duzych partii jednolitego towaru, ktéry zwykle
uzyskuje wyzsze ceny.

2.2.5. Poniewaz duze gospodarstwa oparte sg z reguly na sile najem-
nej, stad specjalizacja pozwala na zatrudnienie wyzej wykwalifikowa-
nych pracownikéw-specjalistdw w okreslenej dziedzinie.

W duzych gospodarstwach wzglad obnizania stalych kosztéw mecha-
nizacji, wbrew pozorom i utartym pogladom, nie przemawia za nadmierng
specjalizacjg produkecji roslinnej. Nawet przy gospodarce doé¢ wielo-
stronnej wielko$¢ peszczegblnych galezi produkeyjnych jest zwykle wy-
starczajgca na to, aby nawet duze maszyny mogly przekroczyé prog
amortyzacji. To znaczy, ze cbszar uprawy poszczegdlnych roslin wyma-
gajacych okreslonych maszyn bywa dostatecznie duzy. aby maszyna
byla w pelni wykorzystana. Zagadnienie polega zupelnie na czyms$ in-
nym. Otoz wydajnos¢ dzienna poszczegolnych maszyn jest najczesciej
zbyt mala, aby praca, do ktérej maszyna jest zbudowana, mogla byé
wykonana przy uzyciu jednej tylko maszyny w terminie optymalnym
z punktu widzenia wymogéw agrotechniki. Chodzi wiec o to, aby okres
uzycia maszyny byl mozliwie najdiuzszy, co mozna uzyskaé¢ przez uprawe
wigce] niz jednej rosliny z tej samej grupy, lecz o réznym terminie sie-
wu i sprzetu. Dlatego to w gospodarstwach nawet duzych nadmierna
specjalizacja produkcji roslinnej moze zwiekszyé koszty mechanizacji.

Oczywiscie wszystkie wzgledy sklaniajgce réznego rodzaju gospodar-
stwa do specjalizacji wynikajg w ostatecznym rachunku z dazenia do
uzyskania mozliwie jak najwiekszego dochodu czystego z gospodarstwa,
a w gospodarstwach rodzinnych do najwyzszego dochodu rolniczego.

3. Przechodzimy do omoéwienia stanu oraz perspektyw specjalizacji
gospodarstw w Polsce.

Nalezy stwierdzi¢, ze kraj nasz w stosunku do calego szeregu innych
krajow Europy (nie moéwigc juz o krajach pozaeuropejskich) posiada
gorsze warunki dla specjalizowania produkcji rolniczej.

Przeszkody te s3 dwojakiego rodzaju: stale i przejsciowe. Do przesz-
kod staltych nalezg na ogél slabe gleby, bowiem 2/s uzytkéw rolnych, jak
wiadomo, stanowig gleby lekkie i bardzo lekkie, czesto niedostatecznie
zaopatrzone w wede z punktu widzenia potrzeb rolnictwa. Wymaga to
wigkszego przestrzegania prawidlowych zmianowan. Do przeszkéd przej-
sciowych nalezg: nadmiar ludno$ci rolniczej, niedostateczny jeszcze roz-
woj przemystu produkujacego srodki produkcji dla rolnictwa, wreszcie
ogolnie bioragc, niedostateczny jeszcze poziom gospodarki rolnej. Omé-
wimy niektére z okolicznosci utrudniajacych specjalizacje gospodarstw.

Procent ludnosci zyjacej z rolnictwa, pomimo ze po II wojnie $wia-
towe] spadl bardzo silnie, jest jeszcze wysoki. W 1937 r. wynosil 60,0,
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w 1960 r. wyniést juz tylko 38,5. Poniewaz ludnos$¢ rolnicza rownoczes-
nie. starzeje sig, nalezy przypuszcza¢, ze dalszy spadek nastapi jeszcze
predzej. Procent ten jest jednak b. rézny w réznych dzielnicach kraju.

Produkcja $rodké6w produkecji dla rolnictwa przedstawia sie naste-
pujaco:

. Tabela 1
1108¢ $rodkéw obrotowych juz dostarczonych rolnictwu oraz planowanych w planie
perspektywicznym

Wykonanie Plan Wska
Jedn. zniki
miary ‘ 1980 r.
1955 | 1960 | 1965 | 1970 I 1975 I 1980 1960 1.

Nawozy sztuczne ogélem tys.ton 544 745 1243 2450 3200 4000 537

Na 1 ha zasiewOw ogoélem kg 353 48,6 80,2 157,1 203,8 254,0 523
w tym: azotowych . 90 164 278 545 70,0 888 541
fosforowych o 94 11,7 232 385 510 636 544
potasowych 5 169 205 29,2 64,1 828 1016 496

Wapno nawozowe ogélem tys.ton 438 388 1450 2100 2500 3000 773

Warto§¢ Srodké6w chemicz-
nych ochrony roslin w
cenach 1960 r. mln zt : 278 729 828 933 990 356

Zaopatrzenie w pasze tre-
Sciwe tys. ton 7451 10475 10685 14372 16 777 18 812 180

Dotychczasowy poziom zuzycia przez rolnictwo srodkéw obrotowych
pochodzenia przemyslowego jest jeszcze niski. Pocigga to za soba ko-
nieczno$é maksymalnego zdyskontowania korzysci, jakie daje prawidlowe
zmianowanie oraz produkcje réznorodnych pasz w gospodarstwie. Wszyst-
ko to pocigga za sobg wielostronnosé produkeji, a wiec utrudnia specja-
lizacje.

W planie perspektywicznym (do 1980 r.) przewiduje sie ponad 3- do
7-krotny wzrost przemyslowych srodkéw obrotowych dla produkeji ros-
linnej, oraz blisko 2-krotny wzrost ilosci pasz tresciwych w stosunku
~do 1960 r. Umozliwi to rozsadng specjalizacje produkeciji.

Jak wynika z liczb tabeli 2, naklady inwestycyjne na produkcje rolni-
cz:i majg wzrosngé w okresie planu perspektywicznego réwniez 6—7-krot-
nie, eo tez ulatwi specjalizacje. W chwili obecnej niezadowalajgca orga-
nizacja zaopatrywania rolnictwa w czesci zamienne do ciggnikéw i ma-
szyn rolniczych m. in. utrudnia specjalizacje.

Obecny stan i perspektywy specjalizacji gospodarstw oméwimy od-
dzielnie dla kazdej z trzech podstawowych form spoteczno-gospodar-
czych. '
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Tabela 2
Dynamika naktadow inwestycyjnych w rolnictwie polskim w latach 1956—1980
1961—1965
) Ra- | wskazniki
Rodzaj Jed- | 1956 Pla- | 1966 | 1971 | 1976 | zem
inwestycji nostki| 1960 nowe | 1970 | 1975 | 1980 | 1961 | 1976—60
plan Kk S
WykKo- 1980 | 1956—6C
nanie
Mechanizacja
ogblem mld z1 185 36,6 326 48,0 71,0 1104 262,0 597
w tym: ciggniki ,, ,, 2,5 1.3 7,0 133 21,0 28,9 70,2 1156
Budownictwo
(bez mieszka-
niowego) 5 = 16,9 - 32,3 28,5 40,0 71,0 119,0 258,5 704

3.1. Zaczniemy od omoéwienia dzi§ wcigz jeszcze podstawowej formy
w Polsce — od chlopskich gospodarstw indywidualnych, zajmujacych
okolo 87% uzytkéw rolnych.

Przewazajgca liczba tych gospodarstw, ktorych obszar waha sie od
0,5 do 5,0 ha, a w 2 wojewodztwach nawet do 100 ha, wynosi jednak
$rednio niewiele ponad 5 ha, to gospodarstwa male i b. mate, mimo to
w ostatnich latach daje sie wsrod nich zauwazy¢ pewna specjalizacja.
Specjalizacja ta posiada jednak dotychczas charakter specjalizacji pra-
cochlonnej, powodujgcej intensyfikacje tych gospodarstw i nie jest wy-
wolana, poza nielicznymi wyjatkami, klasycznymi przykladami omoéwio-
nymi przez nas w p. 2. Na podstawie wstepnych badan prowadzonych
przez Z. Wojtaszka w naszej katedrze wynika, ze gléwnymi przyczynami
specjalizacji tych gospcdarstw sg sprzyjajace warunki przyrodnicze (od-
powiednie gleby, klimat), odpowiednie warunki ekonomiczne (wybudo-
wanie mleczarni, cukrowni, zorganizowanie punktu skupu) oraz przy-
klad dobrych, $wiatlych rolnikéw, ktoérzy przez specjalizacje potrafili
podniesé dochod ze swych gospodarstw. Jednakze podstawowym moto-
rem specjalizacji gospodarstw, zwlaszcza chlopskich indywidualnych,
w ustroju gospodarki planowej jest kontraktacja prowadzona przez
panstwo. |

Kontraktaeja dziala szczegdélnie silnie w zakresie produkcji zwierze-
cej. W 1960 r. na ogb6lng warto$¢ skupu w tej dziedzinie wynoszgcy
58 mld zl, na kontraktacje przypadlo 44%, w tym w zakresie trzody
chlewnej miesno-stoninowej 57%, bekonéow 91%, bydia 31%, prosigt 38%.

Procentowo mniejsze rozmiary posiada dotychczas kontraktacja w za-
kresie produkcji roslinnej. W 1960 r. zakontraktowano produkcje z ob-
szaru 1575 tys. ha, co wynosi 9,9% wszystkich gruntéw ornych w kraju;
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z tego 3,7% (588 tys. ha) stanowily plantacje nasienne, za$§ 6,2% (987 tys.
ha) rosliny przemyslowe. Obszar kontraktacji zwlaszcza plantacji na-
siennych ma nadal wzrastac.

Kontrakty mogg by¢ zawierane na okres od jednego roku do kilkuna-
stu lat. Ten dlugi termin dotyczy roslin wymagajacych okreslcnej spe-
cjalizacji gospodarstwa, jak np. jeczmien browarny, nasiona zbéz, wa-
rzyw, roslin okopowych, traw, krzewy jagodowe i inne. Rolnik podpi-
sujgc kontrakt uzyskuje okreslone przywileje, jak pierwszenstwe w uzy-
skaniu kredytéow oraz towardw deficytowych, koniecznych do zakontrak-
towanej produkcji, a takze i inne.

Drugim silnym bodZcem sprzyjajagcym zanikaniu gospodarstw chlop-
skich typu gléwnie naturalnego i pozwalajagcym na pewng specjalizacje
jest silne przenikanie przemyslowych towaré6w konsumcyjnych na wies.
Po drugiej wojnie $wiatowej zanika na wsi prawie calkowicie samoza-
opatrywanie sie rodzin chlopskich w tkaniny, zaczyna zanika¢ zaopatry-
wanie sie w pieczywo, zmniejsza sie stopien samozaopatrywania sie
W mieso. \

3.2. Chlopskich gospodarstw spétdzielezych jest w chwili obecne]j
okolo 1800, o $rednim obszarze okolo 130 ha. Zajmujg one jedynie 1,2%
uzytk6w rolnych w kraju. Badania przeprowadzone ostatnio w Instytu-
cie Ekonomiki Rolnej przez Z. Grochowskiego na 132 spéldzielniach
produkcyjnych potozonych w 3 rejonach wykazaly wyzsza oplacalnosc
spo6ldzielni jednokierunkowych (spéldzielnie zbozowe, warzywnicze, ho-
dowlane) od spoéldzielni dwukierunkowych (zbozowo-hodowlanych). Na
tej podstawie mozna by sadzié o wickszej optacalnosci pewnej specjali-
zacji w spoéldzielniach.

3.3. Liczba gospodarstw panstwowych w Polsce wynosi w chwili obec-
nej okolo 6 000. Zajmujg one okolo 12% uzytkéw rolnych w kraju, a $re-
dni obszar jednego gospodarstwa wynosi okolo 430 ha uzytkéw rolnych.

Na podstawie szeregu przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, ze
nie moze byé¢ jeszcze mowy o specjalizacji ani upraszczaniu gospodarstw
panstwowych na szerokg skale. Pomimo nieznacznego spadku liczby
roslin towarowych oraz ogdlnej liczby roslin uprawianych w gospodar-
stwach, liczba pierwszych wynosita w killgg ostatnich latach srednio
jeszcze okolo 12, za$ liczba drugich jeszcze okolo 20. Réwniez i liczba
grup zwierzat w gospodarstwie pozostawala bez zmian i wynosita Sred-
nio 3,5.

Nie zostal tez stwierdzony spadek ilosci sity roboczej w tych gospo-
darstwach. Przeciwnie, nastgpit nawet nieznaczny jej wzrost, co tluma-
czy sie znacznym wzrostem produkcji w tych gospodarstwach. W wyniku
tych dwoéch zmian wydajnosé pracy wzrosta w okresie ostatnich 3 zba-
danych lat srednio o 20%.
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Pewne objawy specjalizacji i upraszczania dajg sie jednak zauwazyé
w szeregu czolowych gospodarstw. Tak np. w zbadanej grupie takich
gospodarstw liczba roslin uprawianych w gospodarstwie spadta juz do 15.
Spowodowalo to zwigkszenie obszaru poszczegdlnych pél, a tym samym
wiekszg wydajnos¢ pracy przy poszczegélnych pracach uprawowych.
Pozwolilo to na zwiekszenie ilosci prac pociggowych liczonych w ha
orki $redniej z 2,8 do 3,9 Srednio na hektar, co jest ré6wnoznaczne z bar-
dziej intensywng uprawag.

O ile nie mozna jeszcze moéwi¢ o jakiej$ wyraznej tendencji do specja-
lizacji i upraszczania w skali pojedynczych gospodarstw, o tyle istnieje
b. wyrazna specjalizacja miedzy poszczegdélnymi grupami panstwowych
przedsiebiorstw rolniczych pod wzgledem stawianych im zadan.

Duza wielostronnos$¢ produkcji w przewazajgcej masie gospodarstw
panstwowych nastawionych na masowg produkcje artykuléw rolniczych
na rynek i dla przemystu ttumaczy sie w znacznym stopniu dokonanym
w 1957 r. podzialem dawnych duzych przedsiebiorstw rolniczych, sktada-
jacych sie z kilku lub kilkunastu gospodarstw, na niewielkie przedsie-
biorstwa skladajgce sie prawie wylgcznie z jednego gospodarstwa. Reor-
ganizacja ta miala na celu poprawe rentownosci przedsiebiorstw panstwo-
wych przez zainteresowanie kierownikow i zatogi gospodarstw ich wyni-
kami produkecyjnymi i finansowymi. Cel ten zostal osiggniety w zadowa-
lajacym stopniu.

Dzis jednak gospodarstwa panstwowe zdajg sobie sprawe, ze chociaz
w szeregu wojewodztw nie odczuwajg one jeszcze braku sity roboczej,
brak ten da sie odczué¢ powszechnie w niedalekiej przysziosci w zwigzku
z dalszym przechodzeniem ludnosci rolniczej do zawodéw pozarolniczych.
Pozatem istnieje tendencja do zwiekszania zarobkéw robotnikéw rolnych,
co nie da sie jednak dokonaé¢ bez dalszego szybkiego wzrostu wydajnosci
pracy, a co za tym idzie bez zmniejszenia liczby robotnikéw na jednostke
obszaru. Cele te nie dadzg sie jednak urzeczywistni¢ bez specjalizacji
i upraszczania gospodarstw.

Specjalizacja i uproszczenie produkeji zwierzecej przy zachowaniu
pelnego cyklu produkcij%go w tym samym przedsiebiorstwie, co jest
wysoce wskazane, nie da sie przeprowadzi¢ w malym przedsicbiorstwie
skladajgcym sie z jednego obiektu produkcyjnego. Stad tendencja do
Igczenia oddzielnych gospodarstw po pare lub kilka w niewielkie grupy
umozliwiajgce podzial pracy i specjalizacje poszczegdlnych gospodarstw
w grupie. Unika sie jednak popelniania przy tym poprzednich bleddéw
polegajgcych na mechanicznym lgczeniu gospodarstw w zbyt duze grupy
i nie prowadzeniu wewnetrznego rozrachunku w grupach.
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W chwili obecnej istnieje w kraju 550 2—5-obiektowych przedsig-
biorstw rolniczych (poza przedsigbiorstwami o specjalnych zadaniach
patrz tabela 3) obejmujacych okoto 20% uzytkéw gospodarstw panstwo-
wych nastawionych na masowg produkcje towarows.

Tabela 3
Specjalistyczne grupy panstwowych przedsiebiorstw rolniczych w dniu 30. VI. 1961 .
Obszar W tym
Zadanie grupy uiy-tkéw Li.czb-a liczba
rolniczych | przedsigbiorstw | gospo-
w ha darstw
Hcdowla zarodowa zwierzgt 97 145 70 257
w tym: hodowla zarodowa bydia, '
trzody, owiec 24 195
hodowla zarodowa koni 33 | 62
stada ogieré6w 13 —
Hodowla i selekcja ro$lin 40 772 77 125
Nasiennictwo ogrodnicze i szkélkarstwo 10 274 40 50
Masowa produkcja towarowa 2 166 070 4417 5199
Zaklady do$wiadczalne wyzszych szkoél
rolniczych 20 000 43
Zaklady do$wiadczalne instytutéw
naukowo-badawczych 26 255 59 99
Rejonowe rolnicze zaklady doswiadczalne 7 956 13
Gospodarstwa dydaktyczne Srednich
1 nizszych szk6t rolniczych 24 308 201 201
Razem 2 392780 4 920
Gospodarstwa rybackie 331 650 116
Ogblem 2 724 430 5 036

Niezaleznie od nich zostalo zorganizowanych 6 (a w trakcie organi-
zacji s jeszcze 3) duzych przedsiebiorstw panstwowych posiadajacych
takze wlasne zaklady przemystu rolnego. Sg to duze przedsiebiorstwa
obejmujace srednio okolo 10 dawnych samodzielnych gospodarstw oraz
obszar kilku tysiecy hektaréw kazde. Grunty poszczegélnego przedsie-
biorstwa polozone s w zasadzie w jednym kompleksie. Zadaniem ta-
kiego przedsiebiorstwa nazywanego kombinatem jest osiggniecie wyso-
kiej produkeji z hektara, wysokiej wydajnosci pracy, wysokiego poziomu
mechanizacji, uzyskanie duzych partii jednolitego towaru. Organizacja
tych przedsiebiorsiw, organizacja pracy w nich oraz stosowana techno-
logia ma posiadaé (i juz czesciowo posiada) charakter fabryczny. Zadania
swe kombinat ma osiggna¢ przez: zmniejszenie liczby dziatalnoSci pro-
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dukcyjnych i uslugowych w poszczegélnych dotychczas samodzielnych
gospodarstwach i zwigkszenie rozmiaréw oddzielnych dzialalnosci, a wice
przez daleko idgce uproszczenie organizacyjne i specjalizacje.

4. Wyniki produkcyjne i finansowe uzyskiwane w uspolecznionych
przedsiebiorstwach rolniczych zalezg w decydujgcym stopniu od poziomu
kwalifikacji oraz od stopnia zainteresowania wynikami produkcyjnymi
i finansowymi kierownictwa i zalogi.

Specjalizacja gospodarstw z jednej strony wymaga wyzszych kwali-
fikacji od pracownikéw, z drugiej pozwala na podnoszenie ich zarobkéow.
Tendencja panujgca w uspolecznionych przedsiebiorstwach rolnych
sprowadza sie do nastepujgcego: poprzez specjalizacje i uproszczenie do
mniejszej liczby lepiej platnych pracownikow.

W gospodarce planowej zmiany organizacyjne dadzg sie latwiej i szyb-
ciej przeprowadzi¢, natomiast istnieje wieksze niebezpieczenstwo popel-
niania btedéw. W gospodarce planowej poszczegdlne etapy reorganiza-
cyjne w mniejszym bowiem stopniu niz w gospodarce kapitalistycznej
opartej o prawo popytu i podazy dadza sie kontrolowaé przy pomocy
rachunku oplacalnosci.



