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Summary. In the article, the issues related to the sustainable development of agritourism and
the strategy of its development were included. The concept of sustainable development and its
references to tourism have been described on the basis of literature. The book items and
scientific articles related to the development strategy of agritourism services in the contex of
sustainable development have been reviewed. The issue has been presented on the example
on the development strategies of the communes in two counties in Malopolska characterized by
the largest number of agritourism farms: Nowy Targ County and Tatra County. The document
research method was used for this. The strategies of all communes belonging to these counties
were analyzed. An analysis of the results of questionnaire surveys carried out in municipal
offices was presented, too. These studies concerned the agritourism development strategy in
the commune on the principles of sustainable development. In all strategies, the most important
factors for the sustainable development of agritourism were natural values.
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WSTEP

W artykule zaprezentowano problematyke strategii rozwoju agroturystyki opisang w literaturze
w okresie przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej oraz po nim. Przedstawiono rozne
strategie rozwoju ustug agroturystycznych, koncentrujgc sie gtéwnie na koncepcji rozwoju
zrownowazonego.

Agroturystyka zaczeta rozwija¢é sie w Polsce na poczatku lat 90 ubiegtego stulecia.
W réznych czesciach kraju rolnicy zajeli sie wynajmowaniem pokoi goscinnych dla turystéw,
traktujgc zarobki z ustug agroturystycznych jako dodatkowe badz alternatywne zrédto
dochodow, oprocz dziatalnosci rolniczej. Profity finansowe z dziatalnosci agroturystycznej
nierzadko przekraczaty dochody z gospodarstwa rolnego. Dotyczyto to przewaznie regionow
charakteryzujgcych sie wybitnymi walorami przyrodniczymi, gérami, rzekami, jeziorami,
gestymi lasami; sg to obszary cenne pod wzgledem przyrodniczym, a niekiedy podlegajgce
ustawowej ochronie.

W strategiach rozwoju licznych gmin wiejskich i miejsko-wiejskich w Polsce, szczegdlnie
w rejonach atrakcyjnych turystycznie, znalazly sie dziatania wspierajgce rozwdj ustug
agroturystycznych. W analizach SWOT zawartych w strategiach, w silnych stronach gminy
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oraz w szansach ich rozwoju w przyszitosci, czesto zwracano uwage na rozne czynniki
determinujgce rozwoj turystyki wiejskiej i agroturystyki, m.in. na walory krajobrazowe
wspomnianych obszaréw cennych przyrodniczo, takich jak regiony pojezierne, goérskie,
tereny obfitujgce w kompleksy lesne. Pisano réowniez o walorach kulturowych, zabytkach
architektury, folklorze, bogatym dziedzictwie kulturowo-historycznym. Stawiano w strategiach
na rozwdj agroturystyki w kontekscie tzw. rozwoju zrownowazonego dotyczgcego poszanowania
dobr przyrodniczych i antropogenicznych, w tym odrebnosci kulturowej. Agroturystyke
przeciwstawiano turystyce masowej oraz zwracano uwage na potrzebe odpowiedniego
zachowania turystow.

W ostatnich kilkunastu latach XX wieku w literaturze polskiej poswiecono wiele miejsca
zagadnieniom zwigzanym z koncepcjg rozwoju zréwnowazonego (Leszczycki i Domanski
1992; Koztowski 1994; Fiedor 1999). W wiekszosci jego definicji zwracano uwage na rozwoj
spoteczny i gospodarczy zgodny z uwarunkowaniami przyrodniczymi. Podkreslano potrzebe
ochrony $rodowiska przyrodniczego nie tylko w odniesieniu do obszaréw chronionych (takich
jak parki narodowe, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody), ale w ogdéle do obszarow
atrakcyjnych przyrodniczo, jednak ustawowo niepodlegajgcych ochronie. W pdzniejszym
okresie, juz po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej (1 maja 2004 r.), w polskiej
literaturze naukowej réwniez liczne publikacje nawigzywaty do koncepcji rozwoju zrowno-
wazonego, odnoszgcej sie gtownie do potrzeby zachowania i ochrony zasobéw Srodowiska
przyrodniczego i kulturowego.

W ostatnich kilkunastu latach XX stulecia w literaturze pojawity sie takze koncepcje
rozwoju zréwnowazonego w odniesieniu do turystyki. Pojawit sie termin ,turystyka zréwnowazona”
oraz inne bliskoznaczne i pokrewne jemu pojecia zwigzane z formami turystyki, np. turystyka
alternatywna, turystyka zielona; pisano rowniez o ekoturystyce (Szwichtenberg 1993).
W pozycjach dotyczgcych tych zagadnien zwracano uwage na zintegrowanie dziatalnosci
turystycznej z celami ochrony przyrody oraz na ksztattowanie nowych postaw i zachowan
turystéw oraz organizatoréw ruchu turystycznego (Gotembski 2002).

Celem opracowania jest analiza strategii rozwoju agroturystyki w kontekscie zréwno-
wazonego rozwoju w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich w powiatach nowotarskim oraz
tatrzanskim.

MATERIAL | METODY

W powiatach nowotarskim i tatrzanskim zarejestrowano zdecydowanie najwiecej gospodarstw
agroturystycznych w Matopolsce. Analizie poddano wszystkie gminne strategie obydwu
powiatow pod wzgledem ich mocnych (silnych) stron oraz szans w analizach SWOT
w aspekcie rozwoju ustug agroturystycznych. Ponadto przeprowadzono badania za pomocg
kwestionariusza ankiety w urzedach gmin zlokalizowanych w tych powiatach. tgcznie
poddano badaniom 17 gmin w obydwu powiatach; z kazdej otrzymano wypetniony
kwestionariusz. Badania wykonano jesienig 2015 roku. Ankietowanymi byli pracownicy
urzedow gmin odpowiedzialni za promocje oraz rozwoj turystyki. Kwestionariusz sktadat sie
zaréwno z pytan otwartych, jak i zamknietych.
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ISTOTA TURYSTYKI ZROWNOWAZONEJ

Problemy zagrozenia srodowiska przyrodniczego i potrzeba ich rozwigzywania staty sie
bardzo istotnym tematem wielu konferencji, kongresébw na catym Swiecie juz w latach
50. oraz 60. XX wieku. W 1972 roku na organizowanym w Sztokholmie | Szczycie Ziemi
omawiano sposoby rozwigzywania problemow dotyczacych zagrozeh dla srodowiska na
szczeblu ponadnarodowym. Wtedy po raz pierwszy uzyto terminu ,sustainable development”,
czyli rozwoju zrownowazonego (Durydiwka i in. 2010). Jednak $wiatowa ekspansja koncepcji
rozwoju zréwnowazonego rozpoczeta sie od Il Szczytu Ziemi, ktéry odbyt sie w 1992 roku
w Rio de Janeiro w Brazylii. Podczas tej konferencji podpisanych zostato kilka dokumentow,
wsrod ktorych dla koncepcji rozwoju zréwnowazonego istotne sg Deklaracja z Rio,
formutujgca 27 zasad przysztych praw i obowigzkow, ktére majg doprowadzi¢ do nowego
tadu na Ziemi stanowigcego podstawe w dgzeniu do osiggniecia rozwoju zréwnowazonego,
a takze AGENDA 21 (2010) zawierajgca wytyczne dla jednostek terytorialnych réznego
szczebla.

Pojecie ,rozwoj zrownowazony” funkcjonuje od prawie po6t wieku, jednak nadal nie
sformutowano jego podstaw teoretycznych. Z praktycznego punktu widzenia jedng
z istotniejszych kwestii sg wskazniki rozwoju zrownowazonego, ktére czesto sie dzielone na
trzy zasadnicze grupy (Fiedor 1999); sg to:

— wskazniki presji srodowiskowej, czyli zagrozenia (P — ang. pressure), odnoszace sie do
tych form dziatalnosci, ktére zmniejszajg ilos¢ i pogarszajg jakos¢ zasobow srodowiska;

— wskazniki stanu $rodowiska, czyli jakosci (S — ang. state), stuzace kwantyfikacji tych
elementoéw srodowiska, ktore majg bezposredni wptyw na wielkos¢ konsumpcji (dobrobyt
materialny) i zdrowie;

— wskazniki reakcji, czyli odpowiedzi spotecznej na rozpoznane problemy srodowiskowe
(R —ang. response), pokazujgce w jakim stopniu spoteczenstwo jest sklonne zareagowac
na rosngcg presje srodowiskowa.

Koncepcja rozwoju zrownowazonego w przypadku turystyki dotyczy przede wszystkim
okreslenia dopuszczalnego poziomu wzrostu ruchu turystycznego, ktéry nie powodowatby
negatywnych zmian w srodowisku. Ma to istotne znaczenie dla jakosci zycia w przysziosci
(Nijkamp i Verdonkschot 2000). Koncepcja turystyki zréwnowazonej stanowita reakcje na
ekspansywny rozwdj tzw. turystyki masowej (ang. mass tourism) i jej negatywny wptyw na
srodowisko przyrodnicze, a takze spoteczno-kulturowe w regionach recepcji turystycznej.
Poczatkowo byta ona nazywa turystykg alternatywng (ang. alternative tourism), turystyka
tagodng (ang. soft tourism) oraz turystyka przyjazng Srodowisku (ang. environmentally
sensible tourism) — Krippendorf (1986).

Podstawg koncepcji turystyki zrownowazonej byta niewatpliwie definicja tzw. turystyki
odpowiedzialnej (ang. responsible tourism), sformutowana w 1965 roku przez W. Hetzera,
ktéra oparta byta na czterech filarach (Blamey 2001):

— na minimalizacji ingerencji w srodowisko przyrodnicze,

— ha poszanowaniu odmiennosci kulturowej,

— na maksymalizacji udziatu ludnos$ci miejscowej w ustugach turystycznych,

— na wzroscie satysfakcji i zadowolenia z turystyki.
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STRATEGIE ROZWOJU AGROTURYSTYKI W LITERATURZE

Agroturystyka to forma turystyki wiejskiej dotyczgca organizacji pobytu turystow
w obrebie czynnych gospodarstw rolnych. Jednym z najwazniejszych czynnikdw rozwoju
ustug agroturystycznych sg obszary cenne przyrodniczo, stanowigce najczesciej gtdéwny
powdd przyjazdu na wies$ turystéw mieszkajgcych w miastach. Kontakt z czystym $rodowiskiem,
brak hatasu, zanieczyszczen, obszary pojezierne, gorskie to istotne uwarunkowania rozwoju
agroturystyki.

Waznym czynnikiem rozwoju turystyki na obszarach wiejskich, w tym agroturystyki, jest
realizacja roznych przedsiewziec i dziatan zapisanych w strategiach rozwoju gmin. Dotyczg
one czesto marketingu, ksztattowania ofert agroturystycznych i intensyfikacji dziatan
promocyjnych. Zwigzane sg takze z urozmaiceniem ustug rekreacyjnych swiadczonych przez
rolnikbw oraz rekreacji mozliwej do podejmowania przez turystow na wsi, w gminie, gdzie
dane gospodarstwa agroturystyczne funkcjonujg. Dotyczy to m.in. organizacji kuligow,
przejazdéw bryczka, jazdy konnej w terenie, wedrowek pieszych, wycieczek rowerowych.

Kilkanascie lat temu, tuz przed przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej, Bienkowska
(2003) w swojej publikacji naukowej wskazata cztery modele strategii rozwoju agroturystyki
w gminie (Réznice miedzy nimi wynikaty z wielkosci i roznorodnoéci ofert agroturystycznych):
1. Strategia penetracji rynku, ktéra zaktada rozpoznanie rynku za pomocg obecnych na nim

produktéw. Cechuje sie matym ryzykiem, poniewaz dotyczy nie nowego, tzw. wzboga-

conego, produktu agroturystycznego, a jedynie ustug podstawowych — noclegowych oraz
niekiedy gastronomicznych.

2. Strategia rozszerzania, ktéra polega na poszukiwaniu nowych rynkéw dla ,starych
produktow”. Oprocz oferowania ustug noclegowo-gastronomicznych w gospodarstwie
agroturystycznym, szukajgc nowych nabywcow, rolnicy powinni promowaé swoje ustugi
i sprzedawac je dodatkowo przez kanaty posrednie dystrybucji, np. w biurze turystycznym.

3. Strategia rozwoju produktu, ktéra polega na rozszerzeniu obecnego juz na znanych rynkach
produktu, ale z zamiarem rozszerzenia go o dodatkowe jeszcze ustugi, np. jazde konna.

4. Strategia zréznicowania — innowacji, ktéra jest najbardziej ryzykowna, ma za pomoca
nowych produktow otworzy¢ nowe rynki. Podczas realizacji tej strategii nalezy jednak
pamietac¢ o tym, ze innowacja w turystyce to rzecz niezbedna.

W praktyce w strategiach rozwoju gmin wiejskich i miejsko-wiejskich, jesli sg zapisane
w analizach SWOT dziatania wspierajgce agroturystyke, to wyzej wymienione nazwy strategii
agroturystyki samodzielnie nie wystepujg. Oczywiscie, pisano nierzadko w ramach silnych
(mocnych) stron analizy SWOT o zroznicowanej ofercie agroturystycznej, o réznych
ustugach rekreacyjnych, co odnosi sie catkowicie do przedstawionej jako trzeciej strategii
rozwoju produktu agroturystycznego. Nie stosuje sie natomiast w tym zakresie nazwy
»Strategia rozwoju produktu agroturystycznego”. Podobnie jest z czwartg strategig prezentowang
przez Bienkowska (2003) — ze strategig zréznicowania — innowaciji, ktéra ma na celu dotarcie
do nowych rynkéw, do kolejnych grup turystow. Mozna polemizowac¢ z autorkg nt. sposobu
realizacji tej strategii, zastanawiajgc sie, jak mozna zacheci¢ nowe grupy turystow
do przyjazdu na wypoczynek do gospodarstw agroturystycznych w danej gminie. Jesli
chodzitoby np. o pielgrzyméw, byloby to mozliwe w sytuacji istnienia w gminie lub
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w najblizszym regionie jakiego$ sanktuarium lub znanego obiektu sakralnego. Jesli
w strategii zapisana bylaby grupa turystow niepetnosprawnych i ich opiekunow, to czes¢
gospodarstw agroturystycznych w gminie musiataby wprowadzi¢ w budynku oraz w jego
otoczeniu odpowiednie udogodnienia dla tego segmentu rynku. W przypadku natomiast
uruchomienia w nieduzej odlegtoéci od gospodarstw agroturystycznych wyciggu
narciarskiego mozna byloby promowac oferte agroturystyczng do mitosnikéw sportow
zimowych, gtdbwnie narciarzy.

W analizach SWOT strategii rozwoju wielu gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich
w Polsce najczesciej wymienia sie w mocnych stronach gminy oraz w jej szansach rozwoju
przyrodnicze, kulturowe, ekonomiczne oraz spoteczne czynniki determinujgce rozwdj
agroturystyki. W ramach tych pierwszych bardzo czesto pisano o walorach $rodowiska
przyrodniczego, np. o gérach, jeziorach, rzekach, lasach, a takze o dobrach kulturowych,
przewaznie o zabytkach architektury, zabytkowych kosciotach i kaplicach, dworach,
muzeach, skansenach czy o bogatym folklorze i dziedzictwie kulturowo-historycznym.
Zwracano ponadto uwage w silnych stronach gminy na zréznicowang oferte agroturystyczna.
Z kolei w szansach rozwoju tej formy turystyki wiejskiej zauwaza sie czesto mode na
wypoczynek mieszkancéw miast na wsi w gospodarstwach agroturystycznych oraz
mozliwos¢ rozwoju agroturystyki dzieki jej wsparciu przez dziatania i $rodki pochodzgce
z Unii Europejskiej.

W okresie, w ktorym cytowana juz kilkakrotnie Bienkowska (2003) zaprezentowata
powyzsze strategie rozwoju ustug agroturystycznych, rolnicy chcacy zatozyé gospodarstwo
agroturystyczne mogli ubiega¢ sie o wsparcie na ten cel z przedakcesyjnego programu
SAPARD. Z dziatania nr 4 tego programu, o nazwie ,Rdéznicowanie dziatalnosci gospodarcze;j
na obszarach wiejskich”, wynika, ze w jego schemacie 4.1. ,Tworzenie zrédet dodatkowego
dochodu w gospodarstwach rolnych” byta mozliwos¢ uzyskania refundacji do 50% catkowitych
kosztow kwalifikowanych, czyli poczynionych inwestycji na przygotowanie pokoi dla turystéw,
zakup mebli, f6zek, modernizacje pomieszczen wspodlnych, altanek, mebli ogrodowych, itd.
Wysokos$¢ pomocy finansowej ze schematu 4.1 nie mogta w tym okresie przekroczy¢ 40 tys. zt.

Przed wejsciem Polski do UE i owczesnymi mozliwosciami wsparcia rozwoju ustug
agroturystycznych z programu SAPARD na role agroturystyki w spoteczno-gospodarczym
rozwoju obszaréw wiejskich zwracata uwage Krupinska (2003). Wedtug niej agroturystyka
moze by¢ szansg rozwoju wielu gmin wiejskich i miejsko-wiejskich w Polsce. Wskazywata
na dywersyfikacje lokalnej gospodarki na wsi dzieki rozwojowi turystyki wiejskiej i agro-
turystyki, rownoczesnie zaznaczajgc, ze jest to proces bardzo ziozony i wielowgtkowy
(Krupinska 2003).

Po przystgpieniu Polski do UE w catym kraju zaczety powstawa¢ nowe strategie rozwoju
gmin. Ponownie w wielu przypadkach w strategiach zamieszczane byly rézne dziatania
wspierajgce rozwoj ustug agroturystycznych. Dotyczyty one przewaznie gmin potozonych
w regionach pojeziernych, gérskich, otulinach parkéw krajobrazowych i narodowych.
W analizach SWOT pisano czesto o duzym potencjale turystycznym regionu, o atrakcyjnych
walorach krajobrazowych i kulturowych, o modzie na agroturystyke i o zréznicowanych
ofertach rekreacyjnych. Nalezy stwierdzi¢, iz strategia rozwoju turystyki, w tym agroturystyki
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w gminach wiejskich i niekiedy miejsko-wiejskich, jest istotnym narzedziem zarzgdzania
lokalng gospodarkg turystyczng. Poniewaz strategia ta wymaga perspektywicznego i dtugo-
okresowego planu dziatania (Michatowski i Ziotkowski 2002), proces jej formutowania
powinien skupi¢ sie na wyborze najwazniejszych i najpilniejszych celéw oraz zadan realizacyjnych.

W wielu przypadkach rola turystyki wiejskiej i agroturystyki w strategii rozwoju gminy jest
istotna. Szczegdlnie odnosi sie to do obszaréw charakteryzujgcych sie wybitnymi walorami
przyrodniczo-krajobrazowymi. Gminy te majg na swoim terenie jeziora, rzeki, kompleksy
leSne oraz wytyczone szlaki turystyki pieszej i rowerowej bedgce klasycznymi przyktadami
waloréw specjalistycznych. Wypoczywajgcy w gospodarstwach agroturystycznych turysci mogg
takze zwiedza¢ zabytki architektury, muzea, skanseny, poznawac dziedzictwo kulturowo-
-historyczne i uczestniczy¢ w réznych imprezach kulturowych, np. w dozynkach, festynach
czy odpustach.

Rozwdj agroturystyki w gminie czesto uwarunkowany jest réznymi formami wsparcia
wladz lokalnych. Samorzady gminne moga by¢ podmiotem zarzgdzajgcym rozwojem
lokalnych ustug agroturystycznych w zakresie marketingu terytorialnego, a w szczegolnosci
we wspomnianej promocji agroturystyki.

STRATEGIA ROZWOJU AGROTURYSTYKI W KONCEPCJI ROZWOJU
ZROWNOWAZONEGO

Turystyka zrownowazona dotyczy wypoczynku turystbw na obszarach cennych
przyrodniczo. Zwigzana jest gtdwnie z terenami wiejskimi i odnosi sie do réznych rodzajow
turystyki wiejskiej. W przypadku koncepcji turystyki zrownowazonej na wsi najczesciej
w literaturze pisano o ekoturystyce, agroturystyce, turystyce kulturowej i réznych formach
turystyki kwalifikowanej.

Przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej na agroturystyke jako istotny element
zrébwnowazonego rozwoju obszaréw cennych przyrodniczo zwracat uwage Jalinik (2002),
ktéry podkreslat jej role w przyjaznym stosunku turystow do srodowiska przyrodniczego. Jalinik
(2005) juz po przystgpieniu Polski do UE pisat, ze agroturystyka rozwija sie gtéwnie na bazie
posiadanych zasobow (mieszkaniowych, krajobrazowych, rekreacyjnych i zywnosciowych),
waloréw przyrodniczych w miejscowosciach wiejskich oraz na podstawie niezdegradowanych
jeszcze przez turystyke czysto komercyjng terendw. Wedlug niego rozwdj agroturystyki byt
wowczas, czyli kilkanascie lat temu, realizowany w my$l zasad zréwnowazonego rozwoju
Srodowiska. Uwaza, ze w roznych koncepcjach agroturystyki, nawigzujgcych bezposrednio
lub posrednio do idei zrownowazonego rozwoju srodowiska, na pierwszy plan wysuwajg sie
nastepujgce zasady:

— rozwdj ustug agroturystycznych powinien byé dostosowany do rodzaju oraz jakosci
zasobow $rodowiska przyrodniczego i nie moze przyczyniac sie do ich degradacii;

— mieszkancy obszaréw wiejskich powinni partycypowaé¢ w przedsiewzieciach dotyczgcych
rozwoju agroturystyki, ktére podejmowane sg na zamieszkatych przez nich obszarach;

— oferta agroturystyczna powinna by¢ oparta na miejscowych i lokalnych zasobach ludzkich,
materialnych oraz naturalnych;



Strategiczne aspekty zrownowazonego rozwoju... 61

— rozw¢j agroturystyki powinien by¢ zintegrowany z miejscowym rozwojem gospodarki,
a takze by¢ korzystny pod wzgledem etycznym, spotecznym oraz ekonomicznym dla
mieszkahcow obszarow wiejskich.

W wydanej w 2009 roku ksigzce ,Agroturystyka w agrobiznesie” Damian Knecht pisat
o0 duzym wptywie srodowiska przyrodniczego na rozwoj agroturystyki (2009). Inni autorzy
réwniez zwracali uwage na istotng role waloréw przyrodniczych w jej rozwoju (Wiatrak 1995;
Bott-Alama 2005; Sznajder; Przezbdrska 2006; Sikorska-Wolak 2009; Zawadka 2010;
Przezbodrska-Skobien 2015).

Knecht (2009) oprécz atrakcji przyrodniczych dostrzegat wsrdéd uwarunkowan rozwoju
ustug agroturystycznych réwniez duzg role witadz lokalnych w gminie. Twierdzit, iz ich
zadaniem, przy wsparciu mieszkancow, jest eksponowanie waloréw przyrodniczych terenu
przez wyznaczanie i organizowanie punktow widokowych, szlakow spacerowych, sciezek
zdrowia i tras rowerowych. Podkreslat znaczenie rozwoju infrastruktury proekologiczne;j
w gminie, np. poprzez budowe wodociggow, kanalizacji, oczyszczalni Sciekow, bezpiecznych
dla srodowiska wysypisk Smieci czy obiektéw uzdatniania wody. Ponadto wskazywat
na inwestycje wspierajgce ekologiczne wzory turystyki, ktére powinny by¢ zauwazalne
w dziedzinie transportu, wytwarzaniu energii, gospodarki odpadami, $ciekami, woda.

STRATEGIA ROZWOJU AGROTURYSTYKI W WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM
NA PRZYKLADZIE POWIATOW NOWOTARSKIEGO | TATRZANSKIEGO

W 2014 roku w Polsce funkcjonowato 8016 gospodarstw agroturystycznych; najwiecej
(1327) byto zarejestrowanych w wojewoddztwie matopolskim (Niedzidtka 2017). W regionie
tym byto ich az o 342 wiecej anizeli w uplasowanym na drugiej pozycji wojewddztwie
podkarpackim (tab. 1).

Tabela 1. Liczba gospodarstw agroturystycznych w Polsce w 2014

Wojew6dztwo Liczba gospodarstw Wojew6dztwo Liczba gospodarstw
agroturystycznych agroturystycznych
dolnoslgskie 616 podkarpackie 985
kujawsko-pomorskie 234 podlaskie 625
lubelskie 456 pomorskie 672
lubuskie 108 Slaskie 404
todzkie 165 Swietokrzyskie 313
matopolskie 1327 warminsko-mazurskie 801
mazowieckie 364 wielkopolskie 438
opolskie 119 zachodniopomorskie 389

Zrédto: Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa... (2015).

W wojewddztwie matopolskim w 2014 roku zdecydowanie najwiecej ustug agroturys-
tycznych swiadczonych byto w powiecie tatrzanskim (565) oraz w powiecie nowotarskim (552).

W powiecie nowotarskim w 2014 roku zdecydowanie najwiecej gospodarstw
agroturystycznych funkcjonowato na terenie gminy Czorsztyn (180). Gmina Kroscienko nad
Dunajcem miata 93 tego typu obiekty, a w gminie tapsze Nizne 93 rolnikdw swiadczyto dla
turystow ustugi agroturystyczne (tab. 2).
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Tabela 2. Liczba gospodarstw agroturystycznych w gminach powiatu nowotarskiego w 2014 roku

Gmina Liczba gospodarstw
agroturystycznych
Czarny Dunajec 54
Czorsztyn 180
Jablonka 20
Kro$cienko nad Dunajcem 93
Lipnica Wielka 12
tapsze Nizne 72
Nowy Targ 21
Ochotnica Dolna 27
Raba Wyzna 25
Rabka-Zdréj 13
Spytkowice 6
Szaflary 21
Szczawnica 8
Razam 552

Wszystkie gminy powiatu nowotarskiego majg opracowane strategie rozwoju, ktére nadal
sg aktualne. W kazdej z nich zawarta zostata ocena szans i zagrozen dla rozwoju réznych
form turystyki. Ponadto w misjach i wizjach strategicznych gmin zostat ujety rozwdj ustug
turystycznych; oprocz jednej gminy Szczawnica w kazdym dokumencie uwzgledniono
réwniez rozwoj agroturystyki.

W dokumentach strategicznych w mocnych stronach w analizie SWOT uwzgledniono role
waloréw przyrodniczych w rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki. Oprécz nich wymieniono
réwniez walory kulturowe, folklor oraz réznorodnos¢ ustug rekreacyjnych. Te podstawowe
dobra turystyczne stanowig podstawe rozwoju branzy turystycznej na obszarach wiejskich
i sg waznym czynnikiem turystyki zrownowazone;j.

Na pytanie ankietowe o najczesciej uprawiane formy turystyki w gminie w odpowiedziach
zdecydowanie dominowata turystyka kwalifikowana (specjalistyczna), a w jej obrebie:
turystyka piesza, rowerowa, konna, narciarska i wodna, co jest bliskie koncepcji rozwoju
zrébwnowazonego, poniewaz wspolng cechg tych rodzajow turystyki kwalifikowanej jest ich
Scisty zwigzek ze Srodowiskiem przyrodniczym. Wynika to z faktu, iz mogg by¢ one uprawiane
tylko na wolnym powietrzu i czesto na terenach, ktore w niewielkim stopniu zostaty przeksztatcone
przez dziatalno$¢ cztowieka. Drugg ich cechg jest to, ze pozytywnie oddziatujg na miejscowg
gospodarke, a zwtaszcza na lokalny rynek pracy (Jarzebowska i in. 2010). Na agroturystyke
natomiast wskazano w trzech gminach: Czarny Dunajec, Lipnica Wielka i Szaflary. Wydaje
sie jednak, ze ankietowani zaznaczali gtéwnie formy spedzania czasu wolnego, w tym
przewaznie wypoczynek aktywny, nie zwracajgc uwagi na rodzaj bazy noclegowe;.

Rozne przedsiewziecia wtadz lokalnych i inwestycje sg istotne w rozwoju turystyki
zréwnowazonej w gminie. Dotyczy to oczywiscie rédwniez rozwoju ustug agroturystycznych.
Dlatego kolejne pytanie zawarte w kwestionariuszu ankiety dotyczyto przedsiewziec¢
wspierajgcych turystyke, w tym ze sSrodkow zewnetrznych w latach 2007-2013, czyli
w okresie realizacji programu rozwoju obszaréw wiejskich (PROW). Ankietowani wskazywali
na rodzaje inwestycji oraz na zrédta ich finansowania (tab. 3).
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Tabela 3. Finansowanie przedsiewzie¢ turystyczno-rekreacyjnych w gminach powiatu nowotarskiego
ze $rodkéw zewnetrznych w latach 2008-2013

Gmina Rodzaj wsparcia Zrédio finansowania
budowa placu rekreacyjnego z pasazem ustugowo-handlowym | PROW ,Odnowa
w Sromowcach Niznych i rozwéj wsi”
Czorsztyn 1. Sciezka przyrodniczo-lesna ,Modrzewie” w Kluszkowcach matopolski regloqalny
program operacyjny
2. Sciezka rekreacyjno-piesza wokoét Pieniniskiej Petli brak odpowiedzi
pozyskanie srodkéw unijnych na rozwéj infrastruktury turystycznej
Kroscienk (wykonano elektroniczng tablice informacyjno-turystyczng, za-
/rgsme_n o montowano trzy infonety dla uatrakcyjnienia formy przekazu | PROW 2007-2013
n/bunajcem informacji turystycznej, wybudowano place zabaw, wyremon-
towano zrédta wod mineralnych)
Lionica Wielk 1. Sciezka rowerowa w Kiczarach $rodki z Unii
ipnica Wielka | o Projekt realizacji $ciezki rowerowej w Przywaréwce Europejskiej
1.Marketing, promocja, przewodnik historyczno-kulturalny o
Raba W3 2.Wspdtpraca z euroregionem Tatry Europgjngqndulsz
aba Wyzna 3. Wspoipraca transgraniczna — Rzeczpospolita Polska i Repu- 285‘7"’02]"61369'0“3 nego
blika Stowacka -
m.in. rewitalizacja drewnianego budynku Lubogoszczy w Parku
Rabka-Zdroj Zdrojowym, rozbudowa szkoty w Ponicach, rozbudowa Parku brak odpowiedzi
Zdrojowego (zob. Projekty unijne, www.rabka.pl)
Szczawnica promenada w ramach' wqulpracy
transgranicznej

Z powyzszej tabeli wynika, ze wigkszos$¢ inwestycji dotyczyta modernizacji infrastruktury

turystycznej niezbednej do rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki. Zrédta finansowania
dotyczyty srodkéw pochodzgcych z Unii Europejskie;.

Badania ankietowe, dotyczgce strategii rozwoju agroturystyki, zrealizowano rowniez
w czterech gminach nalezgcych do powiatu tatrzanskiego, ktore takze majg opracowane
aktualne dokumenty strategiczne. Gmina Biaty Dunajec ma strategie na lata 2014-2020,
gmina Bukowina Tatrzanska — na lata 2015-2020, a gminy Koscielisko oraz Poronin — na
lata 2016—2022. Dokumenty te poddano analizie, a dodatkowo przedstawiono wyniki badan
ankietowych przeprowadzonych w gminach powiatu tatrzanskiego.

W powiecie tatrzanskim w roku 2014 funkcjonowato fgcznie az 565 gospodarstw
agroturystycznych. Najwiecej rolnikow zajmowato sie agroturystykg w gminie Bukowina
Tatrzanska (190), a najmniej —w gminie Koscielisko (82) — tab. 4.

Podobnie jak w przypadku strategii gmin
nowotarskich takze strategie tatrzanskich

Tabela 4. Liczba gospodarstw agroturystycznych
w gminach powiatu tatrzanskiego w 2014 roku

gmin zawierajg w swoich analizach SWOT Gmina Liczba gospodarstw
szanse i zagrozenia dla rozwoju réznych agroturystycznych
form turystyki, w tym agroturystyki. Réwniez Biaty Dunajec 159

. . _ Bukowina Tatrzanska 190
w ich silnych stronach podano czynniki de- —
¢ L. .. i tvki isiach Koscielisko 82
.err'nl'nUche I'OZV\'IOJ agroturystyki, E'l w m|SJac” Boronin 134
i wizjach strategicznych uwzgledniono rozwoj Razem 565

turystyki oraz ustug agroturystycznych.

W kazdym z czterech dokumentéw strategicznych w mocnych stronach analizy SWOT
mozna, tak samo jak w przypadku gmin nowotarskich, znalez¢ zapis o duzej roli waloréw
przyrodniczych w rozwoju turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki, rowniez walorow
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kulturowych, folkloru jako kolejnych waznych czynnikéw determinujgcych rozwdj ustug
turystyczno-rekreacyjnych na terenach wiejskich powiatu tatrzanskiego. Sg to czynniki, ktére
w duzym stopniu dotyczg koncepciji turystyki zrbwnowazonej.

W odpowiedzi na pytanie ankietowe o najczesciej uprawiane formy turystyki w gminie
Bukowina Tatrzanska wskazano dwa rodzaje turystyki kwalifikowanej — narciarskg
i pieszg goérska. W gminie Bialy Dunajec badany wskazat narciarstwo zjazdowe oraz
spacery. Z kolei w gminie Ko$cielisko otrzymano odpowiedz, Zze na jej terenie uprawia sie
turystyke pieszg i rowerowg. Ankietowany w gminie Poronin stwierdzit, ze  prym
w gminie wiedzie turystyka narciarska.

W powiecie tatrzanskim, podobnie jak w przypadku gmin nalezgcych do powiatu
nowotarskiego, w latach 2007-2013 zrealizowano rozne inwestycje, ktére w rozwoju turystyki
zrébwnowazonej w gminie majg bardzo istotne znaczenie. Czes¢ z nich byla wspot-
finansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej. Tylko respondent w gminie Bukowina Tatrzarnska
nie udzielit odpowiedzi na pytanie o zrealizowane przedsiewziecia inwestycyjne (tab. 5).

Tabela 5. Finansowanie przedsiewzie¢ turystyczno-rekreacyjnych w gminach powiatu tatrzanskiego ze
Srodkow zewnetrznych w latach 2008-2013

Gmina Rodzaj wsparcia Zrédto finansowania
Biaty . budzet gminy bgdz
Dunajec szkolenia agroturystyczne srodki z UE

1. Boisko i chodnik we wsi Dzianisz
2. Boisko w Witowie PROW 2007-2013
3. Estetyczne zagospodarowanie przestrzeni publicznej w Koscielisku

program wspotpra-

Koscielisko ; ;
4. Powstanie Gminnego Osrodka Kultury Regionalnej ;%éi%?g;g@g?ja

2007-2013
5. Modernizacja szlaku pieszo-rowerowego euroregion Tatry

1. Promocja gminy
2. Organizacja réznych imprez

Poronin brak odpowiedzi

Podobnie jak w przypadku przedsiewzie¢ inwestycyjnych w gminach nalezacych do
powiatu nowotarskiego w gminach tatrzanskich inwestycje dotyczyty rowniez infrastruktury
rekreacyjnej, z ktérej mogg korzystac turysci. Takze w zrédtach finansowania na pierwszym
miejscu znalazty sie srodki pochodzgce z dziatahh unijnych.

PODSUMOWANIE

Potudniowa czes$¢ wojewoddztwa matopolskiego to bardzo atrakcyjny region turystyczny,
W obrebie powiatdow nowotarskiego i tatrzanskiego mozna uprawiaé¢ rézne formy turystyki.
Niezwykle wazna jest turystyka wiejska, a w jej obrebie agroturystyka, turystyka
krajoznawcza, ekoturystyka, rozne formy turystyki kwalifikowanej (piesza gorska, rowerowa,
narciarska, speleologiczna itd.), turystyka kulturowa.

W obydwu powiatach funkcjonujg rézne obiekty hotelarskie i noclegowe. Na ich wiejskich
terenach oprécz kwater prywatnych dominujg gospodarstwa agroturystyczne. Sg to bardzo
specyficzne obiekty swiadczgce ustugi noclegowe, nierzadko takze gastronomiczne, ktére sg



Strategiczne aspekty zrownowazonego rozwoju... 65

prowadzone przez rolnikéw i ich rodziny. W gminach wiejskich powiatu tatrzanskiego (Biaty
Dunajec, Bukowina Tatrzanska, Koscielisko i Poronin) oraz w czesci gmin nalezgcych do
powiatu nowotarskiego (Czorsztyn, tapsze Nizne, Kroscienko nad Dunajcem i Czarny
Dunajec) byto w roku 2014 zarejestrowanych od kilkudziesieciu do 180 (w gminie Czorsztyn)
gospodarstw agroturystycznych.

W silnych (mocnych) stronach w analizach SWOT strategii gmin w powiatach
nowotarskim i tatrzanskim zapisano wiele roéznych czynnikow determinujgcych rozwaj
agroturystyki. Do najwazniejszych zaliczono walory krajobrazowe, gtdwnie obszary gorskie,
lasy, w przypadku gmin Czorsztyn i tapsze Nizne — takze Jezioro Czorsztynskie. Pisano
o walorach specjalistycznych, a wiec tych cechach $rodowiska przyrodniczego, ktére
umozliwiajg rozwoj réznych form turystyki kwalifikowanej (aktywnej), czyli o szlakach turystyki
pieszej, rowerowej, niekiedy konnej; zamieszczono ponadto informacje o mozliwosci
uprawiania sportéw zimowych oraz wodnych.

Wsrod zrealizowanych w obydwu powiatach przedsiewzie¢ inwestycyjnych w sektorze
turystyczno-rekreacyjnym, waznych dla rozwoju réznych form turystyki zréwnowazonej,
najwiecej byto inwestycji majacych na celu budowe albo modernizacje infrastruktury
rekreacyjno-turystycznej. W grupie tej mozna wyrozni¢ Sciezki piesze, rowerowe oraz
budowe boisk. Ponadto inwestycje dotyczyty promocji i informacji turystycznej, a wiec
elementéw marketingu, majgcych na celu przekazanie potencjalnym turystom informacji
o walorach turystycznych gminy i o formach turystyki mozliwych do uprawiania na jej terenie.
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Streszczenie. W artykule przedstawiono kwestie dotyczace zréwnowazonego rozwoju
agroturystyki oraz strategii jej rozwoju. Opisano na podstawie literatury koncepcje rozwoju
zrownowazonego oraz jego odniesienie do turystyki. Dokonano przeglgdu pozycji ksigzkowych
oraz artykutbw naukowych zwigzanych z problematykg strategii rozwoju ustug agro-
turystycznych w kontekscie rozwoju zréwnowazonego. Przedstawiono te problematyke na
przyktadzie strategii rozwoju gmin w dwoch powiatach wojewddztwa matopolskiego
charakteryzujgcych sie najwiekszg liczbg gospodarstw agroturystycznych — powiatu
nowotarskiego i powiatu tatrzanskiego. Wykorzystano metode badan dokumentéw. Poddano
analizie strategie gmin nalezgcych do tych powiatéw. Zaprezentowano ponadto analize
wynikow badan ankietowych przeprowadzonych w urzedach gmin. Badania te dotyczyty
strategii rozwoju agroturystyki w gminie na zasadach rozwoju zrownowazonego. We wszystkich
strategiach najwazniejszymi czynnikami zréwnowazonego rozwoju agroturystyki okreslono
walory przyrodnicze.






