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Abstrakt. Celem badan byla analiza porownawcza wydajnosci pracy w gospodarce zywno$ciowej w krajach
UE w 2009 r. Wydajno$¢ pracy obliczono odnoszac wartos¢ produkcji globalnej i wartoéci dodanej brutto
na jednego zatrudnionego oraz zmierzono relacje wydajnosci pracy w gospodarce zywnosciowej na tle catej
gospodarki narodowej. Glownym materiatem zrédlowym byly Bilanse przeptywow miedzygateziowych dla
poszczegdlnych krajow UE. Wyniki obliczen wskazuja, ze poziom wydajnosci pracy w gospodarce zywno-
$ciowej w krajach UE wykazuje znaczne zréznicowanie. W krajach zachodniej i péinocnej Europy poziom
tej wydajnos$ci wynosit okoto 160-180. tys. euro i bylo to prawie pigtnastokrotnie wigcej niz w Bulgarii i
Rumunii. W ogole w krajach srodkowo-wschodniej Europy wydajnos¢ pracy w gospodarce zywno$ciowej
jest znacznie nizsza niz w krajach UE-15. Spowodowane to byto przede wszystkim wadliwoscia strukturalna,
zwigzang ze zbyt duzymi zasobami pracy w rolnictwie w nowych krajach cztonkowskich UE. Wptywato to
réwniez na trudno$ci w uzyskiwaniu w tych krajach porownywanej wydajnosci w sektorze rolno-zywno-
sciowym w stosunku do calej gospodarki narodowe;.

Wstep

Waznym aspektem w badaniu rozwoju rolnictwa w kierunku agrobiznesu jest okreslenie
efektywnosci wykorzystania czynnikéw produkcji [Wo$ 1979, Tomczak 2004]. Jednym z istot-
niejszych czynnikow jest praca i zwigzana z nig wydajnos$¢. W krajach Unii Europejskiej (UE),
ktoére sg cztonkami wspdlnoty od 2004 r., wystepuje problem bardzo niskiej wydajnosci pracy
w rolnictwie 1 w catym sektorze rolno-zywnosciowym [Baer-Nawrocka, Kiryluk-Dryjska 2009,
Czekaj 2008, Poczta, Mrowczynska-Kaminska 2008, Stepien i in. 2006]. Badanie wydajnosci pracy
jest waznym zagadnieniem ze wzgledu na to, ze efektywne wykorzystanie czynnikéw produkceji
jest kwestig przesadzajacg o konkurencyjnos$ci rolnictwa i catego sektora rolno-zywno$ciowego
w skali krajowej, a takze migdzynarodowej. Wielkos¢, jakos¢ i struktura zasobodw produkcyjnych
oraz efektywnos$¢ ich wykorzystania, obok systemu spoteczno-ekonomicznego i polityki ekono-
micznej, naleza do najwazniejszych czynnikow okreslajacych konkurencyjno$¢ danej gospodarki
i jej sektorow [Misala, Slusarczyk 1999]. Wydajno$é pracy jest najwazniejszym miernikiem
produktywnosci, co wynika przede wszystkim z istoty gospodarowania i wzrostu gospodarczego,
ktorych sens sprowadza si¢ do wytwarzania na Jednego pracujacego coraz wigkszej ilosci dobr
i dochodu, a to z kolei jest mozliwe tylko przy wzro$cie wydajnosci pracy [Poczta 1994, 2003]

Glownym celem badan bylo poréwnanie wydajnosci pracy w gospodarce zywnosciowej w
poszczegodlnych krajach UE, zmierzonej produkcja globalng 1 wartoscig dodang brutto.
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Material i metodyka badan

W celu poréwnania wydajnosci pracy w gospodarce zywnosciowej w krajach UE obliczono ja w
poszczegblnych sferach agrobiznesu, a takze poréwnano produktywno$¢ pracy w gospodarce zywno-
$ciowej na tle catej gospodarki narodowej. Zakres czasowy badan dotyczyt 2009 r.!. Analiza dotyczyta
trzech sfer agrobiznesu (gospodarki zywnosciowe;j): przemystow wytwarzajacych srodki produkeji i
ustugi dla rolnictwa 1 przemyshu spozywczego (sfera I), rolnictwa (sfera II) i przemystu spozywczego
(sfera III) [Davis, Goldberg 1967]%. Podstawowymi materiatami zrodlowymi wykorzystywanymi w
pracy sa Bilanse przeplywow miedzygateziowych dla poszczegdlnych krajéw UE oraz dane Eurostatu.

Wydajno$¢ pracy w gospodarce zywnos$ciowej zmierzona produkcjg globalng
i wartoscia dodang brutto

W tabeli 1 przedstawiono wydajno$¢ pracy w gospodarce zywnosciowej zmierzong produkcjg
globalng i1 warto$cig dodang brutto na 1 zatrudnionego w 2009 r. Najwyzsza wydajno$cig pracy
mierzong produkcja globalng charakteryzowata si¢ gospodarka zywnosciowa w krajach UE-15,
takich jak: Belgia, Holandia, Irlandia, Szwecja i Dania, w ktorych wydajnos¢ pracy w 2009 r.
wyniosta 160-180 mld euro na jednego zatrudnionego oraz Niemcy, Wielka Brytania i Francja
— okoto 140 tys. euro. Sa to glownie kraje wysoko rozwinigte, w ktorych poziom rozwoju go-
spodarki zywnosciowej byt najwyzszy w catej UE. W krajach tych wystepuja takze nowoczesne
zaleznosci w przeptywach migdzygateziowych w agrobiznesie [Mrowczynska-Kaminska 2010].
Najnizsza wydajnoscia pracy charakteryzowaty si¢ kraje srodkowo-wschodniej Europy, w ktorych
jeden zatrudniony w catej gospodarce zywnosciowej wytwarza od okoto 11 tys. euro produkcji
globalnej w Bulgarii i Rumunii do okoto 25 tys. euro w Polsce, na Lotwie i Litwie. Sredni poziom
wydajnosci pracy w calej UE wynidst w 2009 r. okoto 90 tys. euro, przy czym w krajach UE-15 —
wydajno$¢ ta wyniosta $rednio 117 tys. euro, natomiast w nowych krajach cztonkowskich — niecate
35 tys. euro. Na tak znaczne réznice pomiedzy poziomem produktywnosci pracy w gospodarce
zywno$ciowe] w poszczegolnych krajach miat wplyw przede wszystkim poziom wydajnosci w
przemysle spozywczym. W Irlandii i w Holandii jeden zatrudniony w przemysle spozywczym
wytworzyt w 2009 r. ponad 420 tys. euro produkcji globalnej, natomiast np. w Bulgarii poziom
byt ten ponad 20-krotnie nizszy (24 tys. euro). Podobne roéznice wystapity w zakresie wydajno-
$ci pracy w rolnictwie. Przyktadowo, w Danii, Francji, Holandii, Niemczech i Szwecji, jeden
zatrudniony wytworzyt ponad 100 tys. euro produkcji, a w Butgarii, Rumunii i Polsce ponad
10-krotnie mniej. Wyniki te wskazuja, ze réznice w poziomie wydajnosci pracy w catej gospodarce
zywnosciowej w nowych krajach cztonkowskich w porownaniu do UE-15 byty duze, a spowodo-
wane byty gléwnie poziomem wydajnosci pracy w rolnictwie. Produktywno$¢ pracy w polskim
rolnictwie w 2010 r. mierzona wytworzona produkcja stanowita 30,0% przecigtnego poziomu w
UE-27 i tylko 17,6% wydajnosci pracy w rolnictwie UE-15, czyli byta odpowiednio trzy i sze$¢
razy nizsza. Nizszg wydajno$cig pracy niz w polskim rolnictwie cechowato si¢ tylko gospodarki
rumunskie, butgarskie i totewskie. W polskim rolnictwie produktywnos¢ czynnikow produkcji
na tle pozostatych krajow UE byta niska. Produktywnos$c¢ ziemi w polskim rolnictwie, gtdwnie za
sprawa nizszego poziomu intensywnosci wytwarzania (niski poziom naktadéw kapitalowych) i
nizszego poziomu intensywnosci zorganizowania produkeji rolnej (duzy udzial zbdz w strukturze
zasiewOw 1 stosunkowo niskie obsady zwierzat gospodarskich), wyraznie (o 34,0%) ustgpowata
produktywnosci z UE-27 i byla o 43,0% nizsza od uzyskiwanej w krajach UE-15. Nizsza pro-
duktywnoscia zmieni cechowato si¢ rolnictwo krajow nadbaltyckich, Butgarii, Rumunii, Czech i

1

Dane z Bilansow przeplywow miedzygateziowych dla poszezegolnych krajow UE, dotyczace pierwszej sfery agrobiznesu
dostepne sa dla lat 2005 1 2007 1., co zwigzane bylto z danymi niezbednymi do obliczenia produkcji globalnej, wartosci
dodane;j brutto i zatrudnienia w pierwszej sferze agrobiznesu, zgodnie z formuta zaproponowana przez Wosia [1979].
Wedtug Davisa i Goldberga agrobiznes jako dziat gospodarki narodowej sktada si¢ z trzech glownych agregatow
(zespotow) ekonomicznych, wykorzystanych w niniejszej analizie. Termin agrobiznes w pracy wymiennie stosowano
z terminem gospodarka zywnosciowa. Sektor ten stanowi czg¢$¢ systemu gospodarczego, ktory zajmuje si¢ produkcja
zywnosci 1 dostarczaniem surowcow z gospodarstwa do konsumentow.
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Stowacji. Produktywno$¢ naktadow kapitatowych mierzona wolumenem produkcji ksztattowata
si¢ na nieco wyzszym poziomie od przecig¢tnego w catej UE. Jednak wskaznik ten nalezy oceniac
tylko umiarkowanie pozytywnie, bo przy wyraznie nizszym poziomie nakladow na 1 ha UR w
polskim rolnictwie niz w calej UE, zgodnie z zasada malejacej krancowej efektywnosci naktadow,
ich produktywnos$¢ w polskim rolnictwie powinna by¢ wyraznie wyzsza od $redniej unijnej. Mozna
uznaé, ze w polskim rolnictwie poziom produktywnos$ci czynnikow produkcji, szczegdlnie tych,
ktorych zasob lub naktad wyraza si¢ jednostkach naturalnych (ha UR lub AWU), czyli gdy nie
ma korzystnego oddziatywania nizszego poziomu cen w Polsce, dowodzi, ze produktywno$¢ nie
stanowi silnej strony sektora rolnego w Polsce i wymaga ,,kompensowania” nizszym poziomem
oplaty zaangazowanych czynnikow produkcji [Poczta 2012].

Bardzo podobne zaleznosci wystepuja w przypadku badania wydajnosci pracy w gospodarce
zywnosciowe] zmierzonej warto$cig dodang brutto na jednego zatrudnionego (tab. 1). Wysoka wy-
dajnos¢ wystepuje w gospodarce zywnosciowej w krajach zachodniej i potnocnej Europy, a bardzo
niska w Butgarii, Rumunii, Polsce, na Lotwie i Litwie. Gléwny wplyw na te réznice ma przede
wszystkim wysoka wydajno$¢ pracy w przemysle spozywczym, np. w Irlandii, Holandii, Danii,

Tabela 1. Wydajnos¢ pracy w gospodarce zywnosciowej w krajach UE w 2009 r.
Table 1. Labour productivity in agri-food sector in the European Union countries in 2009 year

Wyszczegodlnienie/ Produkcja globalna na 1 zatrudnionego Wartos$¢ dodana brutto na
Specification [tys. euro] w sferze/ 1 zatrudnionego [tys. euro] w sferze/
Global productivity per 1 employee Gross value adedd per 1 employee
[thous. EUR] in sphere [thous. EUR] in sphere
1 11 Il | razem/fotal I 11 IIT | razem/total

Austria/Austria 138,3 59,8 | 229,1 121,2 59,5 26,3 77,1 46,4
Belgia/Belgium 136,0 82,9 |307,1 182,6 58,4 25,5 65,6 51,0
Butgaria /Bulgaria 27,4 6,1 24,3 10,4 14,3 2,4 4,7 3,7
Czechy/Czech Republic | 43,5 39,2 86,7 56,7 10,4 15,1 24.4 17,4
Dania/Denmark 131,8 | 1144 | 2732 169,3 47,1 20,1 72,0 44,7
Estonia/Estonia 44,9 34,9 75,1 49,8 16,7 12,0 16,3 14,5
Finlandia/Finland 137,0 654 | 2744 119,2 47,2 32,9 69,3 42,6
Francja /France 120,7 | 105,5 | 241,0 150,3 38,3 36,2 46,1 39,7
Grecja/Greece 57,9 20,4 | 148,7 46,8 12,9 11,4 60,3 19,4
Hiszpania/Spain 85,3 55,1 | 218,4 104,9 28,1 30,1 49,0 34,5
Holandia/Holland 1053 | 101,9 | 4214 176,5 43,7 34,3 | 110,2 55,0
Irlandia/Ireland 145,8 64,8 | 434,8 169,5 44,8 13,0 | 133,7 48,8
Litwa/Lithuania 28,7 18,9 60,4 31,0 12,8 6,7 18,3 10,9
Lotwa/Latvia 10,6 17,6 48,2 23,1 2,3 6,1 11,2 6,5
Niemcy/Germany 101,0 82,6 | 1914 130,7 32,8 26,4 42,5 34,7
Polska/Poland 339 11,0 60,1 22,5 9,3 4,5 13,5 6,7
Portugalia/Portugal 55,6 13,3 | 119,5 34,2 16,1 5,8 245 9.8
Rumunia/Romania 17,1 5,7 92,2 12,4 6,3 2,7 344 5,1
Stowacja/Slovakia 46,8 55,8 73,8 58,5 20,5 28,5 21,3 24,4
Stowenia/Slovenia 61,2 18,2 | 103,2 35,9 25,5 8,8 29,5 13,9
Szwecja/Sweden 144,4 99,6 | 2594 156,9 61,5 46,3 58,9 53,4
Wegry/Hungary 50,3 24,5 65,6 39,5 20,1 8,8 13,6 12,2
WIk. Bryt./Great Brit. 75,1 | 106,9 | 2133 136,2 25,4 51,3 74,5 50,7
Wiochy/Italy 112,8 48,7 | 230,6 112,5 373 25,5 51,0 35,0

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie Bilanséw przeplywow... dostep 2013
Source: own study baswd on Bilansow przeptywow... access 2013
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Belgii, Szwecji 1 Wielkiej Brytanii oraz stosunkowo niska wydajno$¢ pracy w rolnictwie w nowych
krajach cztonkowskich UE. Pozytywnym symptomem jest to, ze rdéznice pomiedzy wydajnoscia
pracy w samym rolnictwie nowych krajéw cztonkowskich sg coraz mniejsze w stosunku do poziomu
wydajnosci pracy w krajach bytej “pietnastki” [Florianczyk 2006, Bacr-Nawrocka, Markiewicz 2012].

Wydajno$¢ pracy w gospodarce zywnosciowej w krajach UE na tle wydajnos$ci
pracy w calej gospodarce narodowej

Tabela 2. Relacja wydajnosci pracy w agrobiznesie
do wydajnosci pracy w catej gospodarce narodowej w
krajach Unii Europejskiej w 2009 roku (%)

Table 2. The correlation between labour productivity
in agribusiness and labour productivity in the entire
national economy in the European Union in 2009 (%)

Kraj/Country Sfera/Sphere Razem/
I il | Towl
Austria/Austria 93,5 | 41,3 | 121,1 72,9
Belgia/Belgium 82,5 36 | 92,7 72,1
Butgaria/Bulgaria |161,5 | 27,1 | 53,1 41,8
Czechy/Czech 390 | 56,7 | 91,6 | 653
Republic
Dania/Denmark 654 | 279 100 62,1
Estonia/Estonia 73,6 | 529 | 71,9 63,9
Finlandia/Finland 75,3 | 52,5 |110,5 67,9
Francja/France 58,9 | 55,6 | 709 61,0
Grecja/Greece 30,5 | 27,0 | 142,6 459

Hiszpania/Spain 549 | 588 | 958 67,4

Holandia/Holland | 71,8 | 56,3 181 90,3

Irlandia/Ireland 58,7 | 17,0 | 175,1 63,9

Litwa/Lithuania 73,3 | 384 |104,8 62,4

Lotwa/Latvia 13,3 | 353 | 648 37,6
Niemcy/Germany 59,5 | 47,9 | 77,1 62,9
Polska/Poland 473 | 229 | 68,6 34,1

Portugalia/Portugal | 53,4 | 19,2 | 81,3 32,5

Rumunia/Romania | 51,6 | 22,1 | 281,9 41,8

Stowacja/Slovakia 74,4 1103,5 | 773 88,6

Stowenia/Slovenia | 79,3 | 274 | 91,8 432

Szwecja/Sweden 90,8 | 68,4 87 78,9

Wegry/Hungary 98,7 | 43,2 | 66,8 59,9

Wielka Brytania/
Great Brituin 48,3 | 97,6 | 141,8 96,5
Wrhochy/Italy 66,1 | 452 | 904 62,0

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie Bilansow
przeptywoéw miedzygaleziowych dla krajow Unii
Europejskiej 1 danych z zaktadki Rachunki Narodowe
WWW.epp.eurostat.ec.europa.eu

Source: own study based on Input-output tables in
the EU countries and the data from the tab ‘National
accounts’ Www.epp.eurostat.ec.europa.cu

W analizach ekonomicznych wazna jest
absolutna (stosunek produkcji globalne;j
czy wartosci dodanej brutto do liczby za-
trudnionych), ale takze wzgledna (stosunek
wydajnosci w danym dziale (galezi) do tej
samej miary w calej gospodarce narodowej)
wydajnos¢ pracy. W programach rozwoju
sektora rolno-zywnosciowego, podkresla
sig, ze rolnictwo i1 gospodarka zywnos$ciowa
powinny osiaggnaé (i to w krotkim czasie)
mozliwie wysoka zdolno$¢ konkurencyjng
w stosunkach z partnerami zagranicznymi.
Jednak warunkiem skutecznej konkuren-
cyjnosci zewngetrznej jest konkurencyjnosé
wewnetrzna. Wedlug Wosia [2000], kon-
kurencyjnos¢ wewnetrzng sektora rolno-
-zywnosciowego zdefiniowa¢ mozna jako
jego pozycje ekonomiczng w stosunku do
innych gatezi gospodarki narodowej, czyli
jako migdzygaleziowe przeplywy wartoSci
dodanej oraz ich saldo. Jest to jednoczes$nie
miara zdolnosci rolnictwa i catej gospodarki
zywnosciowej do samofinansowania swojego
rozwoju. Wzgledna wydajnosc¢ pracy zalezy
od poziomu bezwzglednej wydajnosci pracy
w poszczegolnych gateziach gospodarki na-
rodowej oraz od dziatowej struktury zatrud-
nienia, tj. udziatu danego dziatu w ogdlnym
zatrudnieniu. Istotny wptyw na wzgledng
wydajno$¢ pracy maja zmiany strukturalne w
gospodarce narodowej. Wysokie zatrudnienie
w sektorze rolno-zywno$ciowym spowodo-
wane glownie wysoka liczbg pracujacych w
rolnictwie, bedzie najwazniejszg przyczyna
niskiej wydajnosci pracy w agrobiznesie w
poréwnaniu z pozostatymi dziatami pozarol-
niczymi [Wo$, Zegar 1983].

Analizujac dane dotyczace wzglgdnej wy-
dajnosci pracy w gospodarce zywnosciowej
na tle catej gospodarki narodowej w krajach
UE (tab. 2), mozna zauwazy¢, ze w krajach,
w ktorych udziat zatrudnionych w rolnictwie i
gospodarce zywnosciowej w stosunku do calej
gospodarki narodowej byt stosunkowo niski
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Rysunek 1. Udziat zatrudnionych w gospodarce zywno$ciowej w ogdlnym zatrudnieniu w gospodarce
narodowej w krajach Unii Europejskiej w 2009 r.

Figure 1. The share of workers in the agri-food industry in total employment in the national economy in the
European Union in 2009

Zrodto: jak w tab. 1

Source: see tab. 1

(rys. 1), poziom wydajnosci pracy w catym sektorze rolno-zywnosciowym byt zblizony do przecigtnego
w catej gospodarce narodowe;. Przykladowo w Wielkiej Brytanii, Holandii, na Stowacji oraz Szwecji
wydajnos¢ pracy w gospodarce zywnosciowej wynosita ponad 90% srednlej wyda]nosc1 pracy w gospo-
darce narodowej. Najnizsza relacja wydajnosci pracy w gospodarce zywnos$ciowej na tle catej gospodarki
narodowej wystapita w Portugalii, Polsce, na Lotwie, Bulgarii, Stowenii, Rumunii i Grecji, czyli glownie
w krajach, w ktorych udzial zatrudnionych w rolnictwie stanowit najwickszy odsetek w catym unijnym
zatrudnieniu. Wydajnos¢ pracy w gospodarce zywno$ciowej byta tam o ponad 50% nizsza od $redniej
w gospodarce narodowej. W pozostatych krajach UE jeden zatrudniony w gospodarce zywnoSciowej
wytworzyt o okoto 40% mniej niz jeden zatrudniony w gospodarce narodowej. Wyniki te wskazuja, ze
w wigkszosci krajow UE cata gospodarka zywnosciowa nalezy do tych sektoréw gospodarki, ktére maja
trudnos$ci w uzyskiwaniu porownywalnej wydajnosci pracy. Jednak w krajach o wyzszym poziomie
rozwoju spofeczno-gospodarczego gospodarka zywnosciowa miata znacznie wyzsza konkurencyjnos¢
wewnetrzna niz w biedniejszych krajach. Dzieje si¢ tak, przede wszystkim z tego wzgledu, ze w krajach
tych nastapily juz glebokie zmiany strukturalne zarowno w calej gospodarce narodowej, jak i w samym
sektorze rolno-zywnosciowym. W strukturze produkcji zywnosci dominuja przemystowe gatezie gospo-
darki narodowej, charakteryzujace si¢ zazwyczaj wyzsza wydajnoscig pracy niz rolnictwo. W krajach
0 nizszym poziomie rozwoju gospodarczego rolnictwo ma znaczacy udziat w strukturze wewngtrznej
agrobiznesu, zardbwno w zakresie potencjalu wytworczego, jak i wynikéw produkeyjnych i dochodowych
[Mrowczynska-Kaminska 2013].

Analizujac szczegdtowo relacje wydajnosci pracy w poszczegélnych sferach gospodarki zywno-
$sciowej, stwierdzono, ze w Holandii, Irlandii, Wielkiej Brytanii i Grecji wydajno$¢ pracy w przemysle
spozywczym byla wyzsza niz Srednia wydajno$¢ pracy w gospodarce narodowej. W dwoch pierwszych
krajach byta ona o prawie 80%, natomiast w pozostatych o okoto 50% wyzsza. Wyniki te wskazuja, ze
przemyst spozywczy w tych krajach jest w stanie sam finansowa¢ swoj rozwdj. Nalezy zwroci¢ uwage
na sytuacje w Rumunii w zakresie wydajnosci pracy w przemysle Spozywczym na tle calej gospodarki
narodowej. Wydajnos¢ w 111 sferze agrobiznesu byta znacznie wyzsza niz §rednia w gospodarce narodowej
(prawie 200%). Nie nalezy jednak w tym mierniku upatrywac¢ nadzwyczajnych wynikow w rumunskim
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przemysle spozywczym. Sytuacja ta spowodowana byta przede wszystkim tym, ze w Rumunii poza
dobrze prosperujacym przemystem spozywczym nie byto praktycznie zadnego innego dziatu gospodarki
narodowej, ktory bytby motorem jej rozwoju. Podobna sytuacja byta w Bulgarii, jednak w tym przypadku
potencjalna wydajnos¢ pracy byta wyzsza w I sferze agrobiznesu niz w calej gospodarce narodowe;.

Podsumowanie

Podsumowujac rozwazania na temat wydajnosci pracy w gospodarce zywnosciowej w krajach
UE, nalezy wskazaé, ze w nowych krajach cztonkowskich poziom wydajnosci pracy w gospo-
darce zywnoS$ciowej jest znacznie nizszy niz w krajach zachodniej i pétnocnej Europy. W 2009
roku wydajnos¢ pracy, zmierzona zardwno produkcja globalna, jak i warto$cig dodana brutto, w
poszczegblnych sferach agrobiznesu w krajach bytej pigtnastki byta ponad 10-krotnie wyzsza niz
w nowych krajach cztonkowskich. Spowodowane jest to przede wszystkim niekorzystna struktura
wewnetrzng zatrudnionych przy produkeji zywno$ci w tych krajach. Wysoki poziom zatrudnienia
w rolnictwie w krajach srodkowo-wschodniej Europy decyduje o niskiej wydajnosci pracy w
agrobiznesie, ale wptywa takze na trudno$ci w uzyskiwaniu w tych krajach porownywalnej wy-
dajnosci w sektorze rolno-zywnosciowym w stosunku do catej gospodarki narodowej, czyli braku
konkurencyjno$ci wewnetrzne;.
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Summary

The purpose of the article was a comparative analysis of labor productivity in the agri-food sector in the
European Union countries in 2009. Labour productivity is calculated by referring the global productivity and
gross value added per 1 employee and labor relations were measured in the agri-food industry against the
background of the entire national economy. The primary source material were input-output table for individual
countries of the European Union. The calculation results indicate that the level of labor productivity in the
agri-food industry in the EU has significant differences. In the countries of Western and Northern Europe,
this performance level was about 160-180 thousand euro and it was almost fifteen more than in Bulgaria
and Romania. In all the countries of Central and Eastern European labor productivity in the food industry is
much lower than in the EU-15. This is due to a structural defect primarily associated with very large pools of
labor in agriculture in the new EU member states. It also affects the difficulty in obtaining in those countries
being compared performance in the agri-food sector against the background of the entire national economy.
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