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Od okoto 50 lat w krajach zachodniej Europy obserwujemy rozwdj duzych grup
Spotdzielczych. Grupy te nie s3 calkiem takie same jak spétdzielnie wiejskie na
Poczatku XX w. W efekcie, globalizacja rynkéw doprowadzita do koncentracji kon-
kurentow, dostawcéw i klientéw spéldzielni. Wobec tego przedsigbiorstwa spotdziel-
¢ze musialy si¢ przeksztatcié i przystosowac do nowych warunkéw. Dzisiaj spotdziel-
flie prowadza wlasne strategie, w ztozonych sieciach wewnetrznych powiazan, jak
1Zprzedsigbiorstwami niespdtdzielczymi. Przedstawione w ciagu XX w. modele nie
Wyjasniaja w sposéb zadowalajacy dokonujacych si¢ zmian. Obok spétdzielcy-rolni-
kapojawia sie rolnik-akcjonariusz. W dobie konkurencji zasady pionieréw z Rochdale
Zostaly przyttumione, a nawet niektdre zaniechane. Autorka artykutu prébuje nada¢
S¢ns nowemu typowi organizacji, ktéry nie da si¢ wythumaczy¢ réwniez za pomoca
Zasad funkcjonowania przedsigbiorstwa kapitalowego. W modelu przedsigbiorstwa
SP(')ldzwlczego niektdre reguly spoldzielcze nie s elementami determinujacymi roz-
WOJ tych przedsiebiorstw. Dobre zarzadzanie grupami spétdzielczymi odbywa sig¢ na

drodze poszukiwania nowych wartosci spolecznych, a mnogos¢ odbiorcéw kompli-

jé to zarzadzanie.
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Istota spoldzielczego modelu rolnictwa

Spoldzielcze przedsigbiorstwo rolnicze wydaje si¢ specyficzne we wszelkich ro-
dzajach wspotpracy i1 spotecznej gospodarki, pomimo ze wszystkie formy spotdziel-
cze nosza identyczna wartos¢ doktrynalng co deklarujg OIT (Organisation Internatio-
nal du Travail) — Miedzynarodowa Organizacja Pracy oraz ACI (Alliance Coopéra-
tive Internationale) — Miedzynarodowy Zwiazek Spétdzielczy. Spotdzielnia rolnicza
odgrywata i odgrywa obecnie duza role poprzez konsekwencje swojej domeny histo-
rycznej. Swiadcza o tym jej udziaty w rynku i w produkcie krajowym brutto (PKB).

Ta dziedzina rolniczej wspétpracy wprowadza model rolniczych powigzan, gdzie
spotdzielnia jest podstawa i nie ma odpowiednika w innych sektorach gospodarki
przemystowej. Pojawia si¢ specyficzna warstwa spoteczna sktadajaca si¢ z notabli
wsrod chlopow, ktéra nie byta przewidziana w doktrynie spoétdzielczej. To m.in. te
osoby spowodowaty wigcej lub mniej dobrowolnie, rozszerzenie struktury spotdziel-
ni-matki do wielkich grup spétdzielczych. Nastapito przejscie od logiki wiejskiego
gospodarowania do gospodarki przemystowej i handlowej, a nastepnie finansowej.

Sita tego ruchu byla i jest gleboko zakorzeniona na terytorium w ktérym admini-
stratorzy spotdzielni pozostaja jej gwarantami. To zakorzenienie rdwniez jest cenne,
ale czasami traktowane jest jako przeszkoda, poniewaz zostato utworzone na pragma-
tyzmie, a nie na ideologii. Wykazaly to podobne badania prowadzone rownolegle
przez niektore przedsiebiorstwa kapitalowe tzw. ,,obywatelskie”, ktdre oparte byty na
podobnej formule wiasnosci.

W misji skutecznych organizacji produkcyjnych, nie wiadomo jak promowac
skutecznos¢ spotdzielczego przedsigbiorstwa rolniczego. Fakt ten niektorzy autorzy
[1, 3] probuja korygowaé przedstawiajac model spotdzielczy w ruchu. W czasie prze-
ksztalcen strukturalnych w ostatnim 50-leciu byt on niekiedy przedstawiany zby!
ogoblnie, mniej czytelnie i czgsto nosit miano klopotliwego lub przemijajacego.

Od wiejskiej spoldzielczosci do powstania duzych miedzynarodowych grup
spotdzielczych zaszty nie tylko zmiany ilosciowe, ale i jakosciowe. To przeksztatce-
nie bylo czesto odpowiedzia na zachodzace zmiany konkurencyjnego i politycznego
otoczenia.

Spotdzielcze grupy, ktore sa skutkiem tych przeksztalcen, musza by¢é analizowan®
w nowy sposob. Stary sposéb odrdzniania ,,kapitalizmu” od ,,niekapitalizmu” nie jest
stuszny do charakteryzowania tych ztozonych grup. Udziat wniesiony do spéldzielﬂl
przez rolnika-cztonka spétdzielni moze wspoétistnie¢ z akcjami zakupionymi przez
rolnika-akcjonariusza, tylko wowczas jezeli istnieje partnerstwo z sektorem kap*
tatowym, albo specjalizacja produkcji rolne;.

Wazne wydaje sie rowniez podkreslenie zbieznosci wymagan migdzy obecnym
modelem spoéldzielni, a dawnym modelem spoétdzielczym. Konstrukcja nowego
zwigzku jest wyzwaniem narzuconym na poczatku XXI wieku. Idea _,odrodzenid
spotdzielczego” przechodzi przez poszukiwanie nowego wzoru paradygmatu.
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Rozwoj ilosciowy spoldzielni rolniczych w XX w.

Trudno byto znalez¢ doktadna statystyke rozwoju spotdzielni, poniewaz dane sta-
tystyczne pochodzace z SCEES (Service Central des Etudes Economiques et Stati-
stiques) — Centrum Uslug Statystycznych 1 Ekonomicznych nie pokrywaja si¢ z dany-
mi zawartymi w dokumentach sagdowych. Nie przedstawiaja one obrazu rzeczywiste-
go grup spoétdzielczych utworzonych przez filializacj¢ (wyspecjalizowanych). Braku-
je doktadnych danych o filiach, stad czgsto wystepujace rozbieznosci co do liczby
spoldzielni rolniczych.

Udzial spoldzielni w gospodarce rolno-zywnosciowej
w krajach UE

W tabelach 1 i 2 pokazano silng rozbieznos¢ udziatu spotdzielni w gospodarce rol-
no-zywnos$ciowej poszczegolnych krajéw Europy Zachodniej. Kraje potnocnej Euro-
Py sa silnie poddawane wptywom spotdzielni. W krajach potudniowej Europy sektor

Tabela 1. Udzial krajéw UE w wybranych sektorach gospodarki w 2000 r.

Lp. Kraje Udziat rolnictwa Udzial przemystu rol- Udziat spotdziel-
[%] no-spozywczego [%]  czosci rolniczej [%]
1998 1999 1999
. Niemcy 15,0 20,0 17,0
2. Austria 1,6 2,2 —
3. Belgia + Luksemburg 3,0 3,6 1,6
4. Dania 2,9 2,7 5,3
5. Hiszpania 12,4 9,5 4,0
6. Finlandia 1,0 1,4 4,0
1. Francja 21,6 21,3 30,0
8. Grecja 4,1 0,9 1,4
9. Irlandia 2,0 2,6 5,2
10.  Wiochy 16,0 10,4 8,0
l1. Holandia 5,7 6,0 10,7
2. Portugalia 1,8 1,7 0,4
13. Wielka Brytania 8,3 15,3 5,8
4. Szwecja 1,5 2,6 4,6
13, Ogétem UE 100% co stanowi 100% co stanowi 587 100% co stanowi
213 mld euro mld euro 215 mld euro
—_— przychodu brutto przychodu brutto przychodu brutto

Uédto: COGECA, Bruksela 2000 r.
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Tabela 2. Charakterystyka ruchu spétdzielczego krajow pigtnastki 1999 r.

Lp. Kraje Liczba Liczba czlon- Liczba pracownikéw Przychaod brut-
spotdzielni kow [tys.] najemnych [tys.] to [mld euro]

1. Niemcy* 4221 2957 140 38,28

2. Austria 1074 — 19 —

3. Belgia 300 50 — 3,0

4. Dania 18 95,2 41,7 11,65

5. Hiszpania* 5528 1247 54,5 8,75

6. Grecja* 6330 738,6 18 0,105

7. Finlandia* 69 234 33 8,5

8. Francja 3700 1100 120 64,0

9. Irlandia 122 185,6 37,1 11,3

10. Wtochy* 6486 898,8 57,5 16,96

11. Luksemburg 9 —— 1,1 0,228

12. Holandia* 115 256,8 59,6 22,74

13. Portugalia* 1072 588 3,8 8,7

14. Wielka Brytania 565 241 13,6 12,38

15. Szwecja 53 300 13,6 10

Zrodio: COGECA, Bruksela 2000 r. * Dane z 1998 r.

Tabela 3. Rozwdj ilosciowy spétdzielni rolniczych we Franc;ji

Wyszczegdlnienie 1929 1939 1965 1972 1978 2001
Liczba spotdzielni 16082 22886 5303 4700 4141 3500
Przychdd brutto [mld F] — - 20,6 50 110 426
Liczba pracownikéw najemnych — — 80211 95700 107000 120000

Zrodio: CIA (1929 r.), BIT (1939 r.), SCEES (lata 1965, 1972 1 1978) oraz CFCA (2001 r.).

spoldzielczy odgrywa mniejsza rolg w rolnictwie UE. Francja i Niemcy sg sytuowane
na poziomie Srednim. Udzial francuskiego rolnictwa i sektora rolno-spozywczego
w przychodzie brutto UE wynosi ponad 21% i odpowiednio dla Niemiec 15% i 20%,
a udzial sektora spéidzielczego dla Francji to ponad 30%, a dla Niemiec 17%.

Na przykladzie tych liczb zauwazamy, ze sektor spétdzielczy we Francji i Niem-
czech jest jednym z dominujacych w modelu rolniczej wspotpracy. Autorka artykutu
w dalszej czgsci bedzie odnosita si¢ do rozwoju rolniczych przedsigbiorstw spéldziel-
czych we Francji. Model tego przedsigbiorstwa zdaniem autorki doktrynalnie jest
blizszy zasadom spotdzielczym i bardziej odpowiada naszym rolnikom i dziataczom
spotdzielczym. Przedsigbiorstwo spéidzielcze we Francji nie wychodzi ze statusy
spotdzielni rolniczej jak w innych krajach Europy Zachodniej (Dania, Holandia,
Niemcy) [2].
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Rozwdj ilosciowy spotdzielni rolniczych we Francji od 1929 do 2001 r. pokazano

w tabelach 3 1 4. Na podstawie analizy danych mozna stwierdzi¢, ze:

— nastapito zmniejszenie liczby przedsigbiorstw spotdzielczych w ciagu tego okre-
sudo 22%. Jesli obliczy si¢ liczbe centum decyzji strategicznych to ten spadek bg-
dzie jeszcze bardziej znaczacy, poniewaz cz¢s$¢ koncentracji zostata dokonana w
formie unii (Sodiaal, Epi Centre itp.). W tym przypadku podstawowe spotdzielnie
begda zawsze uwzgledniane w rocznikach statystycznych, a liczba oddziatéw bg-
dzie wzrastata.

— przychdd brutto w ostatnich 35 latach w cenach biezacych zostat zwigkszony
20-krotnie, co odpowiada trzykrotnemu zwigkszeniu w cenach statych z 1965 .
Odpowiada to 426 mld frankéw w 2001 r. (badz 65 mld euro w tym 20 mld euro
w filiach).

— 9 rolnikéw na 10 jest cztonkiem co najmniej 1 spoétdzielni.

— liczba zatrudnionych wzrosta znacznie z 80 211 do okoto 120 000 w 2001 r.
Spotdzielnie sg bardziej obecne w skupie i pierwszej fazie przetworstwa niz

w dzialalno$ciach bliskich konsumpcji finalnej (tab. 4). W stosunku do przedsi¢-
biorstw kapitalowych obserwuje si¢ stabg warto$¢ dodana. W 2001 r. rolnicze
spétdzielnie opanowaty 57% skupu, 35% przetworstwa i 60% zaopatrzenia [3]. Te
liczby stanowia $rednie o duzych rozbieznosciach. Tymczasem poza dziesigcioma
grupami, spotdzielnie s3 mato widoczne na dobrej pozycji wewnatrz oligopoléw rol-
no-spozywczych, co thumaczy ich mniejszy relatywny udzial w klasycznych wskazni-
kach ekonomicznych.

Zakres dzialania spotdzielni

g

Zakres dziatania sp6tdzielni na ogét wzrastat do lat osiemdzisiatych. Pod koniec
lat osiemdziesiatych i na poczatku lat dziewieédziesiatych zostal ograniczony w Wy-
niku wycofywania si¢ duzych grup (ULN, Arcadie, La Brie, Gonessant France-Volail-
les, Bressor, Unicalait, Transagra itd.). Okres od 1994-1996 zaznaczyt sig stabiliza-
cja, aod 1997-2000 . ulegt rozszerzeniu co odbito sie znaczaco we wzroscie przycho-
du brutto — o0 3,8 mld euro (25 mld F).

W ciagu 6 lat nastapit wigc wzrost przychodu brutto sektora rolno-spozywczego
3%. Mozna wigc powiedzie¢, ze w kontekScie globalizacji rynkow, francuskie
spoldzielnie sg bardzo odporne na niebezpieczne strategie twardego pieniadza.

Stosowane przez nie restrukturyzacje w ostatnich latach, sg rezultatem strategil
réznorodnych alianséw spoétdzielczych (unii, SA, fuzji). W ciagu ostatnich 3 lat pom‘d
50% przedsigwzig¢ restrukturyzacyjnych dokonato si¢ miedzy spo{dzwlnlaml (Ca—
na-Caval, Agrial, Signa-UNCAA, Nouricia, Cristal Union itd.). Strategie te nie maja
wprawdzie bezpo$redniego wptywu na zakres dzialania, ale moga stanowi¢ dyn#-
miczna restrukturyzacj¢ gotowa do wycofania ,,gotowki”, zeby prowadzié strategi¢
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o ekstremalnym wzroscie (np. wykup Bourgouin przez Gastronomie (Cana-Caval)).
Rozszerzanie zakresu dziatania jest rowniez realizowane przez kontakty z przedsie-
biorstwami kapitalowymi.

Rozszerzanie obszaru dziatania spotdzielni dokonato si¢ rowniez za granica (od
10% do 15% operacji spotdzielni rolno-przemystowych). Jest to zdecydowanie mnie;j
w stosunku do przedsigbiorstw kapitalowych, ktore w 1999 1 2000 r. wykupity 2/3
operacji za granica.

Wskazniki rozwoju spoldzielni rolniczych w XX w.

System spotdzielczy znaczaco rozwinat si¢ we Francji i to pomimo spadku zakre-
su dzialania spétdzielni na poczatku lat dziewigc¢dziesiatych. Ten rozwoj jest rozny
w zaleznosci od sektorow 1 dziatalnosci, a nawet w tym samym sektorze. Bylo to re-
zultatem pewnych okolicznosci do ktorych mozemy zaliczyé:

— Réznorodne warunki ekonomiczne zaleznie od okresow (konieczno$é tworzenia
spotdzielni — filii).

— Czynniki humanitarne i ruchy ideologiczne (poglady wybitnych osobistosci, poli-
tyka kosciota, dziatalnos¢ zwiazkoéw zawodowych, JAC (Jeunesse Agricole Cato-
lique) — Mlodziezowej Organizacji Katolickiej, itd.

— Tworzenie ugrupowan politycznych o opozycjonistycznych tendencjach prawi-
ca, lewica 1 republikanie. Potem ponowne zjednoczenie w 1966 r. i powstanie
CFCA (Confédération Frangaise de la Coopération Agricole) — Francuskiej Kon-
federacji Spotdzielni Rolniczych.

— Tworzenie grup spoétdzielczych poprzez fuzje lub unie (dzisiaj ztozone grupy)
wraz z wykupem przedsigbiorstw kapitatlowych albo poprzez alianse z nimi (np.
Sodiaal, Terrena, Euralis, Copagri, Champagne Céréales, Cepi Centre, Agralis,
SDA).

— Wycofywanie kapitatu rolno-przemystowego niespétdzielni. W efekcie globali-

zacji rynkow, przedsigbiorstwa kapitatowe aby optymalizowaé rentownos¢ kapi-

tatow zmuszone sa do zmiany sektorow, albo zmiany strefy geograficznej.

Spétdzielnie raczej sa przywiazane do terytorium, moga jedynie wykupywacé

swoje dziatalnosci (Pervol, GMP, Beghin Say).

Ochrona prawna i finansowa panstwa. Dla przyktadu ustawa z 1884 r. pozwalata

na powstanie rolniczego zwiazku zawodowego, regulacje o kredycie rolnym 1 fi-

nansowym spétdzielni — zawierata ustawa z 1920 r., a ustawa z 1936 r. utatwiata
sktadowanie jedynie spétdzielniom. Na mocy ustaw w latach 19601962 na-

Stapita legalizacja SICA i grup producenckich. Ustawa z 1991 r. umozliwita trans-

fer dywidend z filii bezposrednio do rolnika. Normom legislacyjnym czesto towa-

fzyszyto wsparcie finansowe (subwencja, pozyczki z ulga). W kolejnych latach
1obecnie wsparcie jest zmniejszone.
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Rozwdéj lub nowy element wzrostu

Od 50 lat ustawa o spotdzielniach stala si¢ bardziej elastyczna. Strategie 1 struktu-
ry spotdzielni zostaly zmienione, aby przystosowac si¢ do konkurencyjnego otocze-
nia. W tych procesach niektdre zasady spoidzielcze zostaty pominigte. Filializacja
w postaci tworzenia duzych grup spétdzielczych z przedsigbiorstwami kapitatowymi
utworzyta nowy typ przedsigbiorstwa, ktore nie mozna definiowaé wedtug klasycz-
nych zasad spétdzielni. Dlatego obecne przedsigbiorstwa spotdzielcze sa zaintereso-
wane bardziej efektami koncowymi niz zasadami. Obecne wartosci to: bezstronnosc,
przejrzystos$é, czasami selektywna solidarnos¢. Niektorzy moga stwierdzi¢, ze warto-
$ci te nie s specyficzne dla spotdzielni, ale s3 wartosciami obywatelskimi w zaawan-
sowanych demokracjach [4].

Wzgledy finansowe coraz bardziej dominuja w grupach spétdzielczych z filiami.
Szczegdlnie jezeli grupa przetwarza produkty nie pochodzace od cztonkéw (umig-
dzynarodowienie albo wieloregionalizacja). W tym wypadku dochéd, ktory otrzymu-
je rolnik ze spo6tdzielni moze mie¢ rowniez dwa aspekty:

— dochdd z tytutu cztonkostwa,
— dochdd z akcjonariatu zewngtrznego lub posredniego w filiach.

Wypada réwniez zasygnalizowaé, ze w ramach ztozonych grup powigzanych
z partnerami kapitalowymi, kwestie fiskalne nigdy nie sg sporne. Grupa spétdzielcza
jest zawsze opodatkowana bez koniecznosci zmiany statutu spotdzielni-matki.

Podsumowanie

I

Autorka artykutu ukazuje znaczenie ekonomiczne spétdzielni rolniczych w go-
spodarce rolno-zywnos$ciowej UE, ze szczeg6lnym uwypukleniem rozwoju sektora
spotdzielczego Francji. W konteks$cie globalizacji rynkéw oraz pod wptywem wyco-
fania kapitatu rolno-przemystowego, wydaje sie, ze ewolucja struktur spoldzlelczych
trwa nadal. W tym kontekscie spotdzielnie rolnicze stanowig atut dla produkCJl
rolnicze;j.

Tymczasem rozwo6j ten dokonuje si¢ z przeobrazeniami. Wiekszo$¢ teorii i modeli
prezentowanych w drugiej polowie XX w. nie moze by¢ stosowana. Azeby obecni€
zrozumie¢ logike dziatania ztozonych grup spéidzielczych mozna odwotaé si¢ do
C. Vienney [4], ktory o transformacjach spotdzielni rolniczych powiedziat: ,,W efek-
cie dziatan transformacyjnych niektére spétdzielnie powstaja, inne funkcjonuja n&-
dal, jeszcze inne si¢ przeksztatcajg. Czasami wsrod przeksztalconych spoidzlelm
niektore zachowuja cechy specyficzne spoétdzielni a inne je traca i powstaje co$ trud-
nego do uchwycenia.” Dla C. Vienney laczenie si¢ kapitatéw spétdzielczych i nie-
spotdzielczych wewnatrz grup spétdzielczych musi mie¢ pewne granice. Dla mnié
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mowil, charakterystyka organizacji spotdzielcze;j to sytuacja, w ktorej ludzie dla pew-
nych racji, wola lokowac swoje pieniadze tam, gdzie bronig jakiej$ dziatalnosci, ktora
jest im potrzebna. Nie lokuja go wylacznie tam, gdzie tylko si¢ to optaca.” Taki argu-
ment rozwoju przedsigbiorstw spotdzielczych wskazuje, ze dzisiaj w dobie konkuren-
cyjnosci nie ma zastosowania li tylko wytacznie optacalnos¢.
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Quantitative and qualititative development of agricultural
co-operatives (on an example of French experience)

—
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Summary

Article points out the economic significance of agricultural co-ops in the EU’s
3gricultural and food economy with a particular emphasis put on development of
French co-operative branch. Taking into account the markets’ globalizaticn, the agri-
Cultural co-ops’ models presented throughout 20th c. do not sufficiently explain the
u¥1derg0ing changes. The new model of a co-operative group organizing requires a
Gifferent insight into co-operative branch and its management. The author stresses the
ieed for new type of organization, pointing out the particularity of a co-operative
tNterprise.



