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Synopsis. Na rozwoj przedsigbiorstwa wptywaja m.in. posiadane zasoby jednostki terytorialnej. Wedlug przedsig-
biorcow reprezentujacych gminy wojewoddztwa lubelskiego najwazniejszymi czynnikami §wiadczacymi o atrak-
cyjnosci ich gmin sa: walory krajobrazowo-przyrodnicze, imprezy kulturalno-o$wiatowe oraz infrastruktura
komunikacyjna. Najwigcej ankietowanych uwazato swoje jednostki za atrakcyjne turystycznie oraz konkurencyj-
ne pod wzgledem zasoboéw naturalnych.

Wstep

Rozwdj przedsigbiorczosci przyczynia si¢ do poprawy sytuacji spoteczno-ekonomicznej jed-
nostek terytorialnych, w zwiazku z czym warto zwrdci¢ szczegolng uwage na czynniki, ktore sie do
tego przyczyniaja. W literaturze ekonomicznej najczesciej klasyfikuje si¢ na czynniki: endogenicz-
ne (wewngetrzne) oraz egzogeniczne (zewn@trzne) Winiarski [2002] zwraca szczegdlna uwage na
czynn1k1 ktére przez oddzialywanie na rozwdj przedsigbiorstw, wp{ywajqna poprawe konkurencyj-
nosci jednostek terytorialnych. Do zestawu tych czynnikow proponuje zaliczy¢:

— stan zagospodarowania i wyposazenia w infrastrukture techniczno-ekonomiczna i spoteczna,

— obecnos$¢ w regionie instytucji naukowo-badawczych i szkolnictwa wyzszego, jako zrodia
wykwalifikowanej kadry pracowniczej zdolnej do wspierania proceséw innowacyjnych,

— rozwinigte ,,otoczenie okotobiznesowe” np. obecnos¢ bankow, firm ubezpieczeniowych, kon-
sultingowych itp.,

— dobre warunki ekologiczne, walory krajobrazu, umozliwiajace rozwdj rekreacji,

— rezerwy terenow inwestycyjnych charakteryzujacych si¢ przystepnymi cenami,

— funkcjonujace podmioty gospodarcze, zwlaszcza te, ktore sa konkurencyjne na rynkach mig-
dzynarodowych.

Winiarski [2002] uwaza, ze wyzej wymienione czynniki sa blisko zwigzane z tzw. czynnikami
lokalizacji, ktére w klasycznej teorii Weber [1922] definiuje, jako korzys¢ osiqganq przez przedsie-
biorce z racji zlokalizowania dzialalnosci gospodarczej w danej miejscowosci.

Podobnie jak znaczenie poszczegdlnych lokalizacji zmienia si¢ w czasie, tak samo moze zmie-
nia¢ si¢ znaczenie poszczegdlnych czynnikow, swiadczacych o konkurencyjnosci. W badaniach
przeprowadzonych przez Komisj¢ Europejska pt. ,,Empiryczne oszacowanie czynnikow ksztahuj a-
cych konkurencyjnos¢ reglonalnqw problemowych regionach” autorzy stw1erdzajav 7e po wejsciu
Polski do Unii Europejskiej wagi poszczegdlnych czynnikéw ulegly zmianie. Wzrosto znaczenie
czynnikéw zwiazanych z dostepnos$cia komunikacyjna, baza naukowo-badawcza, edukacyjna (wply-
wajaca bezposrednio na innowacyjnos¢ oraz jako$¢ kapitatu ludzkiego), a takze czynnikéw zwiaza-
nych z jakoscia $rodowiska naturalnego [Runiewicz 2006]. Porter [2001], jako jeden z czotowych
ekspertow w dziedzinie teorii konkurencyjnosci, wskazujac mozliwosci zdobywania przewag konkuren-
cyjnych zwraca uwage na wyposazenie jednostki w zasoby.

Podejmujac badania Autor zdaje sobie sprawe, ze ich wyniki moga stanowic¢ jedynie przyczy-
nek do identyfikacji czynnikow wptywajacych na rozwdj przedsigbiorczosci, poniewaz wiele z nich
jest niezaleznych od jednostek terytorialnych np.: wysokos$¢ podatku dochodowego, wsparcie
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$rodkami pochodzacymi z UE. Warto jednak zwrécic szczegdlng uwagg na zasoby istniejace w gminach
wojewddztwa lubelskiego, jako determinanty wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci mieszkancow.

Celem pracy jest wskazanie czynnikow, ktore sg atrakcyjne z punktu widzenia przedsigbiorcy
zaréwno posiadajacego juz zrealizowane inwestycje na jej terenie, jak rOwniez inwestorow z ze-
wnatrz.

Material i metodyka badan

Badaniami obje¢to 450 przedsigbiorstw z wojewodztwa lubelskiego. Niestety zdecydowana wigk-
szo$¢ nie chciala wzia¢ udziatu w badaniu, ,,zaslaniajac si¢” przyjeta polityka firmy. Ostatecznie
wyniki badan opracowano na podstawie 99 kwestionariuszy ankiet, ktore reprezentowaly 62 gminy
wojewodztwa lubelskiego (rys. 1). Kwestionariusz ankiety zawieral, zaréwno pytania otwarte, jak i
zamknigte. Jako wadg tego rodzaju badania nalezy wskazac¢ subiektywnos¢ odpowiedzi. Odpowiedzi
na pytania otwarte zostaly poddane kwantyfikacji.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, najwigcej ankie-
towanych przedsigbiorcow (55%) uwaza, ze gmina w
ktorej maja siedzibe firmy, jest atrakcyjna tury-
stycznie. Nieco mniejsza grupa (45%) uwa-
7a, 7e jest atrakcyjna kulturalnie. Pomimo
podjecia inwestycji w danej jednostce
terytorialnej, tylko 43% uwaza, ja za
atrakcyjna w tym obszarze.

Najwigkszymi atrakcjami dla lokal-
nych przedsigbiorcow sa walory krajo-
brazowo-przyrodnicze (26%), na bazie
ktorych mozna budowac zaréwno ofer-
te uslugowa (turystyczna), jak i han-
dlowa. Na drugim miejscu ankietowani
wskazuja imprezy kulturalno-o$wiato-
we oraz infrastruktur¢ komunikacyjna
(23%). W wojewodztwie lubelskim or-
ganizowano wiele charakterystycznych
imprez kulturalno-oswiatowych, wsrod
ktérych nalezy wymienic: festiwal ,,Dwa
Brzegi”, ,,Chmielaki”, ,,Letnia Akademia
Filmowa” w Zwierzyncu, Warsztaty Te-  Rysunek 1.
atralne w Gardzienicach i wiele innych. ~ Obszar
Organizowanie duzych imprezkultural- ~ badawczy
no-o$wiatowych wplywa pozytywnie ﬁir:c‘il:fl?ésﬁzracowa-
na dochody lokalnych przedsigbior-
cow. Ankietowani wskazali rowniez infrastrukture komunikacyjna, ktora zwieksza dostgpnosc ustug.
Na kolejnych miejscach ankietowani wymieniali zabytki oraz infrastrukture rekreacyjno-kulturalno-
oswiatowa (7%). Posiadane zasoby mozna wykorzysta¢ do rozwoju turystyki, zaréwno aktywnej, jak
i pasywnej. Z przeprowadzonych badan wynika, ze wladze jednostek terytorialnych powinny zwro-
ci¢ szczegdlng uwage, na rozwdj infrastruktury rekreacyjnej, ktéra nie tylko poprawi jako$¢ zycia
mieszkancdéw, ale rowniez przyczyni si¢ do wyzszych dochod6w lokalnych przedsiebiorcow. Podsu-
mowujac, dla lokalnych przedsiebiorstw, najwigkszymi atrakcjami sa zasoby na bazie ktérych mozna
rozwijac turystyke oraz inne przedsie-
wzigcia ,,towarzyszace” (np. handel). ) % - —
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Rysunek 3. Czynniki uwazane za atrakcyjne dla lokalnych

przedsigbiorcow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych.
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Rysunek 4. Czynniki uwazane za atrakcyjne dla przedsigbiorcow

oswiatowa
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spoza jednostki terytorialnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych.
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Rysunek 5. Konkurencyjno$é gmin wojewdédz-
twa lubelskiego w oczach lokalnych przed-
sigbiorcow
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan
ankietowych.

we (23%), na trzecim walory krajobrazowo-przy-
rodnicze — (19%), natomiast 6% z nich nie widzi
w swoich gminach atrakcji dla przedsigbiorcow ze-
wnetrznych.

Pomimo wskazywania ankietowanych na wa-
lory krajobrazowo-przyrodnicze, jako gléwna atrak-
cje ich gmin, tylko 27% uwaza, ze ich jednostka
jest pod tym wzgledem konkurencyjna, a 46%
uwaza, ze nie jest pod tym wzgledem konkurencyj-
na. Kolejnym waznym elementem w rozwoju przed-
siebiorczosci s zasoby kadrowe. W tym przypad-
ku tylko 23% ankietowanych uwaza, ze ich
jednostka jest pod tym wzgledem konkurencyjna.

Podsumowanie
Na podstawie przeprowadzonych badan nale-

zy zwroci¢ szczegdlng uwage na walory krajobrazowo-przyrodnicze jako element, ktory moze by¢ wyko-
rzystywany do rozwoju przedsigbiorczosci w gminach wojewddztwa lubelskiego. Przedsigbiorcy zwra-
caja takze uwage na rozwoj infrastruktury rekreacyjno-kulturowo-o§wiatowej oraz organizacje imprez
okoliczno$ciowych, ktére wchodzac na stale do kalendarza imprez organizowanych przez samorzady
jednostek terytorialnych, moga poprawiac atrakcyjno$¢ szczegdlnie turystyczna ich jednostek. Nalezy
réwniez zadbac o rozwdj infrastruktury komunikacyjnej dzigki ktorej zwigkszy sie dostepnos¢ do $wiad-

czonych ustug.
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Waznym elementem powinna sta¢ si¢ rowniez inwestycja w kapitat ludzki, ktéry w przysztosci
zagwarantuje wysoki poziom konkurencyjnosci pod wzgledem zasobdéw kadrowych zasilajacych
lokalne przedsiebiorstwa.
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Summary

Enterprise development is influenced among others by assets of territorial unit. This paper identifies and
examines some factors which are attractive from the point of enterpreneur view who realized before some
investments on commune terrain as well as for external investors. The most import ant factors showing an
attractiveness of communes according to enterprises representing the communes of Lublin region are like
Jfollows: landscape-natural values, educational-cultural events as well as communicative infrastructure. The
majority of respondents regarded their own entities to be attractive for tourists and competitive taking into
account natural resources.
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