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Synopsis. Na rozwój przedsiêbiorstwa wp³ywaj¹ m.in. posiadane zasoby jednostki terytorialnej. Wed³ug przedsiê-
biorców reprezentuj¹cych gminy województwa lubelskiego najwa¿niejszymi czynnikami �wiadcz¹cymi o atrak-
cyjno�ci ich gmin s¹: walory krajobrazowo-przyrodnicze,  imprezy kulturalno-o�wiatowe oraz infrastruktura
komunikacyjna. Najwiêcej ankietowanych uwa¿a³o swoje jednostki za atrakcyjne turystycznie oraz konkurencyj-
ne pod wzglêdem zasobów naturalnych.

 Wstêp
Rozwój przedsiêbiorczo�ci przyczynia siê do poprawy sytuacji spo³eczno-ekonomicznej jed-

nostek terytorialnych, w zwi¹zku z czym warto zwróciæ szczególn¹ uwagê na czynniki, które siê do
tego przyczyniaj¹. W literaturze ekonomicznej najczê�ciej klasyfikuje siê na czynniki: endogenicz-
ne (wewnêtrzne) oraz egzogeniczne (zewnêtrzne). Winiarski [2002] zwraca szczególn¹ uwagê na
czynniki, które przez oddzia³ywanie na rozwój przedsiêbiorstw, wp³ywaj¹ na poprawê konkurencyj-
no�ci jednostek terytorialnych. Do zestawu tych czynników proponuje zaliczyæ:
� stan zagospodarowania i wyposa¿enia w infrastrukturê techniczno-ekonomiczn¹ i spo³eczn¹,
� obecno�æ w regionie instytucji naukowo-badawczych i szkolnictwa wy¿szego, jako �ród³a

wykwalifikowanej kadry pracowniczej zdolnej do wspierania procesów innowacyjnych,
� rozwiniête �otoczenie oko³obiznesowe� np. obecno�æ banków, firm ubezpieczeniowych, kon-

sultingowych itp.,
� dobre warunki ekologiczne, walory krajobrazu, umo¿liwiaj¹ce rozwój rekreacji,
� rezerwy terenów inwestycyjnych charakteryzuj¹cych siê przystêpnymi cenami,
� funkcjonuj¹ce podmioty gospodarcze, zw³aszcza te, które s¹ konkurencyjne na rynkach miê-

dzynarodowych.
Winiarski [2002] uwa¿a, ¿e wy¿ej wymienione czynniki s¹ blisko zwi¹zane z tzw. czynnikami

lokalizacji, które w klasycznej teorii Weber [1922] definiuje, jako korzy�æ osi¹gan¹ przez przedsiê-
biorcê z racji zlokalizowania dzia³alno�ci gospodarczej w danej miejscowo�ci.

Podobnie jak znaczenie poszczególnych lokalizacji zmienia siê w czasie, tak samo mo¿e zmie-
niaæ siê znaczenie poszczególnych czynników, �wiadcz¹cych o konkurencyjno�ci. W badaniach
przeprowadzonych przez Komisjê Europejsk¹ pt. �Empiryczne oszacowanie czynników kszta³tuj¹-
cych konkurencyjno�æ regionaln¹ w problemowych regionach� autorzy stwierdzaj¹, ¿e po wej�ciu
Polski do Unii Europejskiej wagi poszczególnych czynników uleg³y zmianie. Wzros³o znaczenie
czynników zwi¹zanych z dostêpno�ci¹ komunikacyjn¹, baz¹ naukowo-badawcz¹, edukacyjn¹ (wp³y-
waj¹c¹ bezpo�rednio na innowacyjno�æ oraz jako�æ kapita³u ludzkiego), a tak¿e czynników zwi¹za-
nych z jako�ci¹ �rodowiska naturalnego [Runiewicz 2006]. Porter [2001], jako jeden z czo³owych
ekspertów w dziedzinie teorii konkurencyjno�ci, wskazuj¹c mo¿liwo�ci zdobywania przewag konkuren-
cyjnych zwraca uwagê na wyposa¿enie jednostki w zasoby.

Podejmuj¹c badania Autor zdaje sobie sprawê, ¿e ich wyniki mog¹ stanowiæ jedynie przyczy-
nek do identyfikacji czynników wp³ywaj¹cych na rozwój przedsiêbiorczo�ci, poniewa¿ wiele z nich
jest niezale¿nych od jednostek terytorialnych np.: wysoko�æ podatku dochodowego, wsparcie
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Rysunek 1.
Obszar
badawczy
�ród³o: opracowa-
nie w³asne

�rodkami pochodz¹cymi z UE. Warto jednak zwróciæ szczególn¹ uwagê na zasoby istniej¹ce w gminach
województwa lubelskiego, jako determinanty wspieraj¹ce rozwój przedsiêbiorczo�ci mieszkañców.

Celem pracy jest wskazanie czynników, które s¹ atrakcyjne z punktu widzenia przedsiêbiorcy
zarówno posiadaj¹cego ju¿ zrealizowane inwestycje na jej terenie, jak równie¿ inwestorów z ze-
wn¹trz.

Materia³  i metodyka badañ
Badaniami objêto 450 przedsiêbiorstw z województwa lubelskiego. Niestety zdecydowana wiêk-

szo�æ nie chcia³a wzi¹æ udzia³u w badaniu, �zas³aniaj¹c siê� przyjêt¹ polityk¹ firmy. Ostatecznie
wyniki badañ opracowano na podstawie 99 kwestionariuszy ankiet, które reprezentowa³y 62 gminy
województwa lubelskiego (rys. 1). Kwestionariusz ankiety zawiera³, zarówno pytania otwarte, jak i
zamkniête. Jako wadê tego rodzaju badania nale¿y wskazaæ subiektywno�æ odpowiedzi. Odpowiedzi
na pytania otwarte zosta³y poddane kwantyfikacji.

Jak wynika z przeprowadzonych badañ, najwiêcej ankie-
towanych przedsiêbiorców (55%) uwa¿a, ¿e gmina w
której maj¹ siedzibê firmy, jest atrakcyjna tury-
stycznie. Nieco mniejsza grupa (45%) uwa-
¿a, ¿e jest atrakcyjna kulturalnie. Pomimo
podjêcia inwestycji w danej jednostce
terytorialnej, tylko 43% uwa¿a, j¹ za
atrakcyjn¹ w tym obszarze.

Najwiêkszymi atrakcjami dla lokal-
nych przedsiêbiorców s¹ walory krajo-
brazowo-przyrodnicze (26%),  na bazie
których mo¿na budowaæ zarówno ofer-
tê us³ugow¹  (turystyczn¹), jak i han-
dlow¹. Na drugim miejscu ankietowani
wskazuj¹ imprezy kulturalno-o�wiato-
we oraz infrastrukturê komunikacyjn¹
(23%). W województwie lubelskim or-
ganizowano wiele charakterystycznych
imprez kulturalno-o�wiatowych, w�ród
których nale¿y wymieniæ: festiwal �Dwa
Brzegi�, �Chmielaki�, �Letnia Akademia
Filmowa� w Zwierzyñcu, Warsztaty Te-
atralne w Gardzienicach i wiele innych.
Organizowanie du¿ych imprez kultural-
no-o�wiatowych wp³ywa pozytywnie
na dochody lokalnych przedsiêbior-
ców. Ankietowani wskazali równie¿ infrastrukturê komunikacyjn¹, która zwiêksza dostêpno�æ us³ug.
Na kolejnych miejscach ankietowani wymieniali zabytki oraz infrastrukturê rekreacyjno-kulturalno-
o�wiatow¹ (7%). Posiadane zasoby mo¿na wykorzystaæ do rozwoju turystyki,  zarówno aktywnej, jak
i pasywnej. Z przeprowadzonych badañ wynika, ¿e w³adze jednostek terytorialnych powinny zwró-
ciæ szczególn¹ uwagê, na rozwój infrastruktury rekreacyjnej, która nie tylko poprawi jako�æ ¿ycia
mieszkañców, ale równie¿ przyczyni siê do wy¿szych dochodów lokalnych przedsiêbiorców. Podsu-
mowuj¹c, dla lokalnych przedsiêbiorstw, najwiêkszymi atrakcjami s¹  zasoby na bazie których mo¿na
rozwijaæ turystykê oraz inne przedsiê-
wziêcia �towarzysz¹ce� (np. handel).

Jak wynika z przeprowadzonych
badañ, przedsiêbiorcy z badanych
jednostek uwa¿aj¹ za najwiêksz¹ atrak-
cjê dla zewnêtrznych podmiotów go-
spodarczych infrastrukturê komunika-
cyjn¹. Na drugim miejscu ankietowani
wskazuj¹ imprezy kulturalno-o�wiato-

Rysunek 2. Atrak-
cyjno�æ gmin wo-
jewództwa lubel-
skiego w oczach
przedsiêbiorców
�ród³o: opracowa-
nie w³asne na pod-
stawie badañ ankie-
towych.
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we (23%), na trzecim walory krajobrazowo-przy-
rodnicze � (19%), natomiast 6% z nich nie widzi
w swoich gminach atrakcji dla przedsiêbiorców ze-
wnêtrznych.

Pomimo wskazywania ankietowanych na wa-
lory krajobrazowo-przyrodnicze, jako g³ówn¹ atrak-
cjê ich gmin, tylko 27% uwa¿a, ¿e ich jednostka
jest pod tym wzglêdem konkurencyjna, a 46%
uwa¿a, ¿e nie jest pod tym wzglêdem konkurencyj-
na. Kolejnym wa¿nym elementem w rozwoju przed-
siêbiorczo�ci s¹ zasoby kadrowe. W tym przypad-
ku tylko 23% ankietowanych uwa¿a, ¿e ich
jednostka jest pod tym wzglêdem konkurencyjna.

Podsumowanie
Na podstawie przeprowadzonych badañ nale-

¿y zwróciæ szczególn¹ uwagê na walory krajobrazowo-przyrodnicze jako element, który mo¿e byæ wyko-
rzystywany do rozwoju przedsiêbiorczo�ci w gminach województwa lubelskiego. Przedsiêbiorcy zwra-
caj¹ tak¿e uwagê na rozwój infrastruktury rekreacyjno-kulturowo-o�wiatowej oraz organizacjê imprez
okoliczno�ciowych, które wchodz¹c na sta³e do kalendarza imprez organizowanych przez samorz¹dy
jednostek terytorialnych, mog¹ poprawiaæ atrakcyjno�æ szczególnie turystyczn¹ ich jednostek. Nale¿y
równie¿ zadbaæ o rozwój infrastruktury komunikacyjnej dziêki której zwiêkszy siê dostêpno�æ do �wiad-
czonych us³ug.

Rysunek 3. Czynniki uwa¿ane za atrakcyjne dla lokalnych przedsiêbiorców
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie badañ ankietowych.

Rysunek 4. Czynniki uwa¿ane za atrakcyjne dla przedsiêbiorców spoza jednostki terytorialnej
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie badañ ankietowych.
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Rysunek 5. Konkurencyjno�æ gmin wojewódz-
twa lubelskiego w oczach lokalnych przed-
siêbiorców
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie badañ
ankietowych.
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Wa¿nym elementem powinna staæ siê równie¿ inwestycja w kapita³ ludzki, który w przysz³o�ci
zagwarantuje wysoki poziom konkurencyjno�ci pod wzglêdem zasobów kadrowych zasilaj¹cych
lokalne przedsiêbiorstwa.
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Summary
Enterprise development is influenced among others by assets of territorial unit. This paper identifies and

examines some factors which are attractive from the point of enterpreneur view who realized before some
investments on commune terrain as well as for external investors. The most import ant factors showing an
attractiveness of communes according to enterprises representing the communes of Lublin region are like
follows: landscape-natural values, educational-cultural events as well as communicative infrastructure. The
majority of respondents regarded their own entities to be attractive for tourists and competitive taking into
account natural resources.

Adres do korespondencji:

mgr in¿. Pawe³ Janulewicz
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Katedra Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu
ul. Akademicka 13

 20-950 Lublin
tel. (81) 461 00 61 w. 286

 e-mail: pawel.janulewicz@up.lublin.pl


