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Wstep

Cele milenijne okre$lone podczas Swiatowego Szczytu (World Summit on Su-
stainable Development) w Johannesburgu podkres$laja potrzebe integrowania
celéw srodowiskowych (w tym dotyczacych zmian klimatycznych) z polityka roz-
wojowa. Jednym z kluczowych mechanizméw wdrazania inicjatyw zmierzajg-
cych w tym kierunku jest partnerstwo. Wspotpraca pomiedzy jednostkami po-
zwala na realizacje wiekszych projektéw ekologicznych i spotecznych, przyczy-
niajac sie do osiggania réwnoczesnie celéw srodowiskowych (czyli wzrost Swia-
domosci ekologicznej, redukcja ryzyka srodowiskowego, ochrona poszczegdl-
nych komponentéw $rodowiska) oraz celéw w obszarze spotecznym. Podczas
gdy partnerstwo stanowi tradycyjny instrument wdrazania polityki rozwoju
zrownowazonego, w odniesieniu do zmian klimatycznych jest nowym rozwigza-
niem. Wydaje sie jednak, iz z uwagi na wieloaspektowo$¢ i szerokie skutki zmian
klimatycznych, a takze wymagane zaangaZowanie zasobowe, partnerstwo moze
stanowic Korzystng forme wdrazania projektéw takze w tym obszarze®.

Rozwazania dotyczace zmian klimatycznych w kontekscie rozwoju zréwno-
wazonego (ZR) podnosza pytanie o relacje pomiedzy tymi obszarami. Bez wat-
pienia polityka klimatyczna stata sie konwergentna z polityka rozwoju zréwno-
wazonego z uwagi na zakres i przyjete podej$cie. Rozwéj zréwnowazony taczy
wyzwania $rodowiskowe z réwnoscia spoteczng i dobrobytem ekonomicznym.
Analogicznie, problematyka zmian klimatycznych integruje kwestie $Srodowisko-
we i spoteczno-ekonomiczne. Problemy zwigzane ze zmianami klimatycznymi
dotycza zalesiania, dostepno$ci wody, bezpieczenstwa, zdrowia. Stanowig wiec
integralny obszar rozwoju zr6wnowazonego. Zmiany klimatyczne i rozwéj zréw-
nowazony mogg jednak taczy¢ interakcje negatywne. Zmiany klimatyczne pro-
wadza bowiem do pustynnienia, ograniczenia dostepnosci zasobéw wodnych,
zagrozen zdrowotnych, co stoi w sprzecznos$ci z koncepcja zrownowazonego
rozwoju. Biorac pod uwage cele w obu tych obszarach, realizacja projektéw ukie-
runkowanych na ograniczanie emisji pozwala na osiggniecie korzysci spotecz-
nych. Z kolei inicjatywy na rzecz ZR przyczyniaja sie do ograniczania negatyw-
nych skutkdéw zmian klimatycznych. Wystepuje tutaj efekt synergiczny.

Rola partnerstwa

Pod pojeciem partnerstwa rozumie sie wszelkie formy wspétpracy pomiedzy
podmiotami, ktérych celem jest zapewnienie finansowania, budowy, zarzadzania
lub utrzymywania infrastruktury albo $wiadczenia ustug? Partnerstwo zawigzy-
wane jest dla wspdlnej realizacji okreSlonego przedsiewziecia, oznaczajacego
cato$¢ podejmowanych dziatan, zmierzajacych do realizacji zatoZonego celu

! Projekty klimatyczne obejmuja dziatania majgce na celu adaptacje do zmian klimatycznych
badz fagodzenie ich skutkéw. Przyjmuja posta¢ transferu technologii oraz dziatan organizacyjnych.
2 D. Piasta, PPP najnowsze inicjatywy unijne, ,Wspélnoty Europejskie” 2004 nr 12, s. 13-20.
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i obejmujacych wiecej niz jeden etap wspoétpracy?. Partnerstwo zachodzi pomie-
dzy sektorami i jest oparte na idei dzielenia sie odpowiedzialnoscig*. Gdyby ryzy-
ko za nienalezyte wykonanie przedsiewziecia obcigzato jednego partnera, wow-
czas nie wystepowatoby partnerstwo. Cechg charakterystyczng partnerstwa jest
brak mozliwo$ci ksztattowania zachowan innych aktoréw; wymagana jest ko-
operacja®. Przejawia sie ona poprzez poniesienie czeSci wydatkow na realizacje
zamierzenia, wniesienie sktadnika majatkowego badz wspétzarzadzanie. Takie
postepowanie jest wyrazem wspolnej realizacji projektu. Partnerzy jasno okre-
$laja zakres wspétpracy oraz oczekiwane korzysci. Cele kazdej z jednostek moga
by¢ odmienne i realizowane w réznych terminach i fazach trwania koalicji. Cecha
konieczng jest takze niezalezno$¢ organizacyjna partneréw. Przez caly okres
trwania wspdtpracy zachowuja oni odrebnos¢ prawna i organizacyjna®. Z zachowa-
niem niezalezno$ci organizacyjnej bezposrednio zwigzana jest inna cecha - part-
nerstwo powigzan sojusznikow. Nie powinna zachodzi¢ zwierzchno$¢ powigzan,
chyba ze podrzedno$¢ jest dobrowolna i korzystna dla partneréw i powodzenia
projektu. Partnerskie stosunki miedzy jednostkami panuja nie tylko podczas nego-
cjacji warunkow tworzenia, ale réwniez przez okres kierowania. Kazdy z partne-
row ma prawo do wspdtzarzadzania projektem. Wspolne kierowanie daje mozli-
wo$¢ oddziatywania partneréw na ksztatt, forme i kierunki dziatania. Wraz ze
zmiang zachowania jednego z partneréw inni maja mozliwo$¢ reakcji.

Partnerstwo (stanowigce forme aliansu spotecznego) postrzegane jest jako
jeden ze sposobdw rozwigzywania ztozonych probleméw, wymagajacych wspét-
pracy pomiedzy sektorami, krajami. Szerokie partycypowanie interesariuszy po-
zwala na uwzglednianie stanowisk wszystkich stron (réwniez konkurencyjnych),
istotnych dla danego problemu. Wsré6d licznych korzySci partnerstwa wymienia
sie uzyskanie dostepu do zasobdow, transfer wiedzy’, poprawe wiarygodnosci w
oczach lokalnej spotecznosci.

Szczegblng formg sg partnerstwa publiczno-prywatne (PPP). Ogélnie PPP
oznacza kazdego rodzaju wspoétprace sektora prywatnego i publicznego, ktéra
ma na celu realizacje szeroko pojetego dobra publicznego, natomiast w wezszym
znaczeniu oznacza wspotprace sektora publicznego z sektorem prywatnym tylko
w celu realizacji zadan publicznych®. Model PPP jest jednym z coraz bardziej po-
pularnych projektéw wykorzystywanych przez jednostki samorzadowe. W Pol-

3 M. Kulesza, M. Bitner, A. Koztowska, Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym. Komentarz,
Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 2006, s. 75.

*P. Mazurkiewicz, Corporate self-regulation and multi-stakeholder dialogue, w: The handbook of
environmental voluntary agreements, red. E. Croci, Springer, Dordrecht 2005, s. 31-45.

5 J.W. Selsky, B. Parker, Cross-sector partnerships to address social issues: Challenges to theory
and practice, ,Journal of Management” 2005 nr 31, s. 849-873.

¢]. Cygler, Alianse strategiczne, Wyd. Difin, Warszawa 2002.

7 T. London, D. Rondinelli, Partnerships for learning-Managing tensions in nonprofit organiza-
tions’ alliances with corporations, ,Stanford Social Innovation Review” 2003 nr 1(3), s. 28-35.
8S. Dolata, PPP jako metoda zmniejszania luki pomiedzy potrzebami publicznymi a mozliwoscia-
mi ich finansowania, w: M. Urbaniec, P. Stec, S. Dolata, PPP jako instrument rozwoju zréwnowa-
zonego, Wyd. Educator, Czestochowa 2009, s. 209-215.
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sce pierwszg prébe ujecia w ramy prawne wspétpracy sektora prywatnego
z podmiotami publicznymi stanowita ustawa z 28 lipca 2005 roku o partnerstwie
publiczno-prywatnym?. Jej celem byto pobudzenie inwestycji sektora publiczne-
go poprzez stworzenie optymalnych ram prawnych dla przedsiewzie¢ publicz-
nych z udzialem partneréw prywatnych, a takze usuniecie przeszkéd, ktére
w dotychczasowym systemie prawnym powodowaly, ze przedsiewziecia takie
obarczone byty duzym ryzykiem. Jednakze ustawa ta okazata sie nieefektywna.
Rezultatem krytyki dotychczasowych rozwigzan byto uchwalenie 19 grudnia
2008 roku nowej ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym?’. Nowa ustawa
w odmienny sposéb okresla zasady wspotpracy partneréw!l. Zgodnie z nig idea
partnerstwa publiczno-prywatnego polega na optymalizacji wyznaczonego za-
dania, czyli na:
¢ okreSleniu efektu konicowego;
¢ integracji réznych dziatan przez sektor prywatny, w tym finansowania;
¢ podziale ryzyka.

W kolejnych punktach przedstawione zostang krajowe oraz miedzynarodo-
we projekty klimatyczne realizowane w ramach partnerstwa. Dokonana analiza
dotyczyta istoty projektu, stron i charakteru wspétpracy.

Projekty miedzynarodowe

Partnerstwem o charakterze ponadnarodowym jest EPA (Energy Power Ac-
tion), zatozony przez British Columbia Hydro, Eskom, Vattenfall przy wsparciu
World Economic Forum oraz World Business Council for Sustainable Development'.
Podstawowym celem tej koalicji jest wdraZzanie ustug energetycznych w krajach
rozwijajacych sie. Dostep do energii ma zasadnicze znaczenie dla poprawienia
jakosci zycia i jest jednym z wyznacznikow rozwoju spotecznego. Tymczasem
w krajach rozwijajgcych sie wystepuje ubdstwo paliwowe, a niemal 1,6 mld ludzi
wciaz nie posiada dostepu do elektrycznos$ci. Odpowiadajac na te potrzebe EPA
zamierza realizowac projekty w zakresie dystrybucji energii. Koncentrowac¢ sie
one majg na przekazywaniu doSwiadczen i najlepszych praktyk, nie za$ na wspar-
ciu finansowym. Jak dotychczas partnerstwo to jednak w niewielkim zakresie
wyszto poza faze koncepcyjna (rozpoczeto jedynie projekt Lesotho).

Innym przyktadem wspétpracy ponadnarodowej jest SloCat (Partnership on
Sustainable Low Carbon Transport)'®. Partnerstwo to zrzesza obecnie 50 organi-
zacji z réznych sektoréw, gtéwnie jednostek badawczych i rzagdowych. Wéréd
nich znajduja sie: Afrykanski Bank Rozwoju, Azjatycki Bank Rozwoju, Cambridge

9 Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. 2005, nr 169, poz. 1420).

10 Znowelizowana ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. 2009, nr 19, poz. 100).
1. R. Antoniuk, Nowa regulacja partnerstwa publiczno-prywatnego, w: M. Urbaniec, op. cit.,
s.98-107.

12 Energy Poverty Action, EPA Fact Sheet-Energy Poverty Action: Rural Energy Fund, www.we-
forum.org [20-05-2013].

3 www.slocat.net [26-06-2013].
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Systematics, Center for Clean Air Policy, Centrum nauki i Srodowiska, Centrum
zrownowazonego transportu, Clean Air Institute, Europejski Bank Rozwoju
i Odbudowy, Europejski Instytut Transportu Zréwnowazonego, Fundacja Fia,
Institute for Global Environmental Strategies, Institute for Transport Policy Studies,
Miedzynarodowa Agencja Energetyczna, International Road Federation, Interna-
tional Transport Forum i inne. SloCat dazy do wigczenia problemu transportu
niskoemisyjnego w negocjacje dotyczace zmian klimatycznych oraz w narodowa
i regionalng polityke transportowa. Szczegétowe cele partnerstwa obejmuja:
¢ wilaczanie kwestii transportu o niskiej emisyjnosci w programy, polityki kra-
jowe, regionalne;
e integrowanie zagadnien dotyczacych zmian klimatu z polityka transportows;
¢ uwzglednianie kwestii transportu niskoemisyjnego w strategiach rozwoju
organizacji miedzynarodowych.

Przyktadem dziatan SloCat jest promowanie zréwnowazonego transportu
miejskiego.

Forme partnerstwa stanowi takze BioCarbon Fund'*. Fundusz powotany
przez Bank Swiatowy finansowo wspiera projekty dotyczace sekwestracji wegla.
Projekty te tacza problematyke gospodarowania ziemia, zalesiania z bior6zno-
rodnoscia i desertyfikacjg. W swoim zamierzeniu majg one wzmacnia¢ adaptacje
do zmian klimatu krajéw rozwijajacych sie. Obecnie Fundusz realizuje trzy pro-
jekty: San Nicolds Agroforestry (Kolumbia), Pico Bonito Forest Restoration (Hon-
duras), Andasibe-Mantadia Biodiversity Corridor (Madagaskar).

Projekty krajowe

W warunkach krajowych liczba partnerstw realizujgcych projekty klimatycz-
ne jest ograniczona. Wiekszo$¢ z nich koncentruje sie na dziatalno$ci edukacyj-
nej badz wspieraniu efektywno$ci energetyczne;j.

Przyktadem wspotpracy organizacji pozarzadowych zaangazowanych w dzia-
tania na rzecz ochrony globalnego klimatu jest Koalicja Klimatyczna?®. Misje Ko-
alicji stanowi wspdlne dziatanie w celu zapobiegania wywotanym przez
czlowieka zmianom klimatu dla dobra ludzi i Srodowiska. Jej cztonkami
sg miedzy innymi: Fundacja Ekologiczna Arka, Fundacja Ekorozwoju, Fundacja
GAP Polska, Fundacja Na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju, Greenpeace, Instytut
na rzecz Ekorozwoju, Klub Gaja, Liga Ochrony Przyrody, Polska Zielona Sie¢, Pol-
ski Klub Ekologiczny, Pracownia na rzecz Wszystkich Istot. Koalicja realizuje
przede wszystkim dziatania edukacyjne. ,Wyktady z klimatem” to cykl prezenta-
cji przeznaczonych dla szkét, placowek edukacyjnych, organizacji pozarzado-
wych, dotyczacy zmian klimatycznych. Udziat w tych prelekcjach pozwala lepiej
zrozumieé¢ proces miedzynarodowych negocjacji klimatycznych oraz ma zache-
ca¢ do podejmowania dziatan dla ochrony klimatu. Wsparcie Koalicji polega na
znalezieniu prelegenta oraz finansowaniu kosztow.

1 www.wbcarbonfinance.org [26-06-2013].
15 www.koalicjaklimatyczna.org[[26-06-2013].
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Innym programem edukacyjnym jest Swiqto Drzewa’®. Jest to przedsiewzie-
cie realizowane od 2003 roku pod przewodnictwem Klubu Gaja. Cel projektu
stanowi edukacja dla rozwoju zréwnowazonego, podnoszenie §wiadomosci eko-
logicznej spoteczenstwa oraz zainspirowanie uczestnikéw do podjecia lokalnych
dziatan dotyczacych sadzenia i ochrony drzew. Strategicznym partnerem progra-
mu s3 Lasy Panstwowe. Placéwki o$wiatowe, ktére przylaczaja sie do Swieta
Drzewa, nieodptatnie uzyskujg sadzonki. Partnerstwo realizowane jest przy
wspotpracy firm. Firma LeasePlan Fleet Management Polska, ktora wiaczyta
sie w te akcje, wprowadzita program GreenPlan, polegajacy na rekompensacie
emisji CO, samochodow Kklientow poprzez zalesianie. Z kolei firma Troton zaan-
gazowata sie w ochrone laséw beskidzkich - przeznaczyta 1% z linii produktow
ECOLINE na akcje sadzenia drzew. Troton zatozyt takze park nad rzekg Parseta.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych i promocyjnych zwiazanych z problema-
tyka zmian klimatu stanowi przedmiot dziatalnosci Partnerstwa dla Klimatu?’.
Jest to forma wspotpracy jednostek administracji rzadowej i samorzadowej, am-
basad oraz organizacji pozarzagdowych. Zaangazowane sa w nig miedzy innymi
Ambasada Francji, Ambasada Norwegii, Ambasada Danii, Ambasada Standéw
Zjednoczonych, Amerykanska Izba Handlowa, Biatowieski Park Narodowy, Fran-
cuska Izba Przemystowo-Handlowa w Polsce, Fundacja Nasza Ziemia, Fundacja
Ekologiczna Arka, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Klub Gaja, Osrodek
Informacji ONZ w Warszawie, Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce,
Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan. W ramach Platformy
organizowane sg wydarzenia, konferencje, debaty, happeningi, wystawy, ktorych
celem jest zwiekszanie Swiadomosci w zakresie ochrony klimatu. Jednym z ta-
kich wydarzen jest Piknik z Klimatem.

Celem wielu projektéw klimatycznych jest redukcja emisji powigzanych
z energig, poprawa efektywnosci energetycznej. Do problematyki energetyczne;j
nawigzuje Partnerstwo Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités” (PNEC)'® - pozarzadowa
organizacja non-profit wspétpracujgca z samorzgdami lokalnymi na rzecz ksztat-
towania lokalnej polityki energetycznej. Cztonkami Stowarzyszenia sa miasta
i gminy, a cztonkami wspierajacymi firmy: Energetyka Cieszynska, Swiatto Pro-
jekt, Egoterm Krakdéw, Zaktad Utylizacji Odpadéw Myslenice, Atmoterm SA. Zada-
nia stowarzyszenia obejmuja:

e promowanie energii odnawialnej;

¢ popularyzowanie praktyk w zakresie efektywnego wykorzystywania energii;

¢ edukowanie w zakresie ochrony klimatu;

¢ przedstawianie innowacyjnych technologii i najlepszych rozwigzan w tych
obszarach.

Stowarzyszenie realizuje szereg projektéow. Jednym z nich jest grod nad gto-
wa, czyli szwajcarskie ,zielone dachy” i ,zyjace $ciany”. Chodzi tutaj o przekaza-
nie polskim gminom know-how i najlepszych szwajcarskich praktyk dotyczacych

16 www.swietodrzewa.pl [26-06-2013].
17 www.infrastruktura.um.warszawa.pl [28-06-2013].
18 www.pnec.org.pl [28-06-2013].
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wykorzystywania zielonych dachéw/zyjgcych Scian do: redukcji emisji CO,,
zwiekszenia energoefektywnosci budynkdéw, retencji wody opadowej i odtwarza-
nia strat powierzchni zielonej zwigzanej z intensywng zabudowa. Dzieki udziato-
wi w projekcie gminy pozyskuja wiedze na temat innowacyjnej idei zielonych
dach6éw/zyjacych Scian do wykorzystania w zréwnowazonym gospodarowaniu
energia w gminie.

Stowarzyszenie prowadzi réwniez projekt ,,Apetyt na klimat - ekologicz-
ne menu polskich gmin”. Zgodnie z jego zatoZeniami gminy poprzez wdraza-
nie programéw oszczedzania energii, wykorzystywanie odnawialnych zrédet
energii i angazowanie sie w dziatania na rzecz ochrony klimatu, w sposéb zréw-
nowazony gospodarujg zasobami naturalnymi. Celem tego projektu jest opraco-
wanie i wdrozenie planéw dziatan na rzecz zréwnowazonej energii (SEAP).

W przypadku partnerstw publiczno-prywatnych kierunki inwestowania do-
tycza przede wszystkim efektywnoSci energetycznej. Celem dziatan moze by¢:
¢ modernizacja systemow cieptowniczych i sieci centralnego ogrzewania;
¢ energooszczedna modernizacja o$wietlenia;
¢ wykorzystywanie OZE;
¢ termomodernizacja budynkow;
¢ zakup i montaz energooszczednego wyposazenia.

Przyktadem PPP jest modernizacja Zrédta ciepta (zamiana wegiel/ biomasa-
stoma) i instalacji c.0 w Zespole Szk6t Budowlanych w Leborku'®. Na podstawie
umowy zawartej przez Starostwo Powiatowe w Leborku i Bio-Energie ESP sp.
z.0.0, przedsiebiorstwo odpowiadato za przygotowanie dokumentacji, realizacje
i eksploatacje. Modernizacja systemu cieptowniczego przeprowadzona zostata
rowniez w ramach PPP w Trzciance. Strong prywatng byta tutaj Dalkia Poznan,
dzierzawigca system cieptowniczy miasta Trzcianka i zarzadzajgca nim. W obu
przypadkach korzystano z dodatkowego dofinansowania (kredyt, dotacja).

Specyficzng forme projektéw klimatycznych stanowia projekty wspdélnych
wdrozen (JI). Mechanizm wspélnych wdrozen ustanowiony art. 6 Protokotu
z Kioto polega na wspdlnej realizacji projektéw redukujacych emisje gazéw cie-
plarnianych pomiedzy krajami Zatgcznika I do Konwencji Klimatycznej poprzez
stworzenie mozliwo$ci zaliczenia redukcji uzyskanej w wyniku inwestycji jedne-
go kraju w innym Kkraju wymienionym w zataczniku I. W ten sposéb panstwa wy-
mienione w zataczniku I mogg wypetnia¢ swoje zobowiagzania redukcyjne po-
przez zaliczenie redukcji uzyskanej w wyniku inwestycji w innym kraju wymie-
nionym w zatgczniku I. Ze wzgledu na sposéb zmniejszania obecnosci gazéw
cieplarnianych w atmosferze, projekty wykorzystujace ten mechanizm mozna
podzieli¢ na:
¢ redukujgce gazy cieplarniane;
¢ prowadz3ce do unikniecia emisji gazow cieplarnianych;

* pochtaniajgce dwutlenek wegla (CO,).

Dziatania inwestycyjne realizowane w ramach projektéw JI dotycza nastepu-

jacych sektoréw: chemicznego, gospodarki odpadami, energetyki, cieptownic-

19 www.pnec.org.pl [28-06-2013]/
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twa, rolnictwa i gérnictwa. Jako przyktady wskaza¢ mozna przedsiewziecia pole-
gajace na®’;

e+ zastosowaniu Odnawialnych Zrédet Energii PWB I;

¢ zastgpieniu produkcji energii elektrycznej i cieplnej poprzez utylizacje gazu

z odmetanowienia kopalni Krupinski na Gérnym Slasku;

e wprowadzeniu programu efektywnosci energetycznej w budynkach Banku

Ochrony Srodowiska;
¢ redukcji emisji podtlenku azotu z instalacji kwasu azotowego w Zaktadach

Azotowych Kedzierzyn S.A,;
¢ zagospodarowaniu metanu ze zloza wegla KWK ,Knuréw-Szczygtowice”

Ruch Szczygtowice.

Cechg charakterystyczng projektow ]I jest konieczno$¢ ich wdrazania zgod-
nie z jedng z okreslonych procedur ($ciezek). Wspétpraca odbywa sie na podsta-
wie listu zatwierdzajacego oraz uméw wspotpracy. Proces przygotowania doku-
mentacji naktada na inwestora obowiazek przygotowania wielu dokumentéw
(wstepnego opisu projektu, dokumentacji projektowej, biznesplanu, raportu od-
dziatywania inwestycji na $rodowisko, pozyskania opinii gminy i inne) oraz uzy-
skania raportu walidacji ze strony niezaleznej jednostki weryfikujacej. Jednak
dzieki uczestnictwu w projekcie firmy uzyskuja konkretne, mierzalne korzysci.
Kraj przyjmujacy projekt zyskuje inwestycje zagraniczne oraz zaawansowane,
proekologiczne technologie, natomiast inwestor uzyskuje profity w postaci jed-
nostek redukcji emisji.

Podsumowanie

Przedstawione projekty klimatyczne polskie i miedzynarodowe, realizowane

w partnerstwie, sktaniajg do nastepujacych wnioskéw:

1. Liczba partnerstw realizujgcych projekty klimatyczne w warunkach krajo-
wych jest ograniczona. Wiekszo$¢ z nich koncentruje sie na dziataniach edu-
kacyjnych, niemniej zawigzywana wspoétpraca moze takze dotyczy¢ zwiek-
szania efektywno$ci energetycznej, zalesiania.

2. Zaproponowa¢ mozna trzy typy partnerstwa ustanowionego dla realizacji
projektow Kklimatycznych, zorientowane na:
¢ dzielenie sie informacjami;

* budowanie zdolno$ci adaptacyjnej;

e Kkreowanie standardow.

BioCarbon Fund stanowi przyktad partnerstwa ukierunkowanego na budo-
wanie zdolno$ci adaptacyjnej, SloCat - ustanawiajacego standardy.

1. Przedsiebiorstwa petnig przede wszystkim funkcje brokeréw wiedzy. Ich
gléwna rola jest zapewnienie wyspecjalizowanej wiedzy, umiejetnosci. Do-
datkowo przedsiebiorstwa wnoszg wymagane zaangazowanie kapitatowe.

2 www.kobize.pl [28-06-2013].



Polityka ekologiczna i zarzadzanie Srodowiskiem

69

W analizowanych koalicjach rola przedsiebiorstw jest raczej pasywna, zaan-
gazowanie jednostek rzagdowych/ samorzadowych jest wyzsze.

Partnerstwo moze funkcjonowa¢ w ramach struktur wiodgcej organizacji lub
jako niezalezna jednostka zarzadzana przez partneréw. W Polsce dominuja-
cg forma s3 koalicje organizacji pozarzadowych z innymi jednostkami.
Projekty realizowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego maja
charakter transakcyjny. Za udziat w nich przedsiebiorstwa zyskuja wymierne
korzysci finansowe, natomiast samorzady - alternatywne zrédta finansowa-
nia swoich zadan.

Przedstawione projekty klimatyczne sprzyjaja osigganiu celéw rozwoju
zrownowazonego. W najpetniejszy sposéb do rozwoju zréwnowazonego od-
nosza sie projekty pozwalajace osiagnac korzysci przez spotecznosci lokalne
oraz chronigce bior6znorodnos$¢. W ich ramach nastepuje faczenie bezpie-
czenstwa energetycznego z poprawg jakosci zycia, problemu emisji z polity-
ka transportows, jakosci powietrza z ochrong gatunkowa. Trudno jednak
oceni¢ wktad poszczegdlnych projektow w rozwdj zrownowazony.





