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Abstrakt. Istotng forma racjonalizacji produkcji ekologicznych surowcow zywnosciowych oraz przezwycigzania
skutkow rozdrobnienia gospodarstw ekologicznych, uzyskania kompetentnych informacji rynkowych, a przede
wszystkim koncentracji podazy produktow rolnych jest integracja pozioma. Celem pracy bylo przedstawienie roli
grup producenckich w rolnictwie ekologicznym w opinii 67 wilascicieli gospodarstw ekologicznych z trzech powia-
tow wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Z badan wynika, ze ponad potowa respondentéw byta przekonana do
wspoldziatania, poniewaz zna taki sposob funkcjonowania, gdyz juz uczestniczy w tego typu dziatalnosci oraz osiaga
korzysci produkeyjne, rynkowe oraz finansowe.

Wstep

Rynek produktéw pochodzacych z gospodarstw ekologicznych nalezy od lat 90. XX wieku do naj-
bardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ sektoréw rynku produktow zywnosciowych w Unii Europejskiej.
Na ekspansj¢ rynku zywnosci ekologicznej miato wptyw wyodrebnienie si¢ rolnictwa ekologicznego
jako sposobu gospodarowania, ktory opiera si¢ na kryteriach sprawdzanych przez system kontroli oraz
pojawienie si¢ grupy konsumentow, przekonanych o wysokiej jako$ci zywnosci pochodzacej z ekologicz-
nego gospodarowania i przetworstwa [ Tyburski, Zakowska-Biemans 2007]. W dobie rozwoju i nasilenia
choréb cywilizacyjnych ros$nie §wiadomos¢ spoteczna ujemnych skutkéw intensyfikacji rolnictwa dla
jakosci zycia, zdrowia i stanu Srodowiska, stad rosngcy udzial konsumentéw o rozwinigtych preferencjach
ekologicznych. Wsp6lng cecha rynku zywnosci ekologicznej w wielu krajach jest zblizony system hie-
rarchii wartosci bedacy podstawg podejmowania decyzji konsumenckich. Na pierwszym miejscu troska
o zdrowie, a w dalszej kolejnosci troska o srodowisko i che¢ nabywania zywnos$ci o wysokich walorach
smakowych oraz pozbawionej pozostatosci chemicznych srodkéw produkeji [Luczka-Bakuta 2005].

Rolnictwo ekologiczne charakteryzuje si¢ przede wszystkim sposobem wytwarzania surowcow zyw-
nosciowych bez uzycia chemicznych §rodkéw ochrony roslin, chemicznych substancji przyspieszajacych
wzrost, nawozow sztucznych, technik inzynierii genetycznej, a takze sztucznych dodatkéw smakowych,
aromatow, utrwalaczy. Produkcja takiej zywno$ci wymaga stosowania okreslonych zasad, ktorych respekto-
wanie jest kontrolowane i certyfikowane ekologicznymi znakami towarowymi [Borawski 2008, Niedzielski
2008], dzigki temu uzyskiwana zywnos¢ ekologiczna taczy w sobie troske o zdrowie cztowieka. Dodatkowo
rosnace znaczenie dziedzictwa kulturowego oraz krajobrazu w unijnej polityce stwarza mozliwosci wyko-
rzystania naturalnych uwarunkowan do rozwoju produkcji ekologicznej, m.in. przez wdrazane programy
pomocy rolnikom prowadzacym produkcje ekologiczna [Pawlewicz, Pawlewicz 2008].

Niestety, m.in. z powodu wysokich naktadow, ktore musi ponies¢ indywidualny rolnik ,,ekologiczny”,
ceny tych produktow sg dosy¢ wysokie, co powaznie ogranicza mozliwosci ekspansji rynkowej. Zatem,
jak twierdzi Brodzinska [2010]: produkcja ekologiczna wymaga koncentracji przestrzennej, co jest
niezwykle wazne z uwagi na przetworstwo rolno-spozywcze oraz poszczegolne elementy rynku zZywnosci
ekologicznej, a zwlaszcza marketing, promocja, system dystrybucji. Jednym ze sposobow zwigkszenia
konkurencyjnosci rynkowej oraz ,.koncentracji przestrzennej” w stosunku do produkcji konwencjonalnej
jest integracja pozioma, a przede wszystkim jedna z jej form — przedsigbiorczo$¢ zespotowa.

Celem badan bylo przedstawienie roli grup producenckich w rolnictwie ekologicznym w opinii wta-
scicieli gospodarstw ekologicznych z trzech powiatow wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
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Material i metodyka badan

Przedmiotem badan byly opinie wtascicieli gospodarstw ekologicznych z powiatéw piskiego,
ostrédzkiego oraz olsztynskiego wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Badania przeprowadzono na
przetomie pazdziernika i listopada 2011 r. i objeto nimi 125 wiascicieli gospodarstw ekologicznych'.
Podstawg doboru podmiotow do badan byt ,,Wykaz producentéw rolnych w rolnictwie ekologicznym —
2010 r. — wojewddztwo warminsko-mazurskie™ .

W przeprowadzonych badaniach zastosowano metodg¢ ankiety z wykorzystaniem standaryzowanego
kwestionariusza. Sposrod 125 rolnikdéw objetych badaniami, dane zebrano jedynie od 67. Jedna z podsta-
wowych przyczyn uzyskania takiego wyniku byta nieufnos¢, niechec¢ i unikanie odpowiedzi na pytania.

W opracowaniu i analizie zebranego materiatu postuzono si¢ gldwnie metodami statystki tabela-
ryczno-opisowej. W artykule wykorzystano takze informacje Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Wyniki badan

Podstawowy problem producentéw surowcoéw zywnos$ciowych na rynku rolnym to fakt, ze konkuren-
cyjnos¢ pojedynczego rolnika na rynku jest niska. Wynika to przede wszystkim z faktu, Ze rolnik oferuje
zazwyczaj male partie towaréw. Stwarza to barier¢ w oddziatywaniu pojedynczych rolnikow na ceng zbytu
swoich produktow, a wigc rowniez dochodow. Przyczynia si¢ to niestety do ksztaltowania cen zar6wno
produktéw z gospodarstw rolniczych, jak i srodkéw produkcji rolniczej, praktycznie bez udziahu rolnikow.

Istotng forma racjonalizacji produkcji ekologicznych surowcow zywnosciowych oraz przezwycigzania
skutkéw rozdrobnienia gospodarstw ekologicznych, uzyskania kompetentnych informacji rynkowych,
a przede wszystkim koncentracji podazy produktow rolnych jest integracja pozioma. Jest to skuteczny
sposob tagodzenia rynkowych nastepstw produkcji o matej skali i jej duzej heterogenicznosci. Glowna
forma taczenia si¢ rolnikow powinny by¢ zespoty producenckie, grupy marketingowe oraz spotdzielnie?.
Powinny one obejmowac grupowa produkcje (nalezy zaznaczy¢, ze kazdy z cztonkow grupy producenckiej
prowadzi samodzielnie produkcj¢ wedtug wytycznych i standardow ogdlnogrupowych), przechowalnic-
two, przetworstwo, handel i zaopatrzenie.

W pierwszej kolejnosci ankietowani zostali poproszeni o wskazanie roli, jaka moze odgrywac wspot-
praca z innymi producentami w zakresie prowadzonej dziatalno$ci. Z badan wynika, ze ponad 43% re-
spondentow podkreslata znaczenie wspdtpracy we wzmacnianiu konkurencyjnosci gospodarstw na rynku.
Niepokojacy jest fakt, ze blisko jedna czwarta wtascicieli gospodarstw ekologicznych uczestniczacych
w badaniach nie byla w pelni przekonana do tego typu dziatania. Wedtug nich, wspodtpraca formalna
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Populacja generalna w trzech powiatach woj. warminsko-mazurskiego stanowita 232 wiascicieli gospodarstw ekolo-
gicznych. Losowa proba, bezzwrotna wyniosta 125 podmiotow.

Udostgpniony wykaz zawiera dane producentéw przekazane Gtéwnemu Inspektorowi Jakosci Handlowej Artykutow Rolno-
-Spozywczych przez upowaznione jednostki certyfikujace zgodnie z art. 9 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o
rolnictwie ekologicznym (Dz.U. Nr 93, poz. 898, ze zm.), na formularzu okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 11 grudnia 2007 r. zmieniajgcym rozporzqdzenie w sprawie wzoru formularza wykazu producentow
podlegajgcych kontroli upowaznionej jednostki certyfikujgcej (Dz.U. z 2007 1. nr 241 poz. 1768), 30.04.2009 r.

W odniesieniu do nazwy wszystkie formy organizacyjne (i prawne) nazywane sg potocznie oraz w dokumentach ofi-
cjalnych (np. PROW) grupami producentéw rolnych (GPR).
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badz nieformalna nie zawsze moze si¢ sprawdzi¢, szczegdlnie w sytuacji, gdy rolnicy uczestniczacy w
porozumieniu nie bgda potrafili ustali¢ zbieznych celéw dziatania. Blisko 15% respondentéw uwazato,
ze jest to dobry pomyst, ale tylko w niektorych branzach, np. produkcji owocoéw i warzyw. Niespetna
6% z ankietowanych nie wiedziata, co to sg grupy producenckie, a blisko 12% nie mialo na ten temat
zdania (rys. 1).

Okoto potowa respondentow wskazata, ze w 2011 r. wspdtpracowata z innymi rolnikami, w gtow-
nej mierze nieformalnie, osiggajac korzysci w sferze produkcyjnej, rynkowej oraz finansowej. Przede
wszystkim bylo to wspolne wykorzystywanie sprzgtu oraz wzajemne swiadczenie ushug pracy (44,78%).
Niestety, niewielu ankietowanych wskazato na wspolprace w zakresie wspolnej organizacji zbytu su-
rowcow (7,46%) oraz wspolnego zaopatrywania si¢ w srodki produkcji (7,46%) (rys. 2). Gtownie dzigki
takim dziataniom mozna wzmocni¢ konkurencyjno$¢ na rynku pierwotnym oraz rozwijac¢ dziatalnosc,
np. przez inwestycje w infrastrukturg¢ dystrybucyjng i przetworstwo.

Z kolei prawie jedna trzecia wtascicieli gospodarstw ekologicznych uczestniczacych w badaniach
wskazata, ze nie wspolpracowata z innymi rolnikami (rys. 2). Argumentowano to m.in. tym, ze rolnicy
w okolicy nie chcieli wspotpracowac, co moze by¢ spowodowane brakiem zaufania. Problemem bylo
rowniez to, ze w poblizu tego typu gospodarstw byto zbyt mato lub specyfika produkcji sasiadujacych
gospodarstw jest odmienna. Wskazywano rowniez na brak potrzeby integrowania si¢, poniewaz gospo-
darstwo pod wzglgdem produkcji i zbytu bylo samowystarczalne.

Wspotpraca w grupie producenckiej charakteryzuje si¢ wieloaspektowoscia. Obecnie mozna zaob-
serwowaé wzrost zainteresowania wspotpraca wsrod wiascicieli gospodarstw ekologicznych. Wedtug
»Wykazu grup producentow rolnych” Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na dzien 04.04.2012
[www.minrol.gov.pl], wérdd 859 zarejestrowanych grup zaledwie 6 wskazato na produkcje ekologiczng.
Jednakze w spisie z dnia 30.09.2011 takich podmiotoéw byto zaledwie 2, a z dnia 13.03.2009 r. tylko 1.
Przyrost bezwzgledny jest niewielki, ale mozna oczekiwaé zwigkszania si¢ liczby tego typu podmiotéw
ze wzgledu na zwigkszanie si¢ liczby gospodarstw ekologicznych w naszym kraju, a takze na wsparcie
finansowe jakie moga uzyskaé grupy producenckie.

Jak istotna jest zespolowa przedsigbiorczo$¢, $wiadczy¢ moze fakt wpisania dziatania pt. ,,Grupy
producentéw rolnych” do Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, w osi 1. ,,Po-
prawa konkurencyjnosci sektora rolnego i lesnego”. Celem tego wsparcia jest: Wzmocnienie struktury
instytucjonalnej w sektorze pierwotnej produkcji rolnej w celu wsparcia funkcjonowania producentow
rolnych poprzez zachecanie ich do tworzenia grup producentow rolnych i wspotpracy. W szczegolnosci,
celem dziatania jest dostosowanie produkcji prowadzonej w gospodarstwach cztonkéw grup producentow
rolnych do wymogow rynkowych, wspolne wprowadzanie towarow do obrotu, w tym przygotowanie do
sprzedazy, centralizacja sprzedazy oraz dostarczenie do odbiorcow hurtowych. Ponadto, dziatanie sprzyja
tworzeniu wspolnych zasad dotyczqcych informacji o produkcji, ze szczegolnym uwzglednieniem zbioréw
i dostepnosci. Przez 5 lat dziatalnosci kwota pomocy przewidzianej dla grup producentow rolnych nie
moze przekroczy¢ rownowartosci w ztotych kwoty 290 tys. euro.
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Podsumowanie

W polskim sektorze produkcji rolniczych surowcdéw zywnosciowych w ciggu ostatnich lat bardzo
widoczne staly si¢ tendencje integracyjne. Wystgpuje zarowno integracja pionowa, jak i bardzo wazna z
punktu widzenia pozycji rolnikow integracja pozioma. Uruchomienie procesoOw gospodarczych i prawno-
-finansowych niezwykle istotnych dla organizacji rynku produktow rolnych wymusito wzrost aktywnosci
rolnikdw w procesie tworzenia grup producenckich. Rolnicy zdaja sobie sprawg z potrzeby tworzenia
takich grup. Wiedzg, ze nie bedg mieli przysztosci rolnicy, ktorzy w tej samej okolicy bedg uprawiaé
podobny surowiec, ale o roznych odmianach, rasach lub w matych ilosciach, surowiec, ktorego odbiorcy
nie beda chceieli kupowac. Potencjalni kontrahenci poszukuja towaru jednorodnego, o odpowiednich
normach, z mozliwoécia standaryzacji.

Przedsigbiorczo$¢ zespotowa rolnikdéw, zarowno formalna, jak i nieformalna, powstaje nie tylko
w rolnictwie konwencjonalnym, intensywnym, ale rowniez wlasciciele gospodarstw ekologicznych
zauwazajg potrzebg wspotpracy. Z badan wynika, ze ponad potowa respondentow byta zdecydowanie
przekonana do wspoétdziatania, przede wszystkim dlatego, ze znata taki sposob funkcjonowania poniewaz
w okresie przeprowadzania ankiety, uczestniczyta w tego typu dziatalnosci, co przynosito z tego tytulu
korzysci produkcyjno-rynkowe i finansowe.
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Summary

Horizontal integration is an approach to rationalize organic food production and a way to overcome the organic
farm fragmentation, gaining relevant market information, and, foremost, the concentration of product supply. The
article discusses the role of producer groups based on the survey of 67 organic farmers in three districts located in
Mazursko-warminskie voivodship. Results show that more than one half of the respondents supported cooperation
because they were familiar with such an approach, among others, because they already participated in cooperation
and obtained production, market and financial gains.
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