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Wstep

Stosowane dotychczas marze w obrocie towarowym produktami ogrod-
niczymi spotykajg sie z réznymi uwagami krytycznymi. Niedomagania
obecnego systemu marz handlowych wytykane bywaja przewaznie w spo-
séb posredni; zwraca sie mianowicie uwage na nadmierng wahliwos$é
cen produktéw ogrodniczych, na niepokojgco wysoki wzrost ogélnego po-
ziomu tych cen itp. zjawiska ujemne, wywolywane w duzym stopniu —
jak zobaczymy dalej — istotnymi wadami stosowanych w naszym han-
dlu ogrodniczym marz.

Obiektywna ocena stuszno$ci postulatu zreformowania aktualnego sy-
stemu marz w handlu ogrodniczym wymaga dokladnego stwierdzenia
niedomagan stosowanych do tej pory marz i Scistego sprecyzowania celéw,
jakim proponowane zmiany w tej dziedzinie mialyby stuzyé. Kazda zmia-
na w sferze dzialalnoéci gospodarczej musi byé bowiem poprzedzona
wszechstronng i rzeczows analizg praktycznych potrzeb i celowosci wrro-
wadzania jej w Zycie. Majac to na wzgledzie na poczgtku uwage skupimy
na istocie i praktycznych zadaniach marz handlowych, by m.in. na tej
podstawie ustalié ewentualne niedomagania dotychczasowej polityki marz,
a nastepnie rozwazyé sposéb usuniecia tych niedomagan.

Istota i funkcje marz handlowych

Spotykana jeszcze dosyé czesto — réwniez w literaturze przedmiotu
— definicja obiegowa okreSla marze handlowg jako ,roznice miedzy ce-
ng sprzedazy a ceng zakupu”. Pomimo swej niewatpliwej prostoty defini-
cja ta nie jest, niestety, trafna i dobra, poniewaz jest zbytnio uproszczo-
na i powierzchowna. W rezultacie nic nie méwi o racji istnienia marzy

*) Tre§é publikacji byta przedmiotem referatu wygloszonego przez autora w dniu
27 listopada 1970 r. na otwartym zebraniu naukowym Instytutu Ekonomiki i Orga-

nizacji Gospodarstw Rolnych SGGW. - .
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handlowej jako kategorii ekonomicznej oraz o jej istocie i funkcjach.
Wedlug innej, réwnie prostej, lecz zarazem bez watpienia lepszej defi-
nicji, marza jest ,,oplata pobierang przez przedsiebiorstwo handlowe za
Swiadczone przez nie ustugi handlowe”. Jako skladniki rozumianej w ten
sposob marzy handlowej traktuje sie koszty obrotu towarowego i tzw.
planowy zysk przedsiebiorstw handlowych.

W naszych warunkach przed marzami handlowymi stawia siec wiele
roznorodnych wymagan. Oto najwazniejsze spos$réd nich: a) zapewnie-
nie przedsiebiorstwom handlowym $rodkéw finansowych na pokrycie
kosztéw ich dziatalnosci handlowej z réwnoczesnym stworzeniem tym
przedsigbiorstwom mozliwosei wygospodarowania godziwego zysku;
b) stworzenie ekonomicznych warunkéw niezbednych do zapewnienia pro-
ducentom jako dostawcom oraz konsumentom nalezytego poziomu ustug
handlowych; c) eliminowanie nadmiernych i przez to samo nieuzasa-
dnionych rozpietosci pomiedzy cenami otrzymywanymi za poszczegélne
towary przez producentéw i cenami placonymi za nie przez konsumen-
tow; d) elastyczne oddzialywanie na pozadane ksztaltowanie sie wielko$ci
1 struktury podazy; e) odpowiedni wplyw na ustalanie sie popytu zgodnie
z ogolnospotecznymi preferencjami, w niektérych wyjatkowych wypad-
kach stosownie réwniez do istniejgcej podazy; f) przeciwdzialanie nie-
pozagdanym wahaniom cen; g) sklanianie przedsiebiorstw handlowych do
usprawniania i skracania drég przemieszczania towaréw ze sfery produ-
keji do sfery konsumpcji, jak tez do usprawniania i obnizania kosztéow
catego obrotu towarowego. '

Od marz wymaga sie, jak widzimy, speliania licznych zadan. Wy-
maganie od jednego instrumentu ekonomicznego spelniania az tak licz-
nych i réznorodnych funkecji moze w praktyce okazaé sie zupelnie bez-
owocne. W praktyce nader czesto zdarza sie bowiem, ze usilowanie osig-
gniecia za podrednictwem jednego narzedzia ekonomicznego tak wielu ce-
16w naraz konczy sie zaprzepaszczeniem kazdego z nich z osobna i wszyst-
kich ich razem. Pomimo tego, ze marze sg tylko dodatkiem do ceny to-
wardéw, wywierajg one wyrazny wpltyw na funkcjonowanie wymiany to-
warowej, poniewaz od sposobu, w jaki sg ustalane zalezg dochody przed-
sigbiorstw handlowych. Jednakze nawet od tak silnego i bezposredniego
bodZca ekonomicznego nie mozna wymagaé oddzialywania w przeciw-
stawnych kierunkach. - -

Niektore zadania stawiane przed marzami handlowymi sg jednocze$nie
funkcjami cen. Czy wobec tego zadaniami tymi obarczaé marze? Z istoty
swe]j ceny sg instrumentem oddzialujacym przede wszystkim na produ-
kcje 1 konsumpcje. Z definicji marzy handlowej wynika znéw, ze jest
ona bodzZcem ekonomicznym, ktéry w pierwszej kolejnoici powinien mieé
wplyw na dzialalno$¢ przedsiebiorstwa handlowego. W tym S$wietle,
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a takze jesli wzig¢ pod uwage ograniczone mozliwosci wplywania za
pomocg marz na racjonalizacje obrotu towarowego — o czym byta mowa
juz wcezesniej — okazuje si¢ zatem, iz nie nalezaloby przykladaé¢ jedna-
kowej miary do wszystkich zadan stawianych przed marzami. Marze
handlowe moga i powinny pelni¢ czynng role w odniesieniu do tych ich
zadan, ktére wynikajg bezposrednio z istoty marzy jako kategorii eko-
nomicznej. Do tej grupy mozna zaliczy¢ trzy pierwsze i ostatnie sposréod
wymienionych poprzednio wymagan stawianych przed marzami handlo-
wymi. W odniesieniu do trzech pozostalych zadan mozna natomiast wy-
znacza¢ marzom role bardziej bierna, a nawet — calkowicie pasywna,
gdyby z takich lub innych wzgledow praktycznych okazalo sie to konie-
czne. Ta bierna rola powinna by¢ jednak rozumiana w ten sposéb, ze nie
wymagamy od marzy handlowej czynnego ksztaltowania podazy i popytu
wykluczamy jej bezwiedny wplyw ujemny, tzn. wplywanie przez marze
badZz przeciwdzialania nadmiernej wahliwosci cen, ale réwnolegle
handlowa na pogarszanie sie sytuacji na tych odcinkach. Ten osfatni
warunek powinien byé przestrzegany w praktyce nawet woéwczas, gdyby
pociggalo to potrzebe ograniczenia podstawowych funkcji marz han-
dlowych.

Marze stosowane obecnie

W obecnej praktyce obrotu plodami ogrodniczymi marza handlowa
ustalana jest jako r6znica pomiedzy cena zakupu i ceng sprzedazy. Wy-
tyczne ksztaltowania cen zostaly ustalone wraz z zaloZzeniami obecnego
modelu funkcjonowania naszego rynku ogrodniczego. W obowigzujace]
do chwili obecnej Uchwale nr 46 Rady Ministréw z 1958 r. przyjeto
mianowicie, ze handel produktami ogrodniczymi powinien odbywaé sie
wedlug tzw. cen umownych, tzn. wedlug cen ustalanych umownie przez
zainteresowane przedsiebiorstwa handlowe i dostosowanych do aktualnej
sytuacji rynkowej, czyli wynikajacych z wystepujacej w danym czasie
na rynku podazy i popytu. Zabezpieczeniem przed nieuzasadnionym spad-
kiem i wzrostem cen produktéw ogrodniczych sa w obecnym modelu fun-
kcjonowania rynku ogrodniczego ceny minimalne i maksymalne. Wyko-
rzystanie tych cen do ograniczania rozpieto§ci pomiedzy cenami skupu
i cenami detalicznymi jest jednak w praktyce wyraznie ograniczone. In-
nym $rodkiem, majacym przeciwdzialaé nieuzasadnionemu wzrostowi de-
talicznych cen produktéw ogrodniczych jest tzw. maksymalna marza han-
dlowa. W rzeczywistosci maksymalna marza handlowa nie odgrywa pra-
ktycznie niemal zadnej roli, poniewaz zaréwno Panstwowa Komisja Cen,
jak tez wojewédzkie komisje cen, wyznaczaja taka marze tylko w wy-
jatkowych, dotychczas nadzwyczaj rzadkich wypadkach. W tych warun-



106 F. Budzynski

kach przedsigbiorstwa handlowe maja duzg swobode w ustalaniu poziomu
cen, a tym samym wysokosci pobieranych przez nie za $§wiadczone ustugi
oplat w postaci marz. Ustalanie we wlasnym zakresie ceny zakupu wy-
korzystywane jest przez przedsiebiorstwo handlowe — jak stusznie odno-
towuje to E. Budzich (2) — do reahzowama bezposredniego celu jego
dziatalno$ci, jakim jest zysk.

W praktyce naszego handlu ogrodniczego nie stosuje sie obecnie zad-
nych Scisle okreslonych formalnie marz. Z formalnego punktu widzenia
nie ma rowniez zadnych, wyraznie sprecyzowanych zasad ekonomicznych
ustalania marz handlowych. Decyzje dotyczace ich wysokosci podejmowa-
ne sg kazdorazowo w toku dyskusji i uzgodnien pomiedzy zainteresowa-
nymi stronami, przy czym podstawe tych uzgodnien stanowia liczne, lecz
na ogol nie okreslone dokladnie wzgledy techniczno-ekonomiczne i spo-
leczne. Orientacyjny obraz ustalanych w taki sposéb marz handlowych
w obrocie towarowym warzywami i owocami ukazuje tabela 1. Pomi-
mo odnotowane] poprzednio swobody przedsiebiorstw handlowych w usta-
laniu wysokoéci marz w ich przecietnym poziomie zaznacza sie wyrazna
prawidliowosé.

Z podanych w tabeli 1 liczb wynika mianowicie, ze wysoko§¢ marz
uzalezniona jest do$¢ $cisle od poziomu cen; przy takim samym prze-
ciegtnym poziomie cen marze pozostaja w zasadzie bez zmian, a wraz
z obnizeniem sie cen nastepuje pewna obnizka marz, wzrost cen po-
ciagga natomiast za sobg nieomal proporcjonalng podwyzke marz. Wypad-
kowe dotychczasowego sposobu ustalania marz handlowych w obrocie
towarowym produktami ogrodniczymi mozna traktowaé w zasadzie jako
marze procentowe, poniewaz stanowig one mniej wiecej staly odsetek
cen poszczegdlnych towarow. Jednakze nie mozna tu méwi¢ o mar-
zach procentowych w doslownym rozumieniu tego pojecia; z wielu wzgle-
dow wlasciwsze byloby okreélenie ich mianem marz quasi-procento-
wych.

W aktualnych warunkach funkcjonowania rynku produktéw ogrodni-
czych wzrost cen jest w zasadzie rezultatem zmniejszenia sie podazy.
Logicznym nastepstwem spadku podazy jest zmniejszenie sie iloSci sku-
powanych i zbywanych przez przedsiebiorstwa handlowe towaréw. Przed-
siebiorstwa te ponosza wéwezas mniejsze silg rzeczy koszty handlowe;
jednakze ich koszty stale pozostaja w zasadzie bez zmian (np. amorty-
zacja magazynoéw i narzedzi, koszty utrzymania administracji itp.). Wska-
zuje to ma obiektywnag konieczno$é odpowiedniego podwyzszania marz
handlowych w sytuacji ogélnego zmniejszenia sie podazy i wzrostu cen.
Jak ta potrzeba przedstawia sie w skali krajowej? Najwieksze zmiany
podazy s rezultatem corocznych wahan zbioréw plodéw ogrodniczych,
a zwlaszeza owocéw. W naszych warunkach wahania te sg zjawiskiem
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ustawicznym. Jego wplyw na wielko§é skupu warzyw i owocow prowa-
dzonego przez uspolecznione przedsiebiortwa handlowe rozpatrzymy na
przykladzie roku 1968 i 1969.

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego*) w 1968 r. ogélno-
krajowe zbiory wyniosly 3580 tys. ton warzyw i 1202 tys ton owocéw,
natomiast w 1969 r. zebrano ogétem 3536 tys. ton warzyw oraz 966 tys.
ton owocow. Uspoleczniony skup w tych dwéch kolejnych latach ksztalto-
wal sie nastgpujgco: w roku 1968 skupiono 717 tys. ton warzyw i 527 tys.
ton owocow, w 1969 r. skup ten wyniést za§ 827 tys. ton warzyw i 506 tys.
ton owocow. W roku 1969 nastgpilo zatem niewielkie obnizenie sie w sto-
sunku do roku 1968 zbioréw warzyw i znaczne zmniejszenie sie zbioréw
owocow; roéwnocze$nie zaznaczyl sie jednak dosé istotny wzrost skupu
warzyw (o 6,5%) i relatywnie nieznaczne obnizenie sie skupu owocéw
(zaledwie o 4,29/)). Ogélna ilo§é skupowanych przez uspolecznione przed-
sigbiorstwa handlowe warzyw i owocéw utrzymuje sie zatem na mniej
wiecej takim samym poziomie niezaleznie od ich urodzaju. Fakt ten zda-
je sie dowodzi¢, ze w naszych obecnych warunkach nie ma jednoznacznie
wyraznej potrzeby kompensowania za pomoca wysokich marz ewen-
tualnych niedoboréw finansowych przedsiebiorstw handlowych w latach
mniejszego urodzaju warzyw i owocow.

Pewne dodatkowe §wiatlo na dotychczasowe marze w handlu produk-
tami ogrodniczymi dajg liczby zestawione w tabeli 2. Podane tam
koszty skupu i kontraktacji wyliczone sg na podstawie danych, pocho-
dzacych ze $cislej ewidencji zakladéw podleglych Zjednoczeniu Przemy-
stu Owocowo-Warzywnego, a wiec danych faktycznych. Ponoszone w tych
zakladach koszty z tytulu skupu i kontraktacji nie byly jednak notowane
oddzielnie w odniesieniu do poszczegélnych produktéw ogrodniczych.
Ogodlna suma wyodrebnionych skladnikéw tych kosztéw (ubytki natural-
ne, zuzycie opakowan, amortyzacja i remonty, place, odsetki bankowe,
koszty kontraktacji oraz pozostalte koszty) musiala wiec byé z koniecznos-
ci rozliczona szacunkowo. Istotne watpliwosci budzi zastosowany spos6b
rozliczenia ogromnie waznej pozycji wéréd wymienionych kosztéw, jaka
sq koszty kontraktacji, stanowiace az 37,89, calkowitych wydatkéw na
kontraktacje i skup surowcéw. Ten skladnik omawianych kosztéw jest
mianowicie rozliczony proporcjonalnie do wartosci skupionych warzyw
1 owocow, Taki spos6b rozliczenia kosztéw kontraktacji znacznie przyczy-
nit si¢ do tego, ze jednostkowe koszty skupu i kontraktacji poszczegol-
nych warzyw i owocéw, wyrazone w odsetkach ich cen skupu nie sg tak
silnie zréznicowane jak wynikaloby to z faktycznego stanu rzeczy.

*) ,,Rocznik statystyczny 1970, GUS, Warszawa 1970 r.
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Tabela 2

Srednie w latach 1965 — 1968 ceny skupu oraz koszty skupu i kontraktacji we
wszystkich zakladach podleglych Zjednoczeniu Przemyslu Owocowo-Warzywnego

Przecietne koszty
skupu i kontrak-

Srednia wazona
cena skupu

Jednostkowe
koszty skupu
1 kontraktacji

Wyszezegolnienie tacji w zlotych w zlotych w procentach
na 1 kg za 1 kg Sredniej ceny
skupu

Cebula 0,42 3,95 10,6
Ogorki konserwowe 0,58 5,20 9,0
Ogorki na korniszony 0,84 7,82 10,7
Ogorki inne 0,27 2,12 12,7
Marchew 0,18 1,08 14,8
Buraki éwiklowe 0,26 2,14 12,1
Kapusta biala 0,16 1,00 16,0
Pomidory 0,35 2,88 12,2
Fasola szparagowa (straki) 0,56 4,93 11,4
Groszek zielony (straki) 0,48 4,07 11,2
Szparagi 1,95 19,53 10,0
Jablka przemysiowe 0,17 1,30 13,1
Wisnie 1,09 9,38 11,6
Czere$nie 0,70 6,90 10,1
Sliwki wegierki 0,34 2,91 11,7
Sliwki renklody 0,43 4,36 9,9
Truskawki 0,93 6,77 13,7
Agrest 0,95 7,13 12,3
Porzeczki czerwone i biale 1,02 8,46 12,0
Porzeczki czarne 1,52 13,66 11,1

1,29 10,23 12,6

Maliny

Zrodlo: Wyliczono z danych liczbowych udostepnionych przez Zjednoczenie Przemyslu Owo-
cowo-warzywnego w warszawie

Wyprowadzenie z liczb przytoczonych w tabeli 2 wniosku, ze koszty
skupu i kontraktacji réznorodnych warzyw i owocow ukladajg sie w nie-
nazbyt zréznicowanej proporcji do ich cen nie miatoby nalezytego uzasad-
nienia jeszcze z innego, dosy¢ istotnego powodu. We wspomnianej tabeli
znalazly sie Srednie wazone ceny skupu z 4 kolejnychlat. Sg to ceny,
z ktéorymi w praktycznej dzialalnosci handlowej nie mamy w zasadzie
w ogéle do czynienia. W praktyce ceny produktéw ogrodniczych podle-
gaja nadzwyczaj silnym wahaniom zaréwno z roku na rok, jak i z dnia
na dzien. I z takimi wlasnie cenami, zupelnie innymi od podanych w ta-
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beli 2, mamy do czynienia w codziennej dzialalnosci handlowej. Koszty
handlowe ukladajg sie¢ w zupelnie innym stosunku do tych rzeczywistych,
wystepujacych w biezacej dzialalno$ci handlowej cen. Logiczne rozumo-
wanie podpowiada, ze w tym wypadku relacje koszty handlowe — ceny
sq ogromnie zréznicowane i czesto odbiegajg od takich wzajemnych ich
proporcji, ktore by mozna bylo traktowaé jako wlasciwe z punktu wi-
dzenia racjonalnego zwrotu przedsiebiorstwom handlowym, ponoszonych
przez nie wydatkow z tytulu posrednictwa handlowego.

Niektére niedomagania handlu ogrodniczego

Wprowadzony po roku 1956 model rynku ogrodniczego jest — gene-
ralnie rzecz biorgc — prawidlowy w swych zalozeniach. Jego dodatni
wplyw zaznaczyl sie zaréwno w sferze produkcji, jak tez w sferze obro-
tu towarowego i w sferze konsumpcji. W funkcjonowaniu rynku produk-
tow ogrodniczych wystepujg jednakze réznorodne trudnos$ci i niedoma-

gania. Wiele owych trudnosci i niedomagan mozna — jak zobaczymy
dalej — usung¢ nie naruszajgc istoty obecnego modelu rynku ogrodni-
czego. '

Od roku 1957 nastgpowal ogoélny wzrost poziomu cen warzyw i owo-
cow. Wzrost cen tych produktéw w okresie poprzednim byl wolniejszy
(9). Wspomniane podnoszenie sie ogolnego poziomu cen miato bez watpie-
nia istotny wplyw na przyspieszanie rozwoju produkcji i tym samym na
poprawe zaopatrzenia rynku, a wiec posrednio czynilo zado$¢ interesom
konsumentéw, Z drugiej jednak strony ten, podobnie jak kazdy inny
wzrost cen, dzialal bezposrednio na niekorzys$¢ konsumentéw, ograniczat
popyt 1 hamowal pozadane zwiekszanie sie spozycia warzyw i owocow
w Polsce, a tym samym nie sprzyjal rozszerzaniu sie rynku zbytu na te
produkty. W ciggu ostatnich kilkunastu lat nie zaznaczylo sie poza tym
na rynku produktow ogrodniczych zadowalajace ostabienie, nadzwyczaj
silnych dotychczas w Polsce, corocznych i sezonowych wahan cen warzyw
1 owocow. W tej sytuacji poszukiwanie drég stopniowego stabilizowania
cen tych produktéw urasta do rangi jednego z n,aJwazmerzych zadan
nauki i praktyki gospodarczej. ‘ Ct

Przedsigbiorstwa handlowe .wykazujg dotychczas nienaturalnie duze
zainteresowanie w zwigkszaniu -obrotéw  artykulami o wysokich cenach
jednostkowych. W praktyce znajduje to wyraz m. in. w skupowaniu od
producentéow duzej iloSci owocéw w okresie poczgtkowych ich zbioréw,
gdy ceny tych produktéw sg odpowiednio wygérowane. Zdarza sie, ze sg
to owoce niezupelnie dojrzale bgdz nawet niedojrzale, a wiec niezdatne
do spozycia albo wprost szkodliwe dla zdrowia. Totez popyt na takie pro-
dukty po wysokich cenach jest odpowiednio ograniczony. W rezultacie
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dochodzi do ogoélnego zablokowania rynku takimi towarami na kilku,
badz nawet kilkunastodniowy okres czasu, rozciggajgcy sie na czas,
gdy producenci dysponujg juz pelnowartosciowymi owocami dojrzatymi.
W praktyce daje sie niekiedy zauwazy¢ unikanie przez przedsiebior-
stwa handlowe skupu produktéw ogrodniczych o niskich cenach jedno-
stkowych. W odniesieniu do niektérych artykuléw, ktorych ceny jedno-
stkowe s relatywnie niskie przez okragly rok, takich jak np. kapusta,
stosowane sg z niezlym skutkiem praktycznym dodatkowe $rodki zmie-
rzajace do odpowiedniego zwiekszania ich dostaw na rynek. Jest jednak
wiele takich produktéw ogrodniczych, ktérych jednostkowe ceny sg rela-
tywnie niskie tylko w niektérych okresach, a $cislej w okresach maso-
wych zbioréw (np. jablka, Sliwki, gruszki, truskawki, pomidory, kalafio-
ry itp.). I wilasnie zdarzajace si¢ w praktyce unikanie przez przedsiebior-
stwa handlowe skupu odnosi sie przede wszystkim do takich okreséw
i do tej grupy plodéw ogrodniczych.

Zdarza sie na przyklad, ze w sadach niszczeja pelnowartosciowe owo-
ce, a jednoczesnie punkty skupu odmawiajg przyjmowania dostaw tych
owocow od producentow. Jest to zjawisko wysoce szkodliwe spolecznie,
tak ze wzgledu na interesy producentéw, jak i ogétu konsumentéw.

Mozliwo$ci i propozycje zreformowania stosowanych dotychczas marz

Wytkniete niedomagania naszego handlu ogrodniczego wynikajg w nie-
malym stopniu z dotychczasowego systemu marz. Stosowane dotychczas
marze quasi - procentowe majg wiele istotnych wad marz procentowvch.
W kazdym razie omoéwione poprzednio slabosci rynku ogrodniczego sa
lustrzanym odbiciem niektorych tych ujemnych skutkow, ktore pocigga
za sobg stosowanie marz procentowych.

Oprécz wspomnianych wad marze procentowe majyg pewne zalety,
zwlaszcza z punktu widzenia doraznie podejmowanych interesow przed-
sicbiorstwa handlowego. Zapewniajg przedsi¢biorstwu handlowemu auto-
matyczne niejako pokrycie wszystkich ponoszonych przez nie kosztow,
niezaleznie m. in. od zmieniajgcej sie podazy, spadku wartosci pienigdza
itp. Ich najistotniejsze wady polegaja za$ na tym, Ze a) nie zachecajy
przedsiebiorstwa handlowego do zwigkszania ilo$ci nabywanych i sprze-
dawanych towardéw; b) nie zmuszajg przeds1eb1zorstwa handlowego do
obnizania ponoszonych przez nie kosztéw, lecz sklaniajg je do podwyz-
szania cen; c) odstreczaja przedsiebiorstwo handlowe od obrotu towaro-
wego produktami o niskich cenach jednostkowych; d) kieruja nadmier-
nie zainteresowanie ekonomiczne przedsiebiorstwa handlowego na skup
niektorych produktéw ogrodniczych w okresach poczatkowych ich zbio-
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row, gdy ceny sa odpowiednio wysokie; e) nie tylko nie stabilizujg, lecz
przeciwnie — poteguja ustawiczne fluktuacje cen. Wszystkie wymienio-
ne wady marz procentowych wynikajg bezposrednio ze sposobu ich prak-
tycznego okreSlania i mechanizmu dzialania wywolywanych przez nie
skutkow ekonomicznych.

Stosowanie marz procentowych sprowadza sie do Scislego uzaleznienia
ich wysokosci od cen. Sluszno$é takiej zasady okreslania marz jest w li-
teraturze podwazana. Na przyklad R. L. Kohls (4) podaje *), ze istniejg za-
sadnicze przyczyny, sprawiajgce, iz koszty handlowe nie zwiekszajg sie
1 nie zmniejszajg proporcjonalnie do zmiany wyrazonej w dolarach war-
tosci bedacych przedmiotem handlu towarow. Liczne skladniki tych kosz-
tow sg zwigzane raczej z fizycznag masg towardéw niz z ich wartoscia.
Na poparcie tych stwierdzen cytowany autor podaje, ze opakowanie
w okreslonym czasie owocéw pochlonie zasadniczo takie same wydatki
z tytulu uzycia urzadzen i sily roboczej zaréwno wtedy, gdy ceny tego
towaru sa wysokie, jak i woéwczas, gdy ceny te sg niskie. Dlatego oplaty
za ustugi handlowe powinny by¢ okreslane wedlug jednostek fizycznych,
zamiast w procentach warto$ci towarow. Dostosowanie okreslanych tym
ostatnim sposobem oplat do zmieniajgcej sie wartosci bedgcych przedmio-
tem obrotu towarowego produktéw jest trudniejsze.

W naszej literaturze R. Glowacki (3) zwraca uwage na koniecznosé¢
wlasciwego dostosowania wzajemnego cen i marz handlowych *¥), wyka-
zujgc, iz marza i cena detaliczna ,,powinny byé... czesto parametrami
przeciwstawnymi sobie”. Dodajmy, ze ten warunek powinien by¢ niekie-
dy réwniez spelniany w odniesieniu do cen otrzymywanych przez pro-
ducenta. Takiego warunku nie spelniajg — jak wiadomo — marze pro-
centowe. Marze te sa szczegblnie nieodpowiednie (cytowany autor)
w odniesieniu do towarow, ktérych ceny podlegajg cigglym wahaniom.

W sSwietle dotychczasowych stwierdzen ujawnilo sie wiele zasadni-
czych wad obecnego systemu marz w obrocie towarowym produktami
ogrodniczymi. Trzeba wiec poszukiwaé innych, wolnych od dotychczaso-
wych niedomagan, rozwigzan w tej dziedzinie. Jako jedno z najlepszych
tworzyw, nadajacych sie na budowe nowego, udoskonalonego systemu
marz handlowych mozna traktowa¢ marze kwotowe. Nie sg one wpraw-
dzie zupelnie wolne do wad, ale majg niemalo ogromnie waznych prak-
tycznie stron dodatnich. Do ujemnych — szczegdlnie z punktu widzenia

*) Richard L. Kohls: Marketing of Agricultural Products. The MacMillan Com-
pany, New York, 1965., s. 107.

**) Roman Glowacki: System marz handlowych, PWE, Warszawa 1966, s. 157
1 nast.
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interesow przedsigbiorstwa handlowego — cech marz kwotowych zaliczyé
trzeba: a) wykluczanie powiexszania przez przedsiebiorstwo handlowe
swych dochodéw poprzez manipulowanie cenami; b) doprowadzanie przed-
sigbiorstwa handlowego do nieuzasadnionego a zarazem nieuniknionego
w pewnym sensie deficytu w warunkach ogélnego spadku wartosci pie-
nigdza; c¢) pewne komplikowanie biezacego oddzialywania na poprawe
rozmieszczenia produkcji ogrodniczej na terenie kraju.

Wazne zalety marz kwotowych polegajq na tym, ze: a) zmuszajg
przedsigbiorstwo handlowe do poszukiwania mozliwosci zwiekszania zys-
kKu na drodze obnizania kosztow obrotu towarowego; b) sytuujg przedsie-
biorstwo handlowe na pozycji bezstronnej w stosunku do poziomu cen
nabywanych i zbywanych .przez nie towardéw, tj. eliminujg jego bezpo-
srednie zainteresowanie finansowe w podwyzszaniu cen; c) $cislej uza-
lezniajag wysokos$é oplat pobieranych przez przedsiebiorstwo handlowe
w postaci marzy za $Swiadczone ustugi handlowe od poziomu ponoszonych
przez nie kosztow; d) nie odstreczajg od handlu produktami o niskich ce-
nach jednostkowych i nie zachecajg do wstrzymywania zakupow towa-
row o nizszych cenach jednostkowych, poniewaz wywolujg odpowiednie
zainteresowanie ekonomiczne ogolnym zwiekszaniem obrotéw handlo-
wych; e) nie pociggaja za sobg dazenia przedsiebiorstw handlowych do
dostarczania na rynek towaréw o wysokich cenach jednostkowych, ale
niedojrzalych, a wiec bezwartosciowych, a niekiedy nawet szkodliwych
dla zdrowia; f) nie potegujg i nie powoduja zadnych dodatkowych wahan
cen, czyli inaczej méwigc stabilizuja ceny.

Nie jest, naturalnie, zadaniem tej publikacji propagowanie zalet ja-
kiegokolwiek systemu marz z gory uznanego za najlepszy. Jednakze una-
ocznione juz weze$niej niedostatki stosowanych obecnie marz stawiajg
na porzadku dziennym koniecznos¢ rozwazenia mozliwoscl zastgpienia
ich marzami kwotowymi, ktore — jak widzieliSmy — nie tylko wolne sg
od zasadniczych wad tych pierwszych, ale moga jeszcze dodatkowo by¢
instrumentem zmuszajacym przedsi¢biorstwo handlowe do racjonalizowa-
nia jego dziatalno$ci.

W odniesieniu do przedstawionych poprzednio wad marz kwotowych
nie trudno stwierdzié, ze pierwsza sposrod nich nie jest wadg W s’cis%ym
znaczeniu tego slowa, poniewaz jej praktyczne skutki zasluguja na J.ed-
noznacznie pozytywna ocene ze stanowiska ogoélnospotecznego; ‘natom1a§t
dwie pozostale mozna latwo wyeliminowac¢ przez umiejetne stosowanie
w praktyce omawianych marz. .

Wsréd wad marz kwotowych pominiete sa przypisywane lIm czasem
w literaturze techniczne trudnosci zwiazane z praktycznym ich s1fo-§o-wa-
niem. Nie jest to jednakze bynajmniej dzielo PI"ZYF"adku-_ de'fm“?‘fl OWE
s bowiem wyraznie wyolbrzymione. Ponadto za$ nie mozna mowic o te-

8 — Post. Nauk Rolniczych
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go rodzaju trudnosciach, je$li nie bierze sie pod uwage, w jakim stosunku
pozostaja wynikajgce z ich tytulu dodatkowe czynnosci pracownikow han-
dlu do osigganych dzieki stosowaniu marz kwotowych efektéw w uspra-
wnianiu catego obrotu towarowego.

Z uwagi na wielostronny wplyw sposobu pobierania marz handlowych
przez przedsigbiorstwa handlowe na funkcjonowanie obrotu towarowego,
skomplikowanego problemu przedstawionych wcze$niej niedomagan na-
szego handlu ogrodniczego nie mozna zalatwi¢ mechanicznym zastgpie-
niem marzami kwotowymi marz stosowanych dotychczas, Marze kwoto-
we W swej schematycznej postaci nie odegraja roli panaceum. Moga na-
tomiast odda¢ pozadane ustugi praktyczne woéwczas, gdy bedg traktowa-
ne jako budulec badz inaczej moéowigc — jako zasada nowego systemu
marz handlowych w obrocie towarowym produktami ogrodniczymi.

Uzasadnione obawy praktykow wzbudza zastosowanie jednolitych dla
calego kraju marz kwotowych. Nie mozna zaprzeczyé, iz ujemne skutki
takiego schematycznego zastosowania w szerokiej praktyce marz kwoto-
wych mogloby odbi¢ sie ujemnie na ekonomicznym polozeniu niektérych
przedsigbiorstw handlowych, na zaopatrzeniu w artykuly ogrodnicze osro-
dkow konsumpcyjnych o niedostatecznie rozwinietym na pobliskich tere-
nach ogrodnictwie, na mozliwosciach planowego racjonalizowania roz-
mieszczenia produkcji ogrodniczej w kraju itp. Wystapieniu tego rodzaju
ujemnych skutkow mozna zapobiec przez wlgczenie do nowego systemu
marz pewnych preferencji dla rejonéw uposledzonych pod wzgledem
ogolnego stanu produkcji ogrodniczej, a zarazem predestynowanych do
szybkiego jej rozwoju. Stosowanie okreslonych preferencji nie jest niczym
nadzwyczajnym. Do$¢ wyraznie dochodzg one do glosu w naszej dotych-
czasowe] praktyce ustalania marz handlowych. Objawem tych preferen-
cji sg relatywnie niskie marze handlowe w odniesieniu do takich warzyw
o niskich cenach jednostkowych, jak kapusta, buraki é¢wiklowe.

W ocenie tej praktyki przewaznie eksponuje sie korzysci osiggane
z tego tytulu przez konsumentéw o. nizszych dochodach; zbywa sie na-
tomiast milczeniem kwestie o wcale nie mniejszej doniostosci spolecznej,
a mianowicie — wplyw tych preferencji na utrwalanie opartej na nie-
racjonalnych nawykach konsumpcyjnych, a wiec wadliwej struktury spo-
zycia warzyw w Polsce. Widzimy zatem, ze samo stosowanie preferencji
ma w naszej praktyce prawo obywatelstwa; watpliwosci bgdz nawet me-
rytoryczny sprzeciw, moga wzbudzaé tylko niezgodne ze spolecznym in-
teresem skutki tych preferencji.

Marze kwotowe w odréznieniu od marz procentowych nie zmieniaja
si¢ automatycznie wraz ze zmiang cen. Z tego wzgledu powszechnie trak-
tuje si¢ je jako marze sztywne i niezmienne. W warunkach ogdlnego
spadku wartoSci pienigdza takie marze moglyby doprowadzié w praktyce
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do pewnych skutkéw ujemnych, o czym byla juz mowa weczesniej. Nie-
zmiennos$¢ marz kwotowych nie jest jednakze ich cechg immanentng. Do
pomyslenia jest wigc wprowadzenie odpowiednich zmian marz kwotowych
wraz 2z zaistnieniem istotne] zmiany okreslonych elementow kosztow
obrotu towarowego, wywolanej ogolnym wzrostem plac, cen okreslonych
srodkéw produkeji itp. Tego rodzaju zmiana marz bedzie miala wlasciwe
uzasadnienie spoleczne, czego nie zawsze, niestety, mozna przyznac¢ zmia-
nom marz nastepujagcym w $lad za wzrostem cen produktow, bedacych
przedmiotem obrotu towarowego.

W okresie masowych zbioréw ceny produktow ogrodniczych sg czesto
tak niskie, ze mozliwo$sé pobierania marz przez przedsigbiorstwo handlo-
we staje sie praktycznie problematyczna.

W handlu ogrodniczym wystepuje bardzo silnie permanentne niebez-
pieczenstwo tzw, ryzyka magazynowego oraz ryzyka zbytu, do ktérego
Z. Abramowicz (1) zalicza m. in.: a) ryzyko straty lub uszkodzenia przy-
gotowanych do sprzedazy towardéw, b) ryzyko zmniejszenia sie popytu,
¢) ryzyko jakos$ci i ceny, d) ryzyko transportowe. W praktyce mozna spot-
ka¢ sie z tendencjami do eliminowania wszystkich trudnosci wynikaja-
cych z powodu spadku cen i ryzyka za pomocg marz handlowych.
W rzeczywistoéci jednak nawet najlepszy system marz nie jest w stanie
spetnié¢ takich wygérowanych wymagan. Marze moga i powinny zabez-
pieczaé¢ przedsiebiorstwo handlowe przed skutkami ryzyka tylko w pew-
nym zakresie. Pozostalg role — i to zaré6wno w stosunku do przedsigbior-
stwa handlowego, jak i producentéw, a w pewnym stopniu takze
w stosunku do konsumentéw — powinien spelnia¢ specjalny fundusz ry-
zyka.

W minionym 25-leciu powojennym uwaga nauk ekonomicznych i prak-
tyki gospodarczej w Polsce skupiata sie na cenach, przy czym ich rola by-
la wyraznie przeceniana. Z drugiej znéw strony powszechnie zaniedby-
wana byla problematyka kosztéw. Nie analiza i poszukiwanie droég obni-
zania ponoszonych w réznych dziedzinach dzialalnosci gospodarcze] kosz-
téw, lecz manipulowanie cenami uznawane bylo jako pierwszoplanowe
zadanie zaré6wno w teorii, jak i w praktyce.

Dotychczasowy sposob ustalania marz handlowych w obrocie towar.(.)—
wym produktami ogrodniczymi byl bez watpienia zgodny z tego rodzaju
0golnym fetyszyzowaniem cen. |

W S$wietle powstatych ostatnio do$wiadczen na skale ogdlnospoleczna,
konieczno§é zrezygnowania z tego falszywego pojmowania rol.i cen Stalénl
sie oczywista i pilng. Temu postulatowi czyni zados¢ zast%pfenle M
procentowych marzami kwotowymi. Te cstatnie korespgnduja bowiem
bezposrednio nie z cenami, lecz z kosztami handlowymi i sitg rzeczy zmu-
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szajg przedsiebiorstwo handlowe do wnikliwej analizy i ustawicznego po-
szukiwania drog zmniejszania ponoszonych przez nie kosztow, |

Zaprezentowane stwierdzenia nie upowazniajg w zasadzie do wysnu-
wania zadnych wnioskdw w przedmiocie poziomu marz. Jest to jednak
kwestia 0 duzym znaczeniu praktycznym i silnym rezonansie spolecz-
nym, totez nie sposéb jej tu przemilcze¢. Z punktu widzenia interesow
produkcji i konsumentéw wygoérowany poziom marz handlowych jest nie-
wlasciwy, poniewaz prowadzi do gromadzenia w reku handlu niezapra-
cowanych przezen dochodéw, do sztucznego ograniczania popytu rynko-
wego itp. Z drugiej jednak strony przesadnie obnizony ogolny poziom
marz uniemozliwia nalezyte wyposazenie techniczne jednostek handlo-
wych, zatrudnienie odpowiedniej liczby pracownikéw itd. itp., a to z ko-
lei pocigga za sobg, zwlaszcza w diugich okresach czasu, pogarszanie sig
ustug $wiadczonych przez handel. W konsekwencji tracg na tym zarow-
no producenci, jak tez konsumenci. Z pewna doza uproszczenia mozna
przyjaé, iz marze utrzymujg sie wowczas na optymalnym poziomie, gdy
pokrywaja ponoszone przez przedsiebiorstwo handlowe koszty i zapew-
niajg mu ponadto wygospodarowanie godziwego zysku.

Wnioski

1. Marze handlowe powinny by¢ traktowane w pierwszej kolejnosci
jako ekonomiczny instrument oddzialywania na przedsiebiorstwa han-
dlowe, a $cislej — jako $rodek racjonalizowania jego dziatalnosci.

2. Stosowane obecnie w obrocie towarowym produktami ogrodniczy-
mi marze handlowe pociggaja za sobg wiele ujemnych zjawisk na rynku
ogrodniczym, a ponadto nie sklaniajg przedsiebiorstw handlowych do ob-
nizania ponoszonych przez nie kosztow.

3. Do wyeliminowania wspomnianych poprzednio negatywnych zja-
wisk i stworzenia obiektywnych warunkéw, w ktorych przedsiebiorstwo
handlowe byloby zmuszone ekonomicznie do racjonalizowania swej dzia-
talnosci mogtoby przyczyni¢ sie zastgpienie obecnie stosowanych marz
quasi-procentowych marzami kwotowymi.

4. Nowy system marz spelni wlasciwie swg role, jezeli bedzie ela-
styczny. Z tego powodu nie moze by¢ mowy o pozytywnych skutkach
praktycznych schematycznego wprowadzania marz kwotowych. Marze
kwotowe mogg i powinny odegra¢ role podstawy, na ktérej posadowi sie

nowy system marz handlowych w obrocie towarowym produktami ogrod-
niczymi.
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