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Abstrakt. Celem badan byto okreslenie korzysci i zagrozen dla wzajemnych relacji migdzypokoleniowych
wynikajacych z faktu przekazywania gospodarstwa rodzinnego w rece nastgpnego pokolenia. Badania
przeprowadzono w 50 rodzinnych gospodarstwach rolnych potozonych w powiecie siedleckim przy uzy-
ciu kwestionariusza badawczego. We wszystkich gospodarstwach nastapito jego przekazanie najblizszym
cztonkom rodziny, ktérzy nadal wspoélnie prowadza gospodarstwo. Stwierdzono, ze najczgstsza forma
sukcesji gospodarstwa bylo jego przekazanie w zamian za rente¢ strukturalng. W gospodarstwach objetych
badaniem wszyscy poprzedni wlasciciele gospodarstw petnia role mentoréw, ktorzy wykazuja wieksza od-
wage w podejmowaniu strategicznych decyzji dotyczacych przysztosci gospodarstwa i pomagaja mtodym
w podejmowaniu odwaznych przedsigwzigé, najczesciej finansowych. Mtode pokolenie gospodarzy cechuje
kreatywnos¢, duza rolnicza wiedza teoretyczna oraz otwarto$¢ na nowe technologie produkcji. Poprzedni
wlasciciele nie obawiajg si¢, ze zostang odsunigci od spraw zwigzanych z gospodarstwem, nie wykazuja tez
braku zaufania do nastgpcy i obaw przed zmianami, ktdre nastapia w gospodarstwie.

Wstep

Gospodarstwa rodzinne, rozumiane jako wtasnos¢ oraz miejsce pracy i zycia rodziny rolnicze;j,
sa podstawowa rolnicza jednostka produkcyjna.Gtéwna cecha gospodarstwa rodzinnego jest to,
ze praca wykonywana jest gtownie przez wilasciciela i jego rodzing, wlasnos¢ i zarzadzanie prze-
kazywane sg z pokolenia na pokolenie. Gospodarstwo domowe nie jest oddzielone od jednostki
produkcyjnej, a wynikiem gospodarstwa jest dochdd [Tomczak 1999]. Zajmujac si¢ gospodar-
stwem rodzinnym nalezy podkresli¢ socjologiczne i spoteczne aspekty tej formy gospodarowania.
Rodzmny charakter gospodarstwa oznacza wspoélnote rodziny i powigzania wlasnosci z poczu-
ciem rodzinnej wigzi spolecznej. Sposéb funkcjonowania rodziny rolnika, aspekt przywodztwa
i odpowiedzialnosci, wiez pokoleniowa oraz model podejmowania decyzji w rodzinie znajduja
bezposrednie przelozenie na sposdb prowadzenia gospodarstwa rolnego.

Proces przekazywania gospodarstw, nazywany sukcesja, nie jest jednoznacznie definiowany
w literaturze przedmiotu. Wedlug Zegara, nast¢pstwo pokolen w gospodarstwach chiopskich
dokonuje si¢ na drodze przekazywania funkcji kierownika gospodarstwa (jako osoby podejmu-
jacej najwazniejsze decyzje w sferze organizacji i inwestycji) przez osoby starsze mtodszemu
pokoleniu [Zegar 1996]. Wspolczesne definicje sukcesji, czyli nastepstwa gospodarstw, zawieraja
zardwno transfer czynnika pracy, czyli sily roboczej, zarzadzania wraz z podejmowaniem decyz;ji,
jak i transfer wlasnosci, czyli majatku. W wigkszosci przypadkéw migdzypokoleniowy transfer
gospodarstw rolnych zaczyna si¢ od sity roboczej (czynnika pracy). Lagodne przekazanie zarza-
dzania wraz z podejmowaniem decyzji jest kluczowym elementem w catym procesie sukcesji
[Coughler 1999].
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Z transferem sily roboczej nastgpuje rowniez przeplyw nowoczesnej wiedzy, otwarto$¢ na
nowosci w dziedzinie rolnictwa oraz inne cechy przypisywane ludziom mtodym. Przejmowanie
gospodarstw przez mtode pokolenie sprzyja zmianom strukturalnym w rolnictwie i prowadzi
zardwno do wzrostu konkurencyjnos$ci sektora rolnego, jak i wprowadzania w nich innowacji.

Jednym z instrumentéw wspierania wymiany pokoleniowej w rolnictwie sg renty strukturalne.
Celem programu wdrazania rent strukturalnych w catej Unii Europejskiej (UE) jest zwigkszenie
efektywnosci ekonomicznej gospodarstw rolnych. Idea rent strukturalnych jest zachgcenie rol-
nikéw do zaprzestania prowadzenia dziatalnosci rolniczej jeszcze w wieku przedemerytalnym i
przekazanie posiadanych gospodarstw mtodszemu pokoleniu. Z raportu oceny PROW 2004-2006
wynika, ze w tych latach w Polsce przekazano tacznie 57,5 tys. gospodarstw, z czego 50,5%
nastgpcom, a 49,4% na powigkszenie innych gospodarstw [www.arimr.gov.pl].

Z badan przeprowadzonych przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej
(IERiGZ-PIB) wynika, ze w okresie ostatniego dziesigciolecia prawie co pigte indywidualne
gospodarstwo w Polsce byto prowadzone przez osobe w wieku do 35 lat [Dudek 2008].

Skuteczna wspotpraca migdzypokoleniowa opiera si¢ na modelu intermentoringu — wzajemne;j
wymianie warto$ci przedstawicieli roznych pokolen. Obecnie kluczowym tematem poruszanym
przez specjalistow w zakresie zasobow ludzkich powinno wigc by¢ zarzadzanie tymi pokoleniami w
taki sposob, aby w pelni wykorzystaé ich potencjat osobowy wynikajacy z aktualnego etapu rozwo-
juoraz zapobiega¢ ewentualnym konfliktom migedzypokoleniowym zwigzanym z ograniczeniami
[Lieber 2010]. Z uwagi na charakterystyczny dla poszczegdlnych pokolen spoteczno-historyczny
i spoteczno-gospodarczy kontekst osobowego i zawodowego rozwoju, przedstawiciele pokolenia
50+ (po 50. roku zycia), X (pokolenie 30-40-latkéw) i Y (pokolenie 20-30-latkéw) wnosza do
wspolpracy migdzypokoleniowej odmienne kompetencyjne i spoteczne ,,wktady”. Aby w petni
wykorzystaé potencjat tych generacji, nalezy nauczy¢ si¢ budowania i korzystania ze wspotpracy
miedzypokoleniowej [www.1bs.pl].

Material i metodyka badan

W ramach badan na temat wymiany informacji i do§wiadczen miedzypokoleniowych w ro-
dzinnych gospodarstwach rolnych przeprowadzono badania ankietowe w 50 celowo wybranych
gospodarstwach potozonych na terenie powiatu siedleckiego. Warunkiem zakwalifikowania
gospodarstwa do badan byto przejecie gospodarstwa po starszych cztonkach rodziny (rodzicach,
teSciach, dziadkach) oraz wspodlne przebywanie w gospodarstwie. Dane do badan zgromadzo-
no przy uzyciu kwestionariusza badawczego zawierajacego 25 pytan zamknigtych i otwartych
skierowanych do obecnych i bylych wlascicieli gospodarstw rodzinnych. Pytania dotyczyly
m.in. sposobow przejecia gospodarstwa, powodow podjecia takiej decyzji, stopnia zaangazowa-
nia bytego wiasciciela w sprawy gospodarstwa, korzysci i zagrozen ptynacych ze wspotpracy
mig¢dzypokoleniowej oraz oceny cech osobowosciowych mtodego i starszego pokolenia. Przy
opracowaniu wynikow wykorzystano metodg tabelaryczno-opisowa.

Wyniki badan

W 75% badanych gospodarstw jego przekazanie nastapito w zamian za rentg¢ strukturalng. W
pozostatych przypadkach transfer gospodarstwa nastapit na podstawie umowy darowizny. Srednia
powierzchnia gospodarstw objetych badaniami wynosita 25 ha, z czego najmniejsze gospodar-
stwo miato obszar 2,7 ha, a najwigksze 63,5 ha. 55% rolnikéw utrzymywato bydto mleczne, 25%
trzode chlewna, a pozostale 20% to gospodarstwa wiclokierunkowe. W przewazajacej mierze
wlascicielami badanych gospodarstw byli me¢zczyzni — 95% respondentow. Mezczyzni w wieku
0d 40 do 50 lat stanowili najliczniejsza grupe (45% respondentéw). Druga w kolejnosci byla grupa
wiascicieli w przedziale od 30 do 40 lat (35%), natomiast wtasciciele gospodarstw w przedziale
wiekowym od 20 do 30 oraz od 50 do 65 lat stanowili po 10%.
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Istnieje kilka powoddow, dla kt()rych wiasciciele gospodarstw decyduja si¢ przekazaé gospodar-
stwo swoim nastepcom. Do najczgsciej Wymlenlanych nalezata mozliwo$¢ skorzystania z funduszy
UE (86% wskazan) oraz mozliwo$¢ przejscia na rente strukturalnq (75%). 36% ankletowanych
rolnikow przekazato gospodarstwa z nadziejg, ze wiedza i umieje¢tnosci nastepcy przyczynia si¢ do
jego rozwoju. Znacznie mniejsze znaczenie w podejmowaniu decyzji o przekazaniu gospodarstwa
miat wiek i stan zdrowia przekazujacego (odpowiednio 30% i 15% wskazan). Przekazanie gospo-
darstwa nie wigzato si¢ z eliminacja z udzialu w jego prowadzeniu. Ludzie mlodzi, potencjalni
nabywcy, bardzo cze¢sto godzili si¢ na formalne przejecie gospodarstwa, aby ich rodzice mogli uzy-
ska¢ §wiadczenie emerytalne lub rentowe. Nic to jednak nie zmienialo i dalej uzytkownikami tych
gospodarstw byli rodzice, az do momentu catkowitej utraty sit lub zdrowia [Wojewodzic 2007]. W
gospodarstwach objetych badaniem wszyscy poprzedni wiasdciciele byli zaangazowani w dziatalnos¢
gospodarstwa, pomagajac przy pracach fizycznych, a 93% ankietowanych uczestniczylo na co dzien
w podejmowaniu decyzji dotyczacych praktycznej strony prowadzenia produkcji w gospodarstwie.

Mentor to lider majacy duza wiedze — stanowi wzorzec dla podopiecznego, ktoremu udziela
rad nie tylko w zakresie konkretnych zadan, ale réwniez rozwoju osobistego oraz ksztattowania
sciezki zawodowej. Mentor z zalozenia ma bardzo wysokie kompetencje w obszarze dziatalno$ci
podopiecznego, sam w przesztosci z sukcesem zajmowat si¢ podobnymi dziataniami, byt zaanga-
zowany w dziatalnos¢ tej samej instytucji [Szelaggowska, Makowska 2007]. Mozna stwierdzic¢, ze
byli wlasciciele gospodarstw, najczesciej ojcowie lub tesciowie, pelnili role mentorow w badanych
gospodarstwach, gdyz az 86% badanych rolnikéw stwierdzito, ze udzielaja oni rad i wskazoéwek
dotyczacych procesow produkcji w gospodarstwie. Rowniez doswiadczenie starszych wiascicieli
w zatatwianiu spraw urzgdowych bylo wykorzystywane przez mtode pokolenie. Az w 72% gospo-
darstw wlasciciele pomagali przy zatatwianiu tych spraw, a 64% bytych wiascicieli uczestniczyto
w decyzjach finansowych. W 30% gospodarstw byli gospodarze podejmowali samodzielne decyzje
dotyczace praktycznej strony prowadzenia gospodarstwa, a w 15% gospodarstw — samodzielne
decyzje finansowe. Nalezy przypuszczaé, ze w niektorych przypadkach przekazanie gospodarstwa
miato charakter jedynie formalny.

W przypadku gospodarstw rodzinnych wystepuje wspotpraca dwoch, a nierzadko i trzech
pokolen. W takiej sytuacji nie nalezy zapominac¢ o réznicach wynikajacych z wieku, sprawnosci
fizycznej, uwarunkowan spoteczno-kulturowych i zdrowotnych. R6znorodnos¢ ta bywa czasa-
mi przyczyna nieporozumien, zwlaszcza pomi¢dzy czlonkami rodziny, moze jednak stanowié
podstawe dla wzajemnej wymiany doswiadczen, wiedzy i umiejetnosci, czyli przybiera¢ forme
intermentoringu. Z przeprowadzonych badan wynika, ze mtode pokolenie gospodarzy cechuje
kreatywno$¢, duza wiedza teoretyczna na tematy rolnicze oraz otwarto$¢ na nowe techniki i
technologie produkcji. Mtodzi gospodarze z duzym zaangazowaniem podchodza do dziatalnosci,
ktérg prowadza i1 przejmuja odpowiedzialnos¢ za decyzje dotyczace gospodarstwa. Odznaczaja
si¢ takze wigkszg ambicjg i odporno$cig na stres. Jednak to starsze pokolenie gospodarzy ma
znacznie wigksze dos§wiadczenie, a rowniez wigksza wiedzg praktyczna, ktdérg moga przekazaé
swoim nastgpcom. Z przeprowadzonych badan wynika, ze to oni z wigksza odwaga podchodza
do strategicznych decyzji dotyczacych przysztosci gospodarstwa i nierzadko pomagajg mtodym
w podejmowaniu odwaznych przedsigwzig¢, najczgsciej finansowych. Otwartos¢ i asertywnosc to
cechy, ktore w przypadku badanych gospodarzy nie zalezaty od wieku i w réwnym stopniu mozna
je przypisa¢ obu grupom. Do cech o najmniejszym nasileniu nalezy zaliczy¢ male zainteresowa-
nie sprawami gospodarstwa i opor przed zmianami — niezaleznie od wieku oraz — w przypadku
mtodych wlascicieli gospodarstw — brak doswiadczenia rolniczego.

Przekazanie gospodarstwa w r¢ce nastgpcy moze rodzi¢ pewne obawy ze strony byltego
wiasciciela dotyczace zardwno dalszych losow gospodarstwa, jak i swoich wiasnych. Tylko 7%
badanych rolnikéw miato catkiem powazne obawy zwiazane z odsuni¢ciem od spraw zwigza-
nych z gospodarstwem, poczuciem bycia bezuzytecznym i odsunigtym od decyzji zwigzanych
z gospodarstwem, brakiem zaufania do nastgpcy lub obawy przed zmianami, ktore nastapia w
gospodarstwie. W pozostatych przypadkach obawy te byty mate (7% wskazan), nieznaczne (44%
wskazan) lub w ogole nie mialy miejsca (42% wskazan).
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Osobom przejmujacym gospodarstwo zadano rowniez pytanie o obawy towarzyszace tej decy-
zji. Po 7% rolnikow miato powazne lub bardzo powazne obawy, czy sprostaja odpowiedzialno$ci
zwigzanej z zarzadzaniem gospodarstwem oraz obawy przed nadmiarem obowiazkow i brakiem
czasu dla siebie, a takze obawy, czy maja wystarczajacg wiedz¢ na temat organizacji pracy w
gospodarstwie. 24% nastepcdw w ogole nie mialo tego typu obaw, 20% rolnikow miato powazne
obawy, czy beda w stanie utrzymac si¢ z produkcji rolniczej oraz obawiali si¢ braku wiedzy na
temat organizacji produkcji w gospodarstwie i braku do§wiadczenia. W pozostatych przypadkach
obawy te byty male (14% wskazan), bardzo mate (20% wskazan) lub nie byto ich w ogdle (46%
wskazan). Na pytanie, czy towarzyszyla im niech¢¢ do pozostania na wsi, ankietowani rolnicy w
35% przypadkow stwierdzili, ze byta ona mata lub nieznaczna, a pozostali nie odczuwali takiej
niecheci. 35% mtodych gospodarzy catkiem powaznie obawiato si¢ decyzji, ktore na co dzien beda
musieli podejmowac. Pozostatym takie decyzje towarzyszyty w matym i nieznacznym stopniu
lub nie odczuwali takich obaw (odpowiednio 15%, 22% lub 28% wskazan).

Wspotpraca pokoleniowa w gospodarstwach rodzinnych przynosi korzysci zarowno mio-
dym gospodarzom, jak i starszym pokoleniom przebywajacym w tym samym gospodarstwie.
Dla gospodarzy, ktorzy przejeli gospodarstwo po rodzicach, bardzo duze korzysci wynikaja ze
wsparcia w podejmowaniu decyzji dotyczacych spraw biezacych gospodarstwa oraz finansowych,
a takze wykorzystanie do$wiadczen poprzedniego gospodarza (43% wskazan). Za duze wsparcie
mtodzi rolnicy uznali pomoc w pracach fizycznych w gospodarstwie i w podejmowaniu decyzji
dotyczacych kierunku rozwoju gospodarstwa (29% wskazan).

Dla starszej generacji gospodarzy mozliwo$¢ pracy w gospodarstwie dawata bardzo duza,
duza lub catkiem duza satysfakcje z bycia przydatnym w gospodarstwie i mozliwosci dzielenia
si¢ swoim doswiadczeniem, poza tym bardzo duze, duze lub catkiem duze znaczenie dla tych
rolnikow miata mozliwos$¢ kontaktu z ludzmi z branzy 1 utrzymanie dobrej kondycji fizycznej, a
takze doskonalenia wiedzy rolniczej przez wspotprace z obecnym wiascicielem (po 30% wska-
zan). Zacie$nianie wi¢zi rodzinnych zaré6wno dla mtodego, jak i starszego pokolenia miato w
wigkszosci bardzo duze lub duze znaczenie (odpowiednio 28% i 30% wskazan).

Podsumowanie

Przekazywanie gospodarstw rodzinnych nastepcom jest naturalnym procesem, ktorego celem
jest zapewnienie kontynuacji dziatalnosci rolniczej oraz rozwoju gospodarstwa, w trakcie ktorego
nastepuje transfer nowoczesnej wiedzy, otwartos¢ na nowosci w dziedzinie rolnictwa oraz inne
cechy przypisywane ludziom mtodym. Z przeprowadzonych badan wynika, ze mtode pokolenie
gospodarzy cechowata kreatywnos¢, duza wiedza teoretyczna na tematy rolnicze oraz otwarto$¢
na nowe techniki i technologie produkcji. Jednak to starsze pokolenie gospodarzy poza duza
wiedza praktyczna, charakteryzowalo si¢ wigksza odwaga w podejmowaniu decyzji dotyczacych
przyszios’ci gospodarstwa i nierzadko pomagato mtodym w podejmowaniu odwaznych przedsie-
wzieé. Sukcesji gospodarstwa towarzyszyly roznego rodzaju obawy, Jednak w przypadku badanych
gospodarstw wigkszo$¢ z nich lezata po stronie mtodych nastf;pcow i w najwigkszym stopniu
dotyczylo to obawy, czy prowadzenie gospodarstwa zapewni byt ich rodzinie i czy podotaja wy-
zwaniom, ktore niesie ze sobg codzienne podejmowanie odpowiedzialnych decyzji zwigzanych
z funkcja menadzera gospodarstwa.
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Summary

Transfer of family farms to successors is a natural process, the aim of which is to ensure the continuation
of farming and farm development which occurs during the transfer of new knowledge, openness to new
ideas in the field of agriculture and other characteristics attributable to young people. Research has shown
that the young generation is characterized by creativity hosts large theoretical knowledge on agricultural
issues and openness to new techniques and production technologies. However, it is the older generation
who besides more practical knowledge, are characterized by greater courage in making decisions about the
future of the farm and not rarely help young farmers with involving in challenging ventures. Farm succession
is accompanied by various kinds of concerns, but in the case of the surveyed farms, most of them belong
to the young successors and mostly they concern if they will be able to maintain their families living on
farming and whether as farm managers they will cope with the challenges posed by everyday responsible
decisions related to this job.
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