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Limited possibilities of observing market trends by companies forming the forest services sector
contribute to the increasing uncertainty related to the environment in which the company operates.
The aim of the study was to assess the changes of the environment of enterprises providing forest
management services and the degree of dependence of the organization on changes taking place
in it based on the method of scenarios of environmental states. 44 factors of the macro-environment
have been identified which have a decisive influence on the development of forest services com-
panies. They were grouped into four areas: political and legal, economic, socio-demographic
as well as technological and natural. Each of the factors was assigned three possible variants of
changes (increase, stabilization, recourse), which were assessed in terms of the strength of the impact
and the probability of its occurrence. The strength of the impact of the initial trend (stabilization)
was assessed on the basis of data obtained by the survey method. The economic sphere turned out
to be the most turbulent one within the macro-environment in the case of the forest services
sector. In turn, the technological and natural sphere turned out to be the most favourable. The
projected decline in the employment may induce forest entrepreneurs to implement technical
solutions and to abandon the work at the manual level.
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Wstep

Otoczenie rynkowe zmieniajgce si¢ w wyniku transformacji systemowej przyczynito si¢ do powsta-
nia zmian strukturalno-organizacyjnych w Lasach Paristwowych (LP), czego efektem byta prywa-
tyzacja ustugowego wykonawstwa prac lesnych [Kocel 2000, 2010, 2013a; Wigsik 2000; Lyp,
Zychowicz 2007; Wigsik, Wéjcik 2008; Zastocki i in. 2012; Glazar, Polowy 2015, 2017]. Dalo to
poczatek tworzeniu si¢ sektora ustug lesnych. Owezesna polityka Pafistwowego Gospodarstwa
Lesnego (PGL LP) sprzyjata jego rozwojowi, a dzialalno$¢ powstajgcych firm wspieraly uakeyw-
niane ze strony LP instrumenty pomocy finansowej i pozafinansowej [Glazar, Iwanicki 2016].
Przetomem w rozwoju sektora ustug lesnych bylo przystgpienie Polski do Unii Europejskiej.
Wymusito ono stosowanie przepiséw Ustawy... [2004], co spowodowato wyrazne zmiany pod-
czas wylaniania wykonawcéw na ustugi lesne [Kocel 2013a].
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Ograniczone mozliwosci obserwacji trendéw rynkowych przez firmy tworzgce sektor ustug
lesnych przyczyniajg si¢ do zwigkszania niepewnosci zwigzanej z otoczeniem, w ktérym dziata
przedsigbiorstwo [Kocel 2013a]. Funkcjonowanie w zmiennym otoczeniu wymaga nie tylko
przewidywania mozliwych zmian, ale takze ich wyprzedzania, w czym mogg by¢ pomocne metody
analizy strategicznej, umozliwiajace opracowywanie wielowymiarowych scenariuszy rozwoju sy-
tuacji w otoczeniu oraz projektowanie adekwatnych strategii dziatania [Chytek 2014].

Celem pracy byla préba oceny zmian zachodzacych w otoczeniu przedsi¢ebiorstw swiad-
czacych ustugi w zakresie gospodarki lesnej i okreslenia stopnia uzaleznienia od nich w oparciu
o metodg scenariuszy stanéw otoczenia.

Material i metody

W celu realizacji badan zidentyfikowano 44 czynniki makrootoczenia majgce decydujacy wptyw
na rozwéj firm sektora ustug lesnych, grupujgc je w cztery obszary: polityczno-prawny, ekono-
miczny, spoleczno-demograficzny i technologiczno-przyrodniczy (tab.). Kazdemu z czynnikéw
przypisano 3 mozliwe warianty zmian (wzrost, stabilizacja, regres), ktére poddano ocenie pod
wzgledem sity wplywu i prawdopodobieristwa wystapienia. Oceny sity wpltywu trendu wyjscio-
wego (stabilizacji) dokonano na podstawie danych pozyskanych metodg sondazu diagnostycz-
nego z wykorzystaniem techniki wywiadu i narzedzia w postaci kwestionariusza zawicrajgcego
44 zidentyfikowane czynniki makrootoczenia. Kazdy z czynnikéw nalezalo poddac ocenie,
okreslajgc site oddzialywania na firm¢ wedtug skali: oddziatywanie pozytywne — sita oddzia-
tywania: +5 — bardzo duza, ..., +1 — bardzo mata; oddziatywanie negatywne — sita oddziatywania:
-5 —bardzo duza, ..., -1 — bardzo mata. W kwestionariuszu umieszczono metryczke zawierajgcg
pytania dotyczgce formy prawnej przedsi¢biorstwa, liczby lat funkcjonowania na rynku, liczby
zatrudnionych, wieku, plci i wyksztalcenia wlasciciela, zwigzku wihasciciela z sektorem lesnym,
a takze rodzaju i formy aktualnie §wiadczonych ustug. W badaniu uczestniczyto 68 whascicieli
firm lesnych. Przeprowadzono je w lutym 2020 roku na obszarze Regionalnych Dyrekcji Laséw
Padstwowych w Poznaniu, Pile i Szczecinie. Dokonujgc wyboru firm, zastosowano metod¢ do-
boru nielosowego — dobér przypadkowy.

Do dalszego etapu analizy wykorzystano srednig ocen uzyskanych w badaniu. W przypadku
oceny trendéw wzrost i regres przyjeto srednig arytmetyczng punktéw odlegtych od sredniej
oceny trendu stabilizacja, uzyskanej podczas sondazu diagnostycznego. Prawdopodobieristwo
wystapienia poszczegélnych trendéw okreslano w dwojaki sposéb. W przypadku czynnikéw,
ktére mogg by¢ z pewng precyzjg zdefiniowane ilosciowo i w okreslonym stopniu przewidy-
walne (np. sytuacja demograficzna), prawdopodobiedistwo wystapienia zmian okreslano w opar-
ciu o dostepne sprawozdania, raporty prognostyczne i akty prawne. W przypadku zmiennych
nieprecyzyjnych i trudno przewidywalnych, ktére mozna definiowac jedynie jakosciowo, wyko-
rzystano logike intuicyjng. Prawdopodobieristwo okreslano w taki sposéb, aby suma prawdopodo-
bieristw w obszarze danego czynnika byta réwna 1. W dalszej kolejnosci przystapiono do budowy
scenariuszy: optymistycznego, pesymistycznego i najbardziej prawdopodobnego. W przypadku
scenariusza optymistycznego z przyporzadkowanych poszezegélnym czynnikom ocen wybierano
trendy o najwyzszej liczbie punktéw, z ktérych liczono srednig arytmetyczng odpowiadajacy
poszczegélnym sferom makrootoczenia. Analogicznie postgpowano przy budowie scenariusza
pesymistycznego, wybierajac w tym przypadku oceny najnizsze. Budujgc scenariusz najbardziej
prawdopodobny, wybierano z kolei trendy, kt6rym przypisano najwyzszg wartos¢ prawdopodo-
biedistwa. Przypisane trendom oceny grupowano ze wzgledu na rodzaj oddziatywania (pozytywne,
negatywne), a Srednie arytmetyczne liczono osobno dla kazdego rodzaju. Uzyskane wartosci
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Tabela.

Tendencje w otoczeniu firm swiadczacych ustugi w zakresie gospodarki lesnej
"Trends in the environment of companies providing forest management services
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Trend Wpltyw p
Sfera polityczno-prawna
Political and legal sphere

, , SR 0 -5 0,1

Czeste zmiany w ustawie Prawo zaméwieri publicznych
. . - —4 0,1
Frequent changes in the Public Procurement Law l ol 0.8
Pakiety harwesterowe w zaméwieniach publicznych l :; 8’2
Harvesting packages in public procurement ! 2 0’ )
Mozliwos¢ leasingu maszyn i urzgdzed T + 0,5
) . . - +4 0,4
Leasing of machines and devices l 1 01
Mozliwos¢ dziatania w konsorcjach T + 0.5
. . . - +4 0,4
Opportunity to operate in consortia ! R 01
Zakup maszyn, w tym wielooperacyjnych, przez PGL LP 0 -5 0,3
Purchase of multi-operational machines - =4 0,3
by the State Forests, National Forest Holding d +1 0,4
Mozliwos¢ korzystania z dotacji unijnych dla firmy T + 0.1
. . - +4 0,5
European Union subsidy ! i 0.4
Kontrole Padstwowej Inspekcji Pracy w firmach T = 04
. . . - -1 0,5
Controls of the National Labor Inspectorate in companies ! 3 01
Mozliwos¢ sktadania ofert na terenie calego kraju T +4 0.5
il - - +2 0,4
Possibility of submitting offers throughout the country ! ) o1
Wysokosé minimalnego wynagrodzenia za prace l j 8’?
Level of the minimum wage ! 3 0’1
. 4 . . T -2 05
Wymogi dotyczgce stosowania technologii ekologicznych N 2 04
Requirements for the use of green technologies ! 4 0’1
Elektronizacja zaméwien publicznych l j 8’2
Electronisation of public procurement ! 3 0’1
o« N 0 =5 0,5
Wysokos¢ sktadek na ubezpicczenie spoteczne N 3 0.4
Amount of social security contributions ! +é 0’ |
Opodatkowanie prowadzonej dzialalnosci l :; g’j
[axation of business activity ! 2 03
, , , . T -4 03
Zmiany w przepisach dotyczacych prowadzenia gospodarki lesnej N 1 04
Changes in provisions regarding forest management ! 3 0’3
Fatwos¢ uzyskania kredytu na sfinansowanie zakupu maszyn lesnych T +4 0,3
Ease of obtaining a loan to finance the purchase - +1 0,4
of forestry machinery J -3 0,3
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Tabela ciag dalszy
Trend Wpltyw p
Sfera ekonomiczna
Economic sphere
3 0,4
Mozliwos¢ korzystania z ustug firm doradczych l tl 0’ 5
Possibility of using the services of consulting companies ! 4 0’1
T -5 03
Ceny ustug firm doradczych ’

- -3 0,4
Prices for consultancy services ! 2 03
. 1 -5 0.5
Ceny p:‘:lhw N 2 0.4
Fuel prices ! 1 01
Ceny maszyn i urzadzeni stosowanych w sektorze ustug lesnych ) -5 0,5
Prices of machinery and equipment used in the forestry - —4 0,4
services sector \ +1 0,1
i ) 0 -5 0,5

Ceny cze¢sci zamiennych do maszyn lesnych
i ; - -4 0,4
Prices of spare parts for forest machines ! o 01
Ceny ustug serwisowych T - 0,5
. ) ) - -3 0,4
Prices for maintenance services ! 2 01
Ceny ustug transportowych ! - 0,5
. . - =2 0,4
Prices of transport services ! 2 01
Koszty szkolen dla pracownikéw 1 - 0.3
o, - —4 0,4
Training costs for employees ! 1 03
Koszty zatrudnienia pracownika ! - 0,5
- -3 0,4
Employment costs ! 2 o1
Poziom kurséw walut ! - 0.5
- -2 0,4
Exchange rates ! 2 01
Poziom bezrobocia T +4 0,5
- +1 0,4
Level of unemployment ! 3 o1
Wysokosé oprocentowania kredytéw T - 04
h - —4 0,5
Amount of interest on loans ! o 01

Sfera spoteczno-demograficzna
Socio-demographic sphere

oo - , T +1 04

Etyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
. . - -4 0,3
Business ethics l 5 03
o "y T +2 03
Dostep do wykwalifikowanych pracownik6w na rynku pracy N 3 03
Access to qualified employees on the labor market ! 5 0’4
Dziatalno$¢ organizacji ekologicznych T - 04
. ) oo - -4 0,3
Activities of ecological organizations l o 03
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Tabela cigg dalszy

Trend Wpltyw p
- 4
Starzenie si¢ kadry pracowniczej w firmach 1 _i g’z
Aging of employees in companies ! I 0’\3
G , » 0 -5 03
Choroby pracownikéw i zwigzane z tym nieobecnosci w pracy N 5 03
Diseases of employees and related absences from work ! 2 0’3
oo bore g o T +4 03
Aktywnos¢ organizacji wspierajacych przedsi¢biorczosé lesng N 0 03
Activity of organizations supporting forestry entreprencurship l 3 0’\3
Dostepnosé szkolen dla pracownikéw 1 :2 8’§
Availability of training for employees ! » 0’3
Kradzieze maszyn lesnych T - 0.3
. - -2 0,3
Theft of forest machinery l 2 03
Niszczenie maszyn lesnych ! - 04
. - - -3 0,3
Destruction of forest machinery ! 2 03
Brak rak do pracy na skutek migracji ludzi ze wsi do miast i -5 0,4
Lack of hands for work due to migration of people - 0,3
from villages to cities \: +1 0,3
. 4 . 0 04

Wypadki pracownikéw podczas pracy w lesie
. ) . - -2 0,3
Accidents during the work in the woods l 2 03

4

Naptyw pracownikéw zza wschodniej granicy T * 0.3
- +2 0,3
Influx of workers from beyond the eastern border ! 2 03

Sfera technologiczno-przyrodnicza
Technological and natural sphere

Mozliwos¢ korzystania z systeméw nawigacji 1 :i g’i
Possibility of using navigation systems J, B 0’1
Mozliwos¢ komunikacji z zamawiajgcym (internet) 1 :i 8’2
Possibility of communication with the ordering party ! B 0’1
Mozliwos¢ stosowania nowoczesnych technologii l :i g’i
Possibility of using modern technologies ! B 0’1
Katastrofy ekologiczne 1 :‘ 8’2
Ecological disasters ! 3 01
Jakos¢ infrastruktury transportowej — stan i dostgpnos¢ drég 0 +3 0,5
Quality of transport infrastructure — road condition - -1 0,4
and accessibility \ 4 0,1

Trend: T wzrost, — stabilizacja, 4 regres; wphyw: =5 — bardzo silny negatywny, ..., +5 — bardzo silny pozytywny; p — prawdopodobieristwo

Trend: Tincrease, — stabilisation,  regress; wplyw (influence): =5 — very strong and negative, ..., +5 — very strong and positive; p — probability
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srednich nanoszono na wykres. Interpretacji wynikéw dokonano w oparciu o ponizsze sposoby
wnioskowania:
a) im wigksza rozpigtos¢ mi¢dzy scenariuszem optymistycznym a pesymistycznym w poszcze-
g6lnych obszarach, tym silniejsze uzaleznienie organizacji od otoczenia;
b) w przypadku scenariusza najbardziej prawdopodobnego: im wigksza rozpigtos¢ w poszcze-
g6lnych sferach, tym bardziej nicjednorodne i stabiej ustrukturalizowane otoczenie.

W ostatnim etapie podjeto prébe identyfikaciji szans (zmian pozytywnie oddzialujgcych na firmy)
oraz zagrozen (zmian oddziatujacych negatywnie) [Gierszewska, Romanowska 2017].

Wyniki
Wiascicielami przedsi¢biorstw uczestniczacych w badaniach byli najezesciej mezezyzni (91%)
w wieku powyzej 50 lat (78%), z wyksztatceniem zawodowym (50%), bez wyksztatcenia lesnego
(67%), prowadzacy indywidualng dziatalnos¢ gospodarczg (87%), dziatajacy na rynku ponad 15 lat
(81%) i bedacy matymi przedsigbiorcami (zatrudniajacy od 10 do 49 oséb) (51%). Prawie 20%
ankiectowanych miato status bylego pracownika PGL LP. W realizowanych w roku 2020 kon-
traktach ponad 50% firm dziatato w konsorcjach, ponad 20% wystepowato jako podwykonawca.
Wypetniajgc kwestionariusz, respondenci bardzo pozytywnie (dominujgca ocena +5) ocenili
mozliwos¢ leasingu maszyn i urzadzen, korzystania z dotacji unijnych oraz stosowania nowo-
czesnych technologii, w tym maszynowego pozyskiwania drewna. Réwnie pozytywnie ocenili
mozliwo$¢ dziatalnosci w konsorcjach, przy czym w przypadku wiascicieli firm deklarujacych
aktualng dzialalnos¢ kooperacyjng dominujgcg oceng byto +4. Z kolei starzenie si¢ kadry pra-
cowniczej w firmach i brak rgk do pracy respondenci ocenili bardzo negatywnie (dominujgca
ocena —5). Réwnie negatywnie ocenili dziatalno$¢ organizacji ekologicznych oraz poziom cen
czesci zamiennych do maszyn lesnych. Uczestniczacy w badaniach przedsigbiorcy deklarujacy
aktualne $wiadczenie ustug w zakresie maszynowego pozyskiwania drewna ocenili pozytywnie,
ze $rednig oceng +3, mozliwos¢ sktadania ofert na terenie calego kraju, jednakze do obecnosci
pakietéw harwesterowych w zamdwieniach publicznych ustosunkowywali si¢ negatywnie, ze
$rednig sitg oddziatywania na poziomie —1. Whasciciele firm z niewielkim stazem, dziatajgcych na
rynku ustug lesnych 4-5 lat, zdecydowanie mniej krytycznie ocenili cz¢ste zmiany w ustawie
Prawo zaméwieri publicznych (Srednia ocena -2 w stosunku do $redniej oceny dla calej préby —4),
z kolei duzo bardziej krytycznie ocenili poziom cen ustug firm doradezych (Srednia ocena -3
w stosunku do $redniej oceny dla catej préby —1). Wiasciciele wszystkich firmy $§wiadczacych
ustugi w charakterze podwykonawcy dziatalnosé w szarej strefie ocenili na poziomie -5.

Na podstawie przeprowadzonej analizy tendencji w otoczeniu firm sektora ustug lesnych
(tab.) przystapiono do budowy scenariuszy stanéw otoczenia. Najbardziej niesprzyjajacg przedsig-
biorcom sferg makrootoczenia w przypadku sektora ustug lesnych okazata si¢ sfera ekonomiczna.
Rozpietos¢é miedzy scenariuszem optymistycznym i pesymistycznym osiggneta wprawdzie taka
samg warto$¢ jak w przypadku sfery spoteczno-demograficznej (6,42), jednakze scenariusz pesy-
mistyczny zdecydowanie dominowat nad scenariuszem optymistycznym. Ponadto rozpigtosé
scenariusza najbardziej prawdopodobnego byta najwigksza ze wszystkich prezentowanych ob-
szar6w i przekroczyta 8. W przypadku sfery spoteczno-demograficznej warto$¢ scenariusza naj-
bardziej prawdopodobnego znajdujgca si¢ po stronie oddziatywania negatywnego wartosciowo
przewyzszyla scenariusz pesymistyczny, co oznacza, ze w najblizszej przysztosci zmiany nieko-
rzystnie oddziatujgce na firmy sektora ustug lesnych w przypadku tej sfery beda miaty duzo
wigkszy negatywny wplyw niz zmiany prognozowane w scenariuszu pesymistycznym. Z kolei
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najbardziej sprzyjajacg okazata si¢ sfera technologiczno-przyrodnicza, ktérg charakteryzowata
wprawdzie taka sama rozpigtos¢ jak sfer¢ polityczno-prawng (6,4), jednakze scenariusz najbar-
dziej prawdopodobny w catosci objat obszar oddziatywania pozytywnego (ryc.). Czynnikami
korzystnie oddziatujgcymi na firmy aktywne w sektorze ustug lesnych w najblizszej przysztosci
beda: stabilizacja w zakresie dzialalnosci konsorcjalnej i mozliwosci leasingu maszyn lesnych,
doskonalenie systemu komunikacji z zamawiajgcym drogg elektroniczng, ograniczenie szarej
strefy, zwickszenie dostepnosci szkoleri dla pracownikéw, wzrost bezrobocia, a takze poprawa stanu
infrastruktury transportowej i rozwdj nowoczesnych technologii. Z kolei nickorzystny wplyw
bedg mialy: wzrost wysokosci minimalnego wynagrodzenia za pracg oraz skladek na ubezpie-
czenia spoteczne, wzrost cen paliw, czgsci zamiennych do maszyn lesnych, ustug serwisowych
i transportowych, spadek wartosci ztotego, starzenie si¢ kadry pracowniczej, brak rgk do pracy
na skutek migracji, a takze wzrost wypadkowosci w lesnictwie.

Dyskusja
Metody scenariuszowe sg nicodzownym instrumentem planowania strategicznego. Pozwalajg
przewidywad réznego rodzaju zjawiska, ktére mogg mie¢ wptyw na funkcjonowanie firmy. Opraco-
wanie scenariuszy daje mozliwos¢ poznania przysztych ograniczeri formutowania strategii. W oto-
czeniu organizacji okresla si¢ sfery, w ktérych dominujg szanse (w tych segmentach w strategii
organizacji winno si¢ uwzglednia¢ przedsigwzigcia ukierunkowane na ich wykorzystanie), i te,
w ktérych przewazajg zagrozenia (strategia winna by¢ nastawiona na przedsi¢gwzigcia zmierza-
jace do ich neutralizowania) [Gierszewska, Romanowska 2009; Glazar 2018]. Szczegélnej analizy,
zwlhaszcza w przypadku identyfikowania szans i zagrozeri ptyngcych z otoczenia, wymaga sce-
nariusz najbardziej prawdopodobny, dotyczy on bowiem zmian, ktérych nalezy spodziewaé si¢
w najblizszym czasie. W przypadku sektora ustug lesnych prognozuje si¢ w obszarze polityczno-
-prawnym rzadsze niz dotychczas zmiany w ustawie Prawo zaméwieri publicznych, stabilizacje
w zakresie dziatalnosci konsorcjalnej oraz utrzymanie w programie Paristwowej Inspekcji Pracy
(PIP) kontroli w kierunku ograniczania zagrozed w lesnictwie.

Od 1 stycznia 2021 roku zaczely obowigzywaé nowe przepisy dotyczace zaméwien publicz-
nych [Ustawa... 2019]. Poprzednia Ustawa... [2004] byta nowelizowana 66 razy i stala si¢ catko-
wicie nieczytelna i skomplikowana w stosowaniu. Przepisy nowej ustawy wychodzg naprzeciw
oczekiwaniom wykonawcéw i zréwnujg pozycje stron. Uwazana za najwicksze przedsiewziecie

pesymistyczny

P pessimistic
E optymistyczny
_ optimistic
5 najbardziej
b . prawdopodobny
T 5 most likely
i
-5 5
Rye.

Sita i kierunek wptywu trendéw w otoczeniu firm sektora ustug lesnych wedlug scenariuszy

Strength and direction of the impact of trends in the environment of companies from the forest service
sector according to various senarios

sfery: P - polityczno-prawna, E — ekonomiczna, S - spoteczno-demgraficzna, T - technologiczno-przyrodnicza

spheres: P - political and legal, E — economic, S - socio-demographic, T' - technological and natural
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legislacyjne ostatnich kilkunastu miesi¢cy, nie powinna w najblizszej przysztosci pociggac za sobg
drastycznych zmian [Czechowska 2019]. Czgste zmiany w ustawie Prawo zaméwien publicz-
nych respondenci ocenili negatywnie, ze Srednig sitg oddziatywania na poziomie —4.

Istotng szansg rozwoju przedsi¢ebiorstw lesnych jest dziatalnos¢ konsorcjalna [Glazar, Twa-
nicki 2016]. Liczba firm dziatajgcych w konsorcjach oraz liczba tworzonych konsorcjéow wzrastajg
[Glazar, Polowy 2015; Szewczyk 2020]. Firmy lesne, bedace matymi podmiotami gospodarczymi,
nie majg mozliwosci wywierania skutecznego wptywu na swoje otoczenie. Formutowanie przez
nadlesnictwa coraz wigkszych pakietéw uniemozliwia pojedynczym firmom spetnienie wymo-
géw zawartych w specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia. Zatem pojawiajgca si¢ kon-
cepcja kooperacji przedsigbiorstw lesnych jest alternatyws samodzielnego funkcjonowania
w kontaktach biznesowych z Lasami Paistwowymi [Kocel 2013a]. Mozliwos¢ dziatania w kon-
sorcjach oceniono jako oddzialywanie korzystne, z duzg silg.

Corocznie Padstwowa Inspekcja Pracy planuje okoto 300-320 kontroli w zaktadach ustug
lesnych, nalezy tez doliczy¢ kontrole wynikajgce z zaistniatych wypadkéw. W latach 2015-2017
w firmach lesnych PIP odnotowata odpowiednio 44, 49 i 46 wypadkéw podczas pozyskania
drewna (tylko w 2017 roku zgineto w nich 18 oséb). Wypadkowos¢é w lesnictwie jest wysoka,
a skutki zdarzeri wypadkowych bardzo powazne. Mimo wprowadzenia programu dziatai na bie-
zacy rok PIP nie rezygnuje z dotychczasowych metod, czyli prowadzonego od 2015 roku pro-
gramu prewencyjnego. Polega on na samodzielnym zglaszaniu si¢ zaktadéw ustug lesnych do
PIP, szkoleniu tematycznym, identyfikacji i usuwaniu nieprawidtowosci przez samego praco-
dawce oraz audycie. Zaktady koriczace program z pozytywnym wynikiem otrzymujg dyplom PIP
[BHP... 2019]. W programie PIP na rok 2020 uwzgledniono kontrole ukierunkowane na ogra-
niczenie zagrozeri w lesnictwie. Z punktu widzenia firm uczestniczgcych w badaniach wptyw
kontroli PIP na przedsigbiorstwa lesne zostal oceniony negatywnie, z bardzo malg silg.

Otoczenie burzliwe charakteryzuje si¢ wspétzaleznosciami i bardzo szybkimi zmianami, przy
czym zmiany te sg nieprzewidywalne, czgsto o charakterze kumulatywnym i bez mozliwosci
kontrolowania przysztych wydarzer [Krélik 2017]. Takie w prowadzonych badaniach okazalo si¢
otoczenie ekonomiczne. Nieustanne wahania cen paliw, a w szczegélnosci ich wzrost, oddziatujg
nickorzystnie na firme¢ poprzez zwigkszanie kosztéw dziatalnosci gospodarczej [Rummukainen
i in. 2006; Wyrzykowski 2014]. W dgzeniu do ich zmniejszenia powszechne jest zatrudnianie
pracownikéw na czarno. Nieformalny sposéb zatrudniania w firmach sektora ustug lesnych wy-
nika tez z innych przyczyn ekonomicznych, takich jak wysokie opodatkowanie czy wysokie
koszty ubezpieczeni spolecznych. Rokrocznie podczas prac zalesieniowych i odnowieniowych
zdecydowana wigkszo$¢ pracownikéw zatrudniana jest na czarno [Kocel 2013a, b]. Nierzadkim
zjawiskiem jest zatrudnianie pracownikéw na czes¢ etatu, podezas gdy w rzeczywistosci robotnik
$wiadczy ustugi w petnym wymiarze godzinowym, otrzymujgc wynagrodzenie poza oficjalnym
obiegiem [Wyrzykowski 2014]. Réwniez zatrudnianie pracownikéw na umowy cywilnoprawne,
tzw. umowy §mieciowe, ogranicza koszty dziatalnosci przedsigbiorstwa [Kocel 2014]. Wsréd ankie-
towanych firm stosunek pracownikéw zatrudnianych na podstawie umowy o pracg do zatrud-
nianych na podstawie uméw cywilnoprawnych wynosit 2,61.

Ograniczony dostgp do wykwalifikowanej kadry pracowniczej w sektorze ustug lesnych
oraz rotacja kadry stanowig kolejne problemy dla przedsi¢gbiorcéw lesnych, tym razem z obszaru
spoteczno-demograficznego. Wedlug badari prowadzonych w USA zawdd drwala zajmuje ostat-
nie miejsce w rankingu profesji. Spowodowane jest to niskg placg, trudnymi i niebezpiecznymi
warunkami pracy wymagajacymi wysitku fizycznego oraz brakiem perspektyw na przysztosé.
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W Polsce zaobserwowa¢ mozna obnizanie si¢ jakosci kurséw dla drwali. Sytuacja taka wynika
z kilku przyczyn. Jako pierwsza wymienia si¢ obnizanie kosztéw — przedsigbiorcéw nie staé na
wystanie pracownika na dwutygodniowy specjalistyczny kurs. Po drugie, istnieje luka prawna,
ktéra umozliwia wydawanie nierzetelnym firmom zaswiadczeri o uprawnieniach do pracy pilarka.
Kursy te cieszg si¢ duzym zainteresowaniem, gdyz sq najtariszg formg ksztalcenia robotnikw
[Kocel 2013a]. W prowadzonych badaniach dost¢pnos¢ szkoleri dla pracownikéw zostata oce-
niona pozytywnie, ze Srednig silg na poziomie +3, natomiast koszty szkoled negatywnie, ze sred-
nig sitag na poziomie -2.

Sektor ustug lesnych w calej Europie bedzie wymagaé wsparcia systemowego, m.in. ze
wzgledu na niekorzystne trendy demograficzne [Fijas i in. 2015]. Prognozowany brak wykwali-
fikowanej sity roboczej to jedno z zagrozen ptyngcych z obszaru spoteczno-demograficznego
[Kastenholz 2011]. Respondenci uczestniczacy w badaniach starzenie si¢ kadry pracowniczej
i brak rgk do pracy na skutek migracji ocenili bardzo negatywnie, z dominujacg oceng =5.

Spadek podazy sity roboczej bedzie sktaniat przedsigbiorcéw do szukania rozwigzan tech-
nicznych i odejscia od wykonywania prac r¢cznie [Runo, Kocel 2015]. Wedtug Bouriaud i in.
[2011] na obecnym etapie rozwoju sektora ustug lesnych wzrost stopnia mechanizacji nie jest
mozliwy bez publicznego wsparcia inwestycji. Potrzebe t¢ odzwierciedlajg wysokie oceny
przyznawane przez respondentéw czynnikowi dotyczacemu mozliwosci korzystania z dotacji
unijnych dla firm.

Lesnictwo jest jednym z sektoréw gospodarki o wysokim wskazniku wypadkéw i zachoro-
walnosci. Jest to spowodowane specyfikg pracy w lesie, zwigzang m.in. z czynnikami klimatycz-
nymi, uksztattowaniem terenu i wplywem techniki [Koval¢ik 2020]. Choroby pracownikéw
i zwigzane z tym nicobecnosci w pracy oraz wypadki pracownikéw podczas pracy w lesie to
czynniki stanowigce duze zagrozenie z punktu widzenia whasciciela firmy $wiadczgcej ustugi
w zakresie gospodarki lesnej. W prowadzonych badaniach czynniki te oceniono jako oddzia-
tywanie niekorzystne, odpowiednio ze Srednig i matg sita.

Otoczenie wspétezesnych przedsigbiorstw staje si¢ coraz bardziej ztozone i zmienne, na-
rzucajac jednoczesnie bezwzgledng konieczno$¢ przystosowania si¢ do niego [Sniezek 2016].
Skutecznos¢ decyzji podejmowanych przez organizacje na tle relacji z otoczeniem zwigzana jest
7 jego aktualng charakterystykg. Problemem wspétczesnego przedsigbiorstwa jest wlasciwe
i szybkie interpretowanie zewngtrznych czynnikéw i przewidywanie przysztych stanéw otocze-
nia [Krélik 2017].

Zastosowane metody scenariuszowe sg szczegdlnie warte polecenia organizacjom funkcjo-
nujgcym w otoczeniu burzliwym. Planowanie scenariuszowe niewatpliwie utatwia podejmo-
wanie decyzji strategicznych oraz ich oceng. Kieruje uwage na zagrozenia i potencjalne szanse,
uczy bardziej wnikliwego myslenia, zwigksza szans¢ przystosowania si¢ firmy do zmian
zachodzacych w jej otoczeniu oraz motywuje do dziatania [Chylek 2014].

Whioski

# Planujac w najblizszej przysztosci dziatania strategiczne, whasciciele firm lesnych winni mie¢
na uwadze szczegélnie zmiany ptyngce z otoczenia ekonomicznego.

# Prognozowany spadek podazy sity roboczej moze sktania¢ przedsiebiorcéw lesnych do wdra-
zania rozwigzan technicznych i odchodzenia od wykonywania prac na poziomie r¢cznym.

# Utrzymanie w programie Paristwowej Inspekcji Pracy kontroli w kierunku ograniczania za-
grozed w lesnictwie moze przyczynic si¢ do zmniejszenia liczby wypadkéw podczas pracy
w lesie.
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