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Summary. This article presents the analysis of effectiveness of starting new groups of major in
English language for full-times students on Faculty of Management, Computer Science and
Finance of Wroctaw University of Economics. The main purpose is presentation a method of
calculation additional costs without standard costs for students studied in Polish language,
sales and profit. Added costs are wages for teachers have been teaching in English language.
The calculation should be prepared for Dean of Faculty before starting new major, because he
has to have acceptation of Rector.
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WSTEP

Przed uczelniami wyzszymi — zaréwno publicznymi, jak i prywatnymi — sg stawiane trudne
zadania zwigzane z konkurencyjnoscig na rynku, podobne jak w wypadku przedsiebiorstw
prywatnych. Wiadze uczelni muszg sprosta¢ oczekiwaniom rynku edukacyjnego oraz
indywidualnym potrzebom studentéw i oferowaé programy nauczania dostosowane do
oczekiwan otoczenia. To student decyduje, gdzie chce studiowac i to on podejmuje decyzje,
ktérg uczelnie wybierze. Jednym z kryteriéw takiego wyboru jest oferta programowa uczelni.
Uczelnie starajg sie pozyskiwa¢ studentéw zagranicznych i oferowac¢ programy studiéw
przygotowane dla polskich studentow, ktérzy zamierzajg pracowa¢ w miedzynarodowych
przedsigbiorstwach. W zwigzku z tym nieodzowne jest posiadanie w ofercie nie tylko
pojedynczych przedmiotow w jezyku angielskim, ale réwniez catych anglojezycznych cyklow
ksztatcenia zarowno na studiach |, jak i Il stopnia.

Celem artykutu jest przedstawienie analizy optacalnosci prowadzenia zaje¢ w jezyku
angielskim dla nowych grup studenckich na studiach stacjonarnych kierunkow polskojezycznych.
Na potrzeby oceny optacalnosci uruchomienia tych grup przyjeto, ze przychody osiggniete
z opfat studentéw za studiowanie w jezyku angielskim muszg pokry¢ dodatkowe koszty
wynagrodzenia pracownikéw dydaktycznych (dodatek za prowadzenie zaje¢ w jezyku
angielskim). Uruchomienie grup anglojezycznych nie musi przynosi¢ zyskow, ale tez nie
moze generowac strat. Celem ich uruchomienia jest zwiekszenie konkurencyjnosci uczelni
na rynku edukacyjnym.
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Przedstawiona w artykule koncepcja bazuje na rozwigzaniu zaproponowanym przez autora
dziekanowi Wydziatu Zarzgdzania Informatyki i Finansoéw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. W obliczeniach zostata uwzgledniona specyfika dziatalnosci uczelni publicznej
oraz akty prawne obowigzujgce na badanej uczelni.

MATERIAL | METODY

Przeprowadzone badania miaty gtownie charakter diagnostyczny (Apanowicz 2002).
W trakcie obliczania optacalnosci uruchomienia zaje¢ dla grup studiujgcych w jezyku angielskim,
wedtug programow dla kierunkéw polskojezycznych, zwracano uwage, aby uwzglednié
wszystkie czynniki, ktére wptywajg na podjecie decyzji przez zarzadzajgcych wydziatem
i uczelnig, eliminujgc czynniki nieistotne, charakterystyczne dla grup polskojezycznych.
Przed przeprowadzeniem badania postawiono hipoteze, ze uruchomienie nawet jednej grupy
studiujgcej w jezyku angielskim na kierunku polskojezycznym jest optacalne.

Do badan wykorzystano dostepne informacje zwigzane z funkcjonowaniem wydziatu
i uczelni. Podstawowym materiatem byty uchwaty, rozporzadzenia, zarzgdzenia obowigzujgce
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Dodatkowo positkowano sie aktami prawnymi
obowigzujgcymi na uczelniach wyzszych w Polsce.

WARUNKI URUCHOMIENIA KIERUNKU STUDIOW W JEZYKU ANGIELSKIM

Konkurencyjnos¢ szkot wyzszych wymaga analizy optacalnosci uruchomienia kazdego
nowego kierunku studiéw. Uczelnie prywatne poszerzajg bardzo szybko swojg oferte i stajg
sie konkurencyjne dla uczelni publicznych. Specyfika uczelni publicznej, bazujgcej na
dotacjach z budzetu panstwa, ogranicza pole manewru w zakresie uruchamiania nowych
kierunkéw dla studentéw studidow stacjonarnych. Uczelnie publiczne na studiach stacjonarnych
mogg mieC okreslong liczbe grup, co oznacza, ze kierujgc sie limitem ustalonym przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, nalezy przesung¢ co najmniej jedng grupe na nowy
kierunek, aby go uruchomié. To, czy nowy kierunek bedzie optacalny juz dla jednej grupy,
zalezy od bardzo wielu czynnikow, podobnie jak uruchomienie wersji anglojezycznej dla grup
kierunku prowadzonego w jezyku polskim. Jednakze w tym wypadku analiza optacalnosci nie
musi by¢ tak samo kompleksowa, gdyz zaktada sie, ze kierunek polskojezyczny jest optacalny,
tzn. dotacje pokrywajg koszty bezposrednie i posrednie kierunku.

Uruchomienie nowego kierunku na uczelni reguluje Rozporzgdzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 roku w sprawie warunku prowadzenia
studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia. Rozporzgdzenie to w paragrafie 1
okresla m.in.:

— warunki, jakie musi spetniaé program ksztatcenia, oraz opis kwalifikacji na studiach
pierwszego i drugiego stopnia;

— warunki, jakie muszg spetniaé jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia
na okreslonym kierunku, poziomie i o okreslonym profilu ksztatcenia, w tym: liczbe

i kwalifikacje nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego, proporcje

liczby nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum kadrowego do liczby studentow

na danym kierunku studiow;
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kierunki studiéw prowadzone jako jednolite studia magisterskie albo studia drugiego
stopnia oraz kierunki studiéw, ktére mogg by¢ prowadzone jako jednolite studia magisterskie.
Uruchomienie kierunku w jezyku angielskim, podobnie jak w jezyku polskim, wymaga

przedstawienia w programie studiow informacji dotyczgcych:

formy studiow;

liczby semestrow i liczby punktow ECTS niezbednych do uzyskania kwalifikacji odpowia-
dajgcych poziomowi ksztatcenia;

modutdéw zaje¢ — lub grupy zaje¢ — wraz z przypisaniem do kazdego modutu efektow
ksztatcenia oraz liczby punktow ECTS;

sposobow weryfikacji zakladanych efektow ksztatcenia osigganych przez studenta;

planu studiéw;

tacznej liczby punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢, wymagajgcych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentdow, z zakresu nauk
podstawowych wiasciwych dla danego kierunku studidow, do ktérych odnosza sie efekty
ksztatcenia dla tego kierunku, poziomu i profilu ksztalcenia oraz o charakterze
praktycznym, w tym zajec¢ laboratoryjnych, warsztatowych i projektowych;

minimalnej liczby punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach niezwigzanych
z kierunkiem studiow zaje¢ ogodlnouczelnianych lub zajeé na innym kierunku studiéw;
liczby punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z obszaréw nauk
humanistycznych i nauk spotecznych, nie mniejszej niz 5 punktéw ECTS;

liczby punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka obcego;

liczby punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z wychowania
fizycznego;

wymiaru, zasad i formy odbywania praktyk zawodowych dla kierunku studiéw o profilu
praktycznym, a w przypadku kierunku studiow o profilu ogdélnoakademickim — jezeli
program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki;

tacznej liczby punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych
na kierunku studiow o profilu praktycznym, a w przypadku kierunku studiéw o profilu
ogdlnoakademickim — jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki.

Zgodnie ze wspomnianym rozporzgdzeniem, jesli kierunek jest juz uruchomiony w jezyku

polskim, wtadze wydziatu oraz wtadze uczelni nie muszg przygotowywac nowej dokumentacji

zwigzanej z uruchomieniem grup, ktérych zajecia sg prowadzone w jezyku angielskim;

zgodnie z prawem jest to ten sam kierunek. Oznacza to, ze w catosci program studiow,

liczba godzin zajec, liczba punktow ECTS dla studentéw studiujgcych w jezyku angielskim

muszg by¢ identyczne jak dla studentow studiujgcych w jezyku polskim. Wystarczy wiec,

ze Rada Wydzialu w formie uchwaly podejmie decyzje zwigzang z uruchomieniem

anglojezycznych grup dla kierunku polskojezycznego; schemat procedury przedstawia ryc. 1.

Jak pokazuje ryc. 1, sciezki sg rozne i zwigzane z roznymi wymogami administracyjnymi.
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Decyzja o uruchomieniu
zaje¢ w jezyku angielskim

Uruchomienie nowego Uruchomienie grup
kierunku anglojezycznych na kierunku
w jezyku angielskim polskojezycznym
Przygotowanie dokumentaciji Przygotowanie
zwigzanej z uruchomieniem anglojezycznej wersiji
nowego kierunku dokumentac;ji dla kierunku

i wystanie jej do MNiSW

Podjecie uchwaty na Radzie Podjecie uchwaty na Radzie
Wydziatu zwigzanej Wydziatu zwigzanej
z uruchomieniem nowego z uruchomieniem
kierunku L anglojezycznych grup

4 Uruchomienie nowego 4 Uruchomienie
kierunku anglojezycznych grup
w jezyku angielskim na kierunku
polskojezycznym

-

Ryc. 1. Procedura uruchomienia zajeé¢ w jezyku angielskim

ANALIZA OPLACALNOSCI GRUP ANGLOJEZYCZNYCH BUSINESS MANAGEMENT

Analiza optacalnosci uruchomienia grup studiujacych w jezyku angielskim dla studentéw
studiow stacjonarnych polega na zestawieniu planowanych przychodéw z tytutu optat
wniesionych przez studentéw za studiowanie w jezyku angielskim z kosztami uruchomienia
dodatkowej grupy (lub grup). Analiza ta uwzglednia fakt, ze grupa na kierunku w jezyku
angielskim bedzie zastepowac¢ grupe, w ktérej studiowali studenci w jezyku polskim. Oznacza to,
ze jesli np. zaplanowano 5 grup dla kierunku zarzadzanie, to uruchomienie grup oznaczonych
jako Business Management spowoduje zmniejszenie rekrutacji studentéw na kierunek
zarzadzanie o co najmniej jedng grupe. W zwigzku z tym analiza optacalnosci dotyczy wyniku
finansowego osigganego w rezultacie dodatkowych przychodéw i dodatkowych kosztow.

Przychody sg ustalane na podstawie planowanej liczby studentdw i optat, jakie muszg oni
wnies¢ za zajecia w jezyku angielskim.

Koszty sg zwigzane z uruchomieniem dodatkowej grupy studiujgcej w jezyku angielskim
oraz z dodatkowymi kosztami zwigzanymi z prowadzeniem zajeC w jezyku angielskim.
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Opfacalnos¢ uruchomienia grupy w jezyku angielskim oblicza sie jako réznice miedzy
osigganymi przychodami a kosztami. W przypadku, gdy przychody sg co najmniej rowne
kosztom, mozna rozwazaé uruchomienie wersji anglojezycznej polskojezycznego kierunku.

Mierzona w ten sposob optacalnos¢ zalezy od wielu czynnikéw, ktére sie roznig
w zaleznosci od uczelni. Kazda uczelnia moze wyznaczy¢ minimalne kryteria zwigzane
z uruchomieniem anglojezycznej wers;ji kierunku prowadzonego w jezyku polskim. Podstawowg
determinantg jest minimalna liczba studentéw w grupie, o czym decydujg wtadze uczelni.
Nastepng determinantg sg optaty studentéw za zajecia w jezyku angielskim i stawki doptat
do wynagrodzen pracownikow za prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim.

W roku akademickim 2016/2017 na Woydziale Zarzgdzania Informatyki i Finanséw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu wiadze postanowity rozszerzyc¢ oferte dla studentéw
pragnacych studiowa¢ w jezyku angielskim na kierunkach uruchomionych w jezyku polskim.
S3 to zarzadzanie (Business Management), logistyka (Logistics). Obecnie na wydziale sg
prowadzone zajecia w jezyku angielskim na kierunkach finanse i rachunkowos¢ (Bachelor
Studies in Finance oraz Master Studies in Finance) oraz informatyka w biznesie (Business
Informatics).

Analiza optacalnosci obejmuje 3 czesci: obliczenie liczby etatéw osob zatrudnionych
przy prowadzeniu zaje¢ na nowym kierunku, obliczenie kosztow wyktaddéw, obliczenie
planowanych przychodoéw z opfat wniesionych przez studentéw za studiowanie w jezyku
angielskim, zestawienie przychodéw i kosztéw. Analiza opfacalnosci obejmuje uruchomienie
kierunku z minimalng liczbg grup studiujgcych w jezyku angielskim, czyli z jedng grupa. Jesli
okaze sie, ze uruchomienie anglojezycznej wersji zaje¢ bedzie optacalne dla jednej grupy, to
zwiekszenie liczby grup bedzie réwniez optacalne.

Dodatkowe koszty obejmujg wynagrodzenie pracownikéw dydaktycznych wraz z narzutami,
ktére sg zwigzane z prowadzeniem zaje¢ w jezyku angielskim; obejmuje jedynie dodatek do
wynagrodzenia, ktdéry musi sfinansowa¢ samodzielnie uczelnia. Dodatek ten jest uregulowany
uchwatg senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Podstawowg kwestig jest oszacowanie sredniej liczby etatow do rozliczenia w catym
okresie studiowania. Podstawowe zatozenia dla kierunku Business Management na studiach
pierwszego stopnia sg nastepujace:

— liczba semestrow — 6,
— liczba godzin na 6 semestrach — 1955.

Szczegotowe obliczenia zwigzane z ustaleniem Sredniej liczby etatow prezentuje tab. 1.

Jak wynika z tab. 1, srednia liczba etatéw wynosi 2,27, co oznacza, ze do obstugi kierunku
dodatkowo potrzebne sg 2 etaty. Jest to obliczenie szacunkowe w celu okreslenia kosztow
wynagrodzenia. Najwieksza liczba etatéw wynosi 3,79. Jest to sytuacja, ktéra generuje
najwyzsze koszty dla uczelni. Wystepuje woéwczas, gdy dla pracownikow stosuje sie
najwyzszy mnoznik (przelicznik), wynoszacy 1,2 za zajecia anglojezyczne. Pracownik
musiatby wszystkie swoje zajecia w semestrze prowadzi¢ w jezyku angielskim’. Sredni
dodatek za zajecia zostat obliczony na podstawie dotychczas prowadzonych zaje¢ w jezyku
angielskim na innych kierunkach?.

" Do tej pory na wydziale nie wystgpit taki przypadek.
2 Obliczenia przeprowadzono na podstawie danych z roku akademickiego 2014/2015 oraz z roku akademickiego
2015/2016.
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Tabela 1. Szacowanie Sredniej liczby etatow

Wyszczegdlnienie Liczba etatow
Liczba godzin ogétem 1955,00
Jezyki obce [godz.] 30,00
Wychowanie fizyczne [godz.] 210,00
BHP [godz.] 4,00
IEZIN [godz.] 6,00
Liczba godzin ogdtem ptatnych 1705,00
Srednia liczba godzin ptatnych w semestrze 284,00
Srednia liczba miesiecy w semestrze 4,00
Maksymalny dodatek za angielski 0,30
Sredni dodatek za angielski 0,18
Mnoznik wynagrodzenia maksymalny 1,20
Mnoznik wynagrodzenia $redni 0,72
Liczba etatéw w semestrze 3,16
Liczba etatéw do rozliczenia maksymalna 3,79
Liczba etatow do rozliczenia $rednia 2,27

Ponadto na kierunku prowadzonym w jezyku angielskim nalezy uruchomi¢ wyktady.
Obliczenie kosztow dodatkowych wyktadéw jest uzaleznione od stawki dla pracownika;
obliczenia te zaprezentowano w tab. 2. Nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwage, ze przedstawione
w niej koszty nie uwzgledniajg przelicznika dla zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim.

Tabela 2. Koszt wyktadow

Wyszczegdlnienie Wartos¢
Liczba godzin wykladowych ogétem 767
Srednia liczba godzin wyktadowych w semestrze 128
Stawka za godzine dla profesora [zt/godz.] 90
Stawka za godzine dla doktora habilitowanego [zt/godz.] 70
Stawka za godzine dla doktora [zt/godz.] 60
Koszt wyktadow profesora w semestrze [zi] 13 881
Koszt wyktadoéw doktora habilitowanego w semestrze [z{] 8951
Koszt wyktadoéw doktora [zi] 7673

Stawki za godzine dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych sg ustalane przez Rektora.
Przedstawione w tab. 2 stawki zostaty okreslone w Zarzadzeniu nr 20/2015 Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 29 kwietnia 2015 roku w sprawie stawek wynagrodzenia
za prace w godzinach ponadwymiarowych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia oraz stawek wynagrodzenia za prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych przez osoby niezatrudnione na Uczelni na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia. Przychody, bedace jednoczesnie
wptywami, bazujg na optatach wnoszonych przez studentéw. Optaty te sg naliczane zgodnie
z Zarzgdzeniem nr 29/2014 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia
4 kwietnia 2014 roku w sprawie optat za studia wnoszonych przez cudzoziemcéw i obywateli
polskich podejmujgcych ksztatcenie na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu w roku
akademickim 2014/2015. Szacowane przychody z optat studentéw dla studiéw w catosci i dla
semestru sg przedstawione w tab. 3.
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Tabela 3. Szacowane przychody z optat studentéow

Wyszczegdlnienie Wartos¢ [zf]
Liczba studentéw w grupie 24
Opfata za semestr 1000
Przychody za semestr 24 000
Przychody za caly okres studiow 144 000

Jak wynika z danych przedstawionych w tab. 3, przyjeto, ze grupa (liczba zrekrutowanych)
studentow obejmuje 24 osoby®. Jest to minimalna liczba studentéw, dla ktérej prorektor
ds. dydaktyki wyraza zgode na uruchomienie grupy. Maksymalna liczba oséb w grupie wynosi
36 w pierwszym semestrze oraz 32 w pozostatych semestrach. Jesli uruchomienie grupy
anglojezycznej bedzie opfacalne dla 24 osdb, to bedzie tez optacalne dla kazdej wiekszej
liczby osdb. Ponadto zakfada sie, ze wszyscy studenci ukonczg studia z pozytywnym
wynikiem. Przy liczbie os6b w grupie wiekszej niz 24 mozna przyjac, ze czes$¢ z nich nie
ukonczy studiéw.

Obliczenie optacalnosci dla anglojezycznej grupy na kierunku zarzgdzanie (okreslanej
jako Business Management) zostato zaprezentowane w tab. 4.

Tabela 4. Wynik finansowy dla kierunku zarzadzanie (Business Management)

Wyszczegdlnienie Wartos¢ [zf]
Przychody za semestr 24 000
Przychody za caly okres studiow 144 000
Srednie koszty za semestr 21 995
Srednie koszty za caty okres studiéw 131 967
Wynik finansowy za semestr 2005
Wynik finansowy za studia 12 033

Jak wynika z obliczen przedstawionych w tab. 4, uruchomienie anglojezycznej grupy dla
polskojezycznego kierunku jest optacalne. Jedli jest optacalne dla jednej grupy, to bedzie
rowniez optacalne dla wiekszej liczby grup (nie rosng wtedy koszty zwigzane z prowadzeniem
wyktadéw w jezyku angielskim).

Na koniec warto wspomnie¢, Zze na podobnych zasadach szacowano opfacalnos$é
uruchamiania kierunku Logistics (anglojezycznej wersji kierunku logistyka).

PODSUMOWANIE

Jak wynika z przeprowadzonych rozwazan, na potrzeby oceny opfacalno$ci uruchomienia
nowych grup anglojezycznych na kierunku prowadzonym w jezyku polskim na studiach
stacjonarnych | stopnia na uczelni publicznej nie jest konieczne przeprowadzanie
szczegotowej kalkulacji kosztéw. Jesli uczelnia nie pfacitaby pracownikom dodatkowo za
prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim, a studenci nie optacaliby zaje¢ w jezyku angielskim,
to ocena bytaby taka sama jak ocena zaje¢ prowadzonych w jezyku polskim.

3 Liczebnos$¢ studentdéw w grupach reguluje Uchwata nr R.0000.38.2016 Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu z dnia 28 kwietnia 2016 roku w sprawie zasad planowania i rozliczania zaje¢ dydaktycznych w roku
akademickim 2016/2017 (par.7). W uzasadnionych przypadkach Rektor moze zmniejszy¢ liczbe studentow
w grupie do 20 oséb.
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Uzyskane wyniki oceny opfacalnosci uruchomienia anglojezycznej wersji kierunku
zarzadzanie (Business Management) na Wydziale Zarzadzania Informatyki i Finansow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu dostarczajg interesujgcych spostrzezeh:

1. Optacalno$¢ prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim jest uzalezniona od liczby zrekruto-
wanych studentéw.

2. Stawka wynagrodzenia pracownika ma bardzo istotny wptyw na optacalnos¢ urucho-
mienia kierunku.

Wyniki przedstawionych obliczeh wskazujg, Zze mozna sterowaC opfacalnoscig
uruchomienia grup studenckich w jezyku angielskim, decydujgc sie na utrzymanie
odpowiedniej proporcji miedzy liczbg studentow a dodatkami do wynagrodzen pracownikow
prowadzgcych zajecia w jezyku angielskim. W analizie przedstawionej w artykule nie
podejmowano szczegdtowych symulacji dla réoznych sytuacji (takich jak: zmniejszajgca sie
liczba studentéw w catym cyklu studidw, réznych sktad kadry prowadzgcej zajecia w jezyku
angielskim, zmiany w rozktadzie zaje¢ miedzy wyktadami a ¢wiczeniami). Wstepna obsada
zaje¢ jest przygotowywana dopiero przed rozpoczeciem semestru (we wrzesniu przed
rozpoczeciem semestru zimowego, w lutym przed rozpoczeciem semestru letniego). Skrajnie
pesymistyczny przypadek, ze wszystkie zajecia bedg prowadzone przez profesorow
zwyczajnych, nie byt rozpatrywany, gdyz prawdopodobienstwo jego wystgpienia jest
niewielkie (w praktyce zerowe).

Analogicznie mozna przeprowadzi¢ rozwazania dotyczgcych studiow drugiego stopnia.
Na analizowanym wydziale przyjmuje sie, ze uruchomienie studiéw | stopnia automatycznie
wymaga przedstawienia oferty dla studidow Il stopnia, gdyz student musi mie¢ mozliwos¢
kontynuowania studiéw na tym samym kierunku i w tym samym jezyku.
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