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Abstrakt. Celem opracowania jest ocena zmian wartosci kredytoéw i ich struktury wedhug rodzajow klien-
tow, termindw zapadalnos$ci oraz potozenia geograficznego klientoéw Banku Polskiej Spotdzielczosei S.A.
w latach 2010-2015 (BPS). Na podstawie rocznych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PBS
wykazano przewazajacy udzial kredytow udzielonych klientom korporacyjnym w catkowitej wartosci
udzielonych kredytow. Odnotowano wyrazne zwigkszanie si¢ udzialu kredytow z przekroczonym terminem
zapadalnosci. Wojewodztwa mazowieckie, dolnoslaskie oraz matopolskie to te, w ktorych taczna wartosc
udzielonych kredytow byta najwicksza.

Wstep

Na rynku kapitatlowym, oprécz bankow prywatnych oraz panstwowych, dziataja banki
spotdzielcze, ktore funkcjonuja od XVI wieku [Olesiak, Zawadzki 2002], gdyz dziataja jako
nastepcy sredniowiecznych instytucji bankowych. Fundacja Ostrotgcka Taniego Kredytu, ktorej
poczatek dziatalnosci datuje si¢ na 1577 rok, byta pierwsza z takich instytucji bankowych. Za-
fozona przez ks. Wawrzynca Bialobrzeskiego z Bialobrzegu, dziatalno$¢ opierata na zasadach
samopomocy i wspotdziatania [Zalcewicz 2009]. W Polsce rozwdj bankowosci spotdzielczej
nastgpit w XIX wieku.

Bank spotdzielczy ma dwoisty charakter, taka instytucja bowiem jest jednoczes$nie bankiem i
zarazem spotdzielnig, co w zdecydowany sposob determinuje jej cele i zasady dziatania [Orzesz-
ko 1998]. W ofercie bankow spotdzielczych przewaznie sg kredyty kierowane szczegdlnie do
rolnikow 1 mniejszych lokalnych przedsigbiorstw, co sprzyja realizacji podstawowego celu
bankowo$ci spotdzielczej, formutowanego jako prowadzenie dziatan o charakterze bankowym
wspierajacych rolnictwo i obszary wiejskie, czyli przede wszystkim lokalne przedsigwzigcia,
silnie wpisane w kulture i tradycje danego regionu. Wspodtcze$nie mniejsze banki spotdzielcze,
aby utrzymac¢ si¢ na konkurencyjnym rynku, tacza sie. W ten sposdb powstat Bank Polskiej
Spotdzielczosci (BPS), ktory jest bankiem zrzeszajacym bankow spotdzielczych, czyli wyko-
nuje dla nich tzw. funkcje apeksowe i jednoczesnie bank ten jest spotka akcyjna, co oznacza,
ze jest bankiem komercyjnym. Korzys$cia w ramach zrzeszenia jest mozliwos$¢ zaproponowania
potencjalnym klientom ujednoliconej oferty. Z kolei konieczno$¢ zrzeszenia matych bankéw
spotdzielczych wynika takze z uregulowan prawnych, zawartych w ustawie o bankowosci
spotdzielczej, gtdwnie aby zagwarantowac klientom bezpieczenstwo [Dz.U. 2016, poz. 1826,
2017, poz. 1089].

Dziatalno$¢ kredytowa jest fundamentem dzialalnosci, a zarazem jednym z najwazniejszych
zroédet dochodow kazdego banku. Atrakcyjna oferta kredytowa oraz jakos$¢ swiadczonych
ushug pozytywnie wplywaja na wyniki finansowe banku, ale takze buduja zaufanie klientow.
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Poziom rentownosci oferty banku oszacowany przez oceng dziatalnosci kredytowej umozliwia
formutowanie strategii dziatania i odpowiedniag modyfikacj¢ polityki kredytowej. Instytucja
kredytu stanowi korzys$¢ nie tylko dla jednostki kredytowej, ale takze dla kredytowanej. Odsetki
kredytowe oraz prowizje znaczaco podnosza koszty kredytu, jednak stopa zwrotu inwestycji
kredytowanej czgsto przewyzsza je wielokrotnie.

Material i metodyka badan

Celem opracowania jest przedstawienie dynamiki wartoéci kredytow wedtug rodzajow
klientow oraz zmian w strukturze kredytow udzielanych przez BPS S.A. Brak wyraznych zmian
tych wielkosci daje poczucie stabilnos$ci klientom i mozliwos$¢ systematycznego rozwoju banku.
W opracowaniu sformutowano nastgpujace pytania badawcze:

— jak ksztaltowala si¢ dynamika udzielania kredytéw w latach 2010-2015,
— jakie zmiany notowano w odniesieniu do wartosci kredytow wedtug terminéw zapadalnosci,
— jakie bylo zroznicowanie udzielanych kredytow w ujeciu przestrzennym (wedtug wojewodztw).

W opracowaniu wykorzystano dane ze zrodet wtornych, glownie ze skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BPS S.A. za lata 2010-2015. Dokonano oceny
zmian zachodzacych w strukturze i dynamice rodzajow kredytéw wedtug wybranych kryte-
riow. Do okreslenia struktury wedlug poszczegdlnych kryteriow podziatu zastosowano analize
poréwnawcza pionowa, a do oceny dynamiki liczby i wielkosci kredytow w analizowanych
latach postuzono si¢ analiza porownawczg pozioma.

Dynamika kredytéw w ujeciu warto$ciowym

W tabeli 1 przedstawiono taczng warto$¢ oraz jej zmiany wzgledne obligo kredytowego
w BPS S.A. w latach 2010-2015. W 2012 roku ogélna kwota kredytow i pozyczek wynosita
8,3 mld zt i byta najwyzsza w badanym okresie, natomiast najnizsza wartos¢ tych kredytéw od-
notowano w 2010 roku — prawie 5,6 mld zt. Ogo6lna warto$¢ kredytow w kazdym roku wzrastata
do roku 2012, od 2013 roku za$ zanotowano nieznaczne obnizenie. W 2015 roku warto$¢ ta
wyniosta 8 014 326 tys. zt. Ogdlny wskaznik dynamiki rok do roku w latach 2011-2015 malat
poczawszy od 1,28 do 0,98 (ogdlny spadek 0 30%), jednak w porownaniu do 2010 roku w 2015
roku kwota udzielonych kredytow wzrosta 0 44%. Zmniejszajaca si¢ kwota kredytow i pozyczek
od 2013 roku wskazywata na pogarszajaca si¢ sytuacje banku, co w efekcie doprowadzito do
konieczno$ci przeprowadzenia postgpowania naprawczego.
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Rysunek 1. Struktura obligo kredytowego (naleznosci kredytowych) wedtug rodzaju klientow w latach
2010-2015

Figure. 1. The structure of the credit obligation (credit receivables) by type of customers in 2010-2015
Zrédto: jak w tab. 1

Source: see tab. 1
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Tabela 1. Poziom w ujgciu wartosciowym i zmiany wzgledne obligo kredytowego (naleznosci kredytowych)
wedtug rodzaju klientow w latach 2010-2015

Table 1. Value level and relative changes in credit obligations (loans receivable) by type of customers in
2010-2015

Rodzaj klientow/ Wielkosci w roku/Size in a year

Type of customers 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Klienci korporacyjni/Corporate customers

3067900 4232746 | 5329483 | 5267962 | 5224327 |4 693 083

Kwota [tys. zt)/Amount
[thous. PLN]

Zmiana/Change [t/t-1] — 1,38 1,26 0,99 0,99 0,90
Zmiana/Change 2010=1 1 1,38 1,74 1,72 1,70 1,53
Rolnicy/Farmers

Kwota [tys. zt]/Amount
[thous. PLN] 628 540 | 702904 | 731762 | 696710 | 650245 | 611573

Kmiana/Change [t/t-1] - 1,12 1,04 0,95 0,93 0,94
Zmiana/Change 2010=1 1 1,12 1,16 1,11 1,03 0,97
Przedsigbiorcy indywidualni/Individual entrepreneurs

300781 | 372604 | 425337 | 403300 | 377456 |387 791

Kwota [tys. zt|/Amount

[thous. PLN]

Zmiana/Change [t/t-1] — 1,24 1,14 0,95 0,94 1,03
Zmiana/Change 2010=1 1 1,24 1,41 1,34 1,25 1,29
Osoby fizyczne/Person

Kwota [tys. zt]/Amount
[thous. PLNY 671002 | 737528 | 792986 | 856780 | 911928 | 968 237

Zmiana/Change [t/t-1] - 1,10 1,08 1,08 1,06 1,06
Zmiana/Change 2010=1 1 1,10 1,18 1,28 1,36 1,44
Instytucje rzadowe i samorzadowe/Government and self-government institutions

Kwota [tys. zt]/Amount
[thous. PLN] 383 808 | 408 538 | 354 865 | 235559 | 209 869 | 225468

Zmiana/Change [t/t-1] - 1,06 0,87 0,66 0,89 1,07
Zmiana/Change 2010=1 1 1,06 0,92 0,61 0,55 0,59

Razem kredyty i pozyczki/Total loans and advances
Kwota [tys. zt]/Amount

[thous. PLN] 5581 845| 7123277 | 8300020 | 8284 532 | 8161 5498 014 326

Zmiana/Change [t/t — 1] - 1,28 1,17 1,00 0,99 0,98
Zmiana/Change 2010 = 1 1 1,28 1,49 1,48 1,46 1,44

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie [BPS 2010-2015]
Source: own elaboration based on [BPS 2010-2015]

W badanym okresie (2010-2015) w strukturze kredytéw banku wedtug klientow dominowali
klienci korporacyjni, jednak udziat ich kredytoéw zmniejszat si¢, takze dynamika wartosci kre-
dytéw i pozyczek dla klientow korporacyjnych byta spadkowa z roku na rok, np. w 2015 roku
zanotowano spadek o 10% w stosunku do 2014 roku. Kwota kredytow dla rolnikéw od 2010
do 2012 roku wzrastata od 628.,5 do 731,7 min zt, natomiast od 2012 do 2015 roku wartos¢ ta
zmniejszala si¢ i w 2015 roku wyniosta tylko 611,6 mln zt. Udziat kredytéw dla rolnikéw w
calym analizowanym okresie zmniejszat si¢ z 11,3% w 2010 roku do 7,6%. W stosunku do 2010
roku warto$¢ ogolna tych kredytéw obnizyta si¢ w 2015 roku o 3%, a w poréwnaniu do 2014
roku o 6%. W odniesieniu do 0sob fizycznych BPS S.A. z roku na rok kredyty i pozyczki byty
o wiekszej wartosci. Od 2010 do 2015 roku zanotowano wzrost wartosci o 44% w tej grupie
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klientéw. Nalezy podkresli¢, ze wartos¢ kredytow i pozyczek instytucji rzadowych i samorza-
dowych obnizyta si¢ az 0 41% w calym badanym okresie (z 383,8 do 225,5 mln zt), ich udziat
w portfelu w latach 2013-2015 byl wyraznie mniejszy.

Zatamanie wartosci kredytow i pozyczek we wszystkich grupach klientow nastapilo w
2013 roku. Gtéwnym prawdopodobnym powodem tego byto zaostrzenie warunkoéw udzielania
kredytow przez BPS S.A. oraz zmiany uwarunkowan prawnych funkcjonowania instytucji ban-
kowych. Z badan Stanistawa Bagienskiego i Aleksandry Perek dotyczacych jakosci i struktury
portfela kredytowego banku spotdzielczego w kontekscie potozenia terytorialnego wynika, ze
w wojewodztwie mazowieckim wystapity znaczne zmiany w 2012 roku w poréwnaniu do 2008
roku. Nastgpito zmniejszenie kredytowania rolnictwa na korzy$¢ zwigkszenia kredytowania
matych i $rednich przedsigbiorstw. Badacze ci wskazali, ze przyczyna takiej sytuacji moze
by¢ spowolnienie dynamiki przyrostu popytu na kredyty dla rolnikéw i zwigkszenie popytu na
kredyty przeznaczone dla matych i Srednich przedsigbiorstw oraz przedsigbiorcow indywidu-
alnych [Bagienski, Perek 2014].

W tabeli 2 zestawiono informacje o strukturze (w ujeciu wartosciowym) udzielonych kredy-
tow i pozyczek w latach 2010-2015 wedtug termindéw zapadalnosci. Najbardziej popularnymi
kredytami byty te, dla ktorych termin zapadalno$ci miat uptyna¢ pozniej niz za 5 lat (Srednio
35,3% catosci w badanym okresie), a takze te, dla ktorych ten termin wynosit od roku do pig-
ciu lat (srednio 29,7% catosci). Na trzecim miejscu pod tym wzgledem znalazty si¢ kredyty o
terminie zapadalnosci od 3 do 12 miesigcy, ktore stanowily srednio 17,3% warto$ci wszystkich
udzielonych kredytéw. Najmniejsze grupy z kolei tworzyly kredyty o terminie zapadalno$ci
nieprzekraczajagcym miesiaca oraz od 1 do 3 miesiecy, ktore stanowily odpowiednio $rednio
4,6 oraz 4,4% ogdtu wartosci w badanych latach.

Tabela 2. Struktura kredytéw i pozyczek w ujgciu wartosciowym udzielonych klientom w latach
2010-2015 wedtug termindéw zapadalnosci
Table 2. Structure of loans and advances to customers by value in years 2010-2015 by maturity

Termin zapadalno$ci/Maturity Udziat w roku/Share in year [%]
2010 2011 2012 | 2013 2014 2015

2,0 3.8 5.2 8,4 13,8 18,9

Dla ktorych termin uptynal/For which time
has elapsed

Powyzej 5 lat/Over 5 years 54,3 30,3 32,2 30,7 30,9 33,6
Powyzej 1 roku do 5 lat/Over I year to 5 years| 23,5 34,6 33,3 28,8 29,9 28,1
Powyzej 3 miesigey do 12 miesigcy/Over 3 13,7 2.1 19.4 17,7 14,9 15.8
months to 12 months

Powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy/Over [ 40 42 49 6.2 3.9 33
month to 3 months

Do jednego miesigca/Up fo one month 2.5 5,0 5,0 8,2 6,6 0,3

Zrodto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1

Struktura kredytow wedhlug terminéw zapadalnosci nie wykazywata wyraznych zmian w
analizowanych latach (poza 2010 rokiem) w odniesieniu do kredytow powyzej 5 lat oraz od
powyzej roku do 5 lat, co wskazuje, ze klienci preferowali kredyty dlugoterminowe. Nalezy
jednak podkresli¢, ze wyraznie zwigkszyt si¢ udzial wartosci kredytow, dla ktorych uptynat
termin zapadalnosci. W 2015 roku dotyczyto to srednio co pigtego kredytu. Zatem wdrozony
2014 roku program postepowania naprawczego, ktorego celem bylo zapewnienie stabilnej
sytuacji finansowej, jeszcze nie przyniést oczekiwanych zmian.
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Zmiany warto$ci kredytow wedlug wojewdodztw

Najwigcej kredytow pod wzgledem wartosciowym udzielono klientom z terenu woje-
wodztwa mazowieckiego (tab. 3). Stanowity one $rednio 22,4% wartosci wszystkich kredy-
tow udzielonych przez BPS w latach 2010-2015. Klientom z tego wojewodztwa udzielono
kredytéw o tacznej wartosci 9 704 181 tys. zt w badanym okresie, z czego 83% tej kwoty
przypadato na kredyty udzielone klientom z sektora niefinansowego (tj. 8 091 086 tys. zt), 14%
dla sektora finansowego (1 313 776 tys. zt) i 3% dla sektora budzetowego (299 319 tys. zt).

Na drugim miejscu znalazlo si¢ wojewodztwo dolnoslaskie ze srednim udziatem wyno-
szacym 14,3%. W badanym okresie klientom z tego wojewddztwa udzielono kredytow na
taczng kwote 6 147 899 tys. zt, z czego 98% stanowity kredyty dla sektora niefinansowego
(tj. 5997 947 tys. z1), a pozostate 2% to kredyty dla sektora budzetowego (128 562 tys. zt).
Na trzecim miejscu znalazto si¢ wojewodztwo matopolskie ze $rednim udziatem 11,3%
cato$ci. Laczna kwota udzielonych kredytow w tym wojewddztwie wyniosta 5 641 434 tys.
zt, w tym 97% tej kwoty stanowily kredyty udzielone klientom z sektora niefinansowego
(tj. 5 492 592 tys. zl), pozostaly za$ odsetek przypadt klientom z sektora budzetowego
(148 842 tys. z1). Z odsetkiem ponizej 10% znalazty si¢ wojewodztwa podkarpackie, war-
minsko-mazurskie, lubelskie i Slaskie (ze $rednimi udzialami odpowiednio 9,9, 9,1, 7,3
16,9%). Srednie udzialy pozostatych wojewodztw nie przekraczaly 5% struktury udzielonych
kredytow przez bank. Struktura kredytow rozpatrywana wedtug wojewodztw byta podobna w
kazdym analizowanym roku. W ujeciu przestrzennym w zakresie udzielania kredytow BPS
S.A. dominowaly wojewddztwa z najwigksza liczba oddziatow, a wiec mozna stwierdzic,
ze nadal obecnos$¢ placowki bankowej warunkuje korzystanie z kredytow przez klientow.

Tabela 3. Struktura geograficzna kredytow i pozyczek w ujeciu wartosciowym udzielonych klientom
w latach 2010-2015 (uporzadkowane rosngco)
Table 3. Geographical structure of loans and advances to customers by value in 2010-2015 (ascending)

Wojewodztwo/ Udzial w roku/Share in year [%] Liczba
Voivodeship 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | oddziatow
BPS/
Number of
branches

Zachodniopomorskie 0,0 0,0 0,3 0,4 0,4 0,7 1
Wielkopolskie 0,0 0,6 2,0 1,7 1,1 0,0 -
Kujawsko-pomorskie 1,5 1,2 1,2 1,2 1,4 1,2 1
Lubuskie 2,2 1,7 1,5 1,1 1,0 2,6 1
Pomorskie 1,3 1,9 2.4 1,8 2,0 1,8 1
Swigtokrzyskie 2,3 2,5 2,3 2,6 2,9 3,0 1
Lodzkie 2,9 3,1 2,7 2,4 2,4 2,2 2
Opolskie 4,1 3,7 34 3,2 32 3,7 2
Podlaskie 4,9 4,5 3,9 3,8 4,0 3,5 4
Slaskie 9,5 8,4 7,6 5,9 5,6 43 3
Lubelskie 6,1 7,5 7,8 7,6 7,5 7,1 4
‘Warminsko-mazurskie 10,0 9.9 9,1 9,0 8,4 8,4 3
Podkarpackie 7,5 8,9 10,7 11,5 11,4 9,2 5
Matopolskie 11,2 11,1 10,6 10,5 11,9 12,7 3
Dolno$laskie 15,3 15,8 14,6 13,3 12,8 13,8 6
Mazowieckie 21,2 19,2 19,9 24,0 24,0 25,8 6

Zrodlo: jak w tab. 1
Source: see tab. 1
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Podsumowanie

Fundamentem dziatalno$ci kazdego banku jest dziatalno$¢ kredytowa. Jakos¢ §wiadczonych
ustug oraz warunki udzielania kredytow przez bank, z jednej strony przyciagaja potencjalnych
klientow, a z drugiej, sa jednym z najwazniejszych zrédet dochodoéw. Zapewnienie stabilnej
sytuacji finansowej banku, czyli przede wszystkim unikanie utraty ptynnosci czy wyptacalnosci,
to podstawowy element w budowaniu zaufania w relacjach z klientami. Z punktu widzenia
banku waznym aspektem jest portfel kredytobiorcow. Waznym czynnikiem wptywajacym na
kondycje bankéw sa zmiany w uregulowania prawnych, co dotyczylo rowniez analizowanego
banku w odniesieniu do zapewnienia adekwatno$ci kapitalowej zgodnie z normami nadzorczymi.

W latach 2010-2015 BPS S.A. charakteryzowat si¢ odmienng sytuacja. Na poczatku anali-
zowanego okresu bank odnotowywal zwickszanie wartosci kredytéw, natomiast od 2013 roku
sytuacja finansowa banku (w opracowaniu analizowano to w odniesieniu do struktury kredytow
wedtug terminu zapadalno$ci) zaczgla si¢ stopniowo pogarsza¢, co wymusito konieczno$é¢
wdrozenia programu naprawczego. Dostosowywanie oferty kredytowej do zmieniajacej sie,
ale jednoczesnie zroznicowanej grupy klientéw (osob fizycznych, mikrofirm, matych i §rednich
przedsigbiorstw, rolnikow) w 2015 roku jeszcze nie przyniosto zauwazalnej poprawy.

W analizowanym okresie w strukturze kredytow BPS S.A. najwigksza wartos¢ i udziat
osiagnety kredyty udzielone klientom korporacyjnym. Ich udziat w ogdlnej kwocie kredytow
zmieniat si¢ w przedziale od 60,7 do 70,8%. Rolnicy jako wazna grupa klientow zajmowali w
tej strukturze trzecie miejsce, notujac coroczny spadek, mimo ze oferta bankéw spotdzielczych
kierowana jest wlasnie gtéwnie do nich.

W latach 2010-2015 struktura wartosci udzielonych kredytow ujawnia glebokie zr6znico-
wanie pomigdzy poszczegdlnymi wojewodztwami. Podmioty zlokalizowane w wojewodztwach
mazowieckim, dolno$laskim oraz matopolskim absorbowaly przecigtnie w analizowanym okresie
prawie potowe calkowitej kwoty udzielonych kredytow (48%). Zaobserwowano wyrazng zaleznos$¢
miedzy liczba oddziatlow banku w danym wojewodztwie a jego udziatem w kwocie kredytow.
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Summary

The aim of the study was to evaluate the changes in the value of loans and their structure by type of customers,
maturity and geographic location of clients of Polish Cooperative Bank SA in the years 2010-2015. The annual
financial statements show the predominant share of loans extended to corporate clients in the total value of loans
granted. There was a noticeable increase in the share of loans with maturity. Mazowieckie, Dolnoslgskie and
Matopolskie voivodships are the ones where the highest value loans were granted.
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